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HYVINVOIVA JA KESTAVA TULEVAISUUS TEHDAAN YHDESSA

Kuluva valtuustokausi on ollut mones-
sa mielessa poikkeuksellinen. Kausi
kaynnistyi koronapandemian levitessa
ympari maailmaa. Tampereella pan-
demialla oli monia erilaisia vaikutuksia
kuntalaisiin. Ukrainan sota kaynnistyi
lahes kaksi vuotta sitten tuoden muka-
naan paitsi valtavan inhimillisen trage-
dian, my®6s haasteita hintojen nousuke-
hitykseen seka energiasektorille.

Taman vuoden aikana inflaatio ja
korkojen nousu ovat heikentaneet
kuntalaisten taloudellista tilannetta.
Rakennusala on talla hetkella lasku-
suhdanteessa ja uusien asuntojen ra-
kentaminen on voimakkaasti hiipunut.
Katsomme vuoteen 2024 epavarmoin
nakymin, mutta kuitenkin luottavaisena.

Tampere on kriisien keskelld osoitta-
nut joustavuutta, ketteryytta seka muu-
toskyvykkyyttd. Olemme usein naytta-
neet, etta yhteisty6lla voimme selviytya
vaikeistakin tilanteista. Meidan on pi-
dettava erityisesti huolta heista, joilla
ei ole omaa aanta. Ensi vuonna alkavat
uudet Welcoming City ja hyvinvoinnin
kehitysohjelmat tukevat nadita tavoit-
teita. Kaupunki jatkaa tavoitettaan olla
hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa,
mita tavoitetta tukee myods panostuk-
set joukkoliikenteeseen.

Tampere on valtavan hieno kaupun-
ki. Tampere on meille rohkeudestaan
tunnettu koti, joka tiedetaan myos in-
novatiivisuudesta seka kyvysta saattaa
sanat teoiksi. Tampere on kasvava ja
kehittyva kaupunki, jossa on runsaas-
ti mahdollisuuksia. Meidan taikamme
koostuu vahvasta tekemisesta seka us-
kalluksesta muuttua ja muuttaa.

Taloustilanteen kiristyminen
haastaa kuntataloutta
Tasapainoinen talous on pohja, jonka
varaan kuntien kaikki toiminnot raken-
netaan. Taloutta on Kkiristyvista tilan-
teista huolimatta hoidettava perusteel-

lisen vastuullisesti. Kaupungin vuoden
2023 taloudesta on tulossa neljas pe-
rakkainen ylijadmainen vuosi ja kau-
pungin lainamadra on vahenemassa
merkittavasti, mutta hyva taloustilanne
on kuitenkin heikkenemassa nopeasti.
Talousarvion vuosikate on 116,0 miljoo-
naa euroa. Tytaryhtididen yhteenlas-
ketun liikevaihdon arvioidaan pysyvan
vuoden 2023 tasolla. Meidan on teh-
tava tahan hetkeen paras mahdollinen
arviointi tulevien paatésten taloudelli-
sesta kestavyydesta ja tarkoituksenmu-
kaisuudesta.

Tampereen Vesi Liikelaitoksen yhtidit-
taminen vaikuttaa huomattavan positii-
visesti talousarvioon. Yhtidittamisesta
tulee satunnainen noin 165 miljoonan
euron myyntivoitto. llman Veden yhti-
dittamisen vaikutusta tilikauden tulos
jaisi 12,7 miljoonaa euroa alijaamaiseksi
ja ilman yhtiéittamista ja muita myyn-
tivoittoja tilikauden tulos olisi noin 46
miljoonaa euroa alijagamainen.

Kaupungin investointitarpeet ovat
korkeat ja pysyvat korkeina vuosikym-
menen loppuun asti. Talousarvion
todelliset investoinnit ovat 233,7 mil-
joonaa euroa ja kaupunki velkaantuu
ensi vuonna noin 80 miljoonaa euroa.
Kaupungin velka on kohtuullisella ta-
solla. Meilld taytyy olla pelimerkkeja
kaytettavissa tulevaisuutta varten, jos
talouden riskit toteutuvat. Kaupungin
vuoden 2024 talousarvio on todellisuu-
dessa heikompi, mita viralliset laskel-
mat osoittavat.

Tulevina vuosina kuntataloutta haas-
tavat esimerkiksi TE-palveluiden seka
kuntien rahoitusjarjestelman uudis-
taminen. Hallitusohjelmaan kirjatut
uudistukset sosiaaliturvasta ja kiinteis-
toverotuksesta seka kuntien valtion-
osuuksien indeksikorotusten leikkaa-
misesta aiheuttavat meille haasteen,
mutta samalla mahdollisuuden tarkas-
tella uudelleen toimintaamme.
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Kaupungin kasvu jatkuu
voimakkaana

Kaupunki kasvoi vuonna 2022 ennatyk-
sellisesti noin 4 700 asukkaalla ja kulu-
van vuoden kasvu on ilmeisesti vielakin
vauhdikkaampaa. Tampere-ilmié nayt-
taa entisestaan vahvistuvan, mika on
aarimmaisen tarkeaa kaupungin elin-
voimalle. Tulevina vuosina kaupungin
tulee tehda toimia, jotta kasvumme on
sosiaalisesti, ekologisesti ja taloudelli-
sesti kestavaa.

Kaupungin  kasvua vauhditetaan
kestavilla avauksilla. Asemakeskus-
hankkeen eteneminen ottaa suuren
harppauksen eteenpain. Tampereen
ratapihahanke sai hallituksen budjetti-
riilhesta rahoitusta ja kaupunki varau-
tuu hankkeen edistamiseen myds vuo-
den 2024 talousarviossa. Keskustassa
aloitettavien suurten infrahankkeiden,
kuten ratapihan, Hampin parkin ja rai-
tiotien laajennuksen, ohella keskity-
taan erityisesti liikenteen sujuvuuteen.
Hankkeet pyritaan ajoittamaan niin,
etteivat tydmaat vaikeuta liikennetta
liikaa.

Kaupungin tehtavat myos laajenevat,
kun tyévoimapalvelut uudistuvat vuo-
den 2025 alussa. Vastuu tarjottavista
tyovoimapalveluista siirtyy padosin
kunnille. Keskeisinta uudistuksessa on
turvata siirrosta huolimatta tampere-
laisten sujuvat ja saumattomat palve-
lut. Uudistus tuo meille kaupunkina
mahdollisuuden tukea kaupunkiseu-
tumme kilpailukykya ja elinvoimaa.

Kaupunkiympariston kehitys
etenee ja raitiotieliikenne
laajenee

Talousarviossa on varauduttu raitiotien
infra- ja hallintovastikkeen kasvuun,
sahkodenergian hinnan nousun seka
katujen paallystetdiden hinnan nousun
kattamisiin. Joukkoliikenteen kovien
kustannuspaineiden vuoksi taksoja jou-



dutaan poliittisen yhteisymmarryksen
myo6ta korottamaan neljalld prosentil-
la. Palvelutaso sailyy kuitenkin ennal-
laan ja ensi vuodelle ei ole tulossa isoja
muutoksia bussilinjoihin tai reitteihin.

Raitiotieliikenne Pyynikintorilta San-
talahteen kaynnistyi elokuussa. Toisen
vaiheen rakentaminen kohti Lentavan-
niemea on tarkoitus saada valmiiksi en-
si vuoden loppuun mennessa. Tavoit-
teena on, ettd kaupunginvaltuusto voi
paattaa Pirkkala-Linnainmaa -yhteysva-
lin toteutuksesta vuoden 2024 lopussa,
jos valtio osallistuu sen rahoitukseen ja
mikali se sisaltyy MAL-sopimukseen.

Asuinalueiden kehittdmisessa moni-
puolinen asuntokanta, asuinalueiden
ymparisto ja palvelujen laatu ovat te-
hokkaita keinoja segregaation ehkai-
syssa. Kaukajarven ja Annalan kaupun-
ginosaohjelma jatkuu vuonna 2024.
Ty6 asunnottomuuden ja pitkaaikais-
asunnottomuuden vahentamiseksi ja
poistamiseksi jatkuu yhteistydssa val-
tion asumisen rahoitus- ja kehittamis-
keskus ARA:n ja Pirkanmaan hyvinvoin-
tialueen kanssa.

Korkea inflaatio seka korkojen nopea
nousu hillitsevat ja haastavat asunto-
rakentamista. Uusien asuntojen raken-
tamisen maara on lahes puolittunut
vuodesta 2022 ja valmistuvien asun-
tojen maaran arvioidaan vahenevan
vuonna 2024. Asuntojen tarve Tam-
pereella ei kuitenkaan ole vahentynyt.
Uutta asumista mahdollistetaan kau-
pungin oman maanluovutuksen lisaksi
maankayton kehittdmiseen liittyvilla
sopimuksilla. Kaupungin tulee koettaa
varmistaa tulevaan MAL-sopimukseen,
ettd ARA:n rahoittamia kohtuuhintai-
sia vuokra-asuntoja syntyy kaupunkiin
ja asuntotuotannon kokonaismaara ei
paase laskemaan huolestuttavalle tai
kasvua rajoittavalle tasolle.

Kansainvalisyyteen kaivattuja
avauksia

Kaupungin merkittavia muutoksia vie-
daan eteenpain kehitysohjelmilla. Ensi
vuonna kaynnistyvan Welcoming city
-ohjelman tavoitteena on edesauttaa
Tampereen muutosta kansainvaliseksi

kaupungiksi ja varmistaa osaltaan Tam-
pereen elinkeinoelaman toiminta- ja
kilpailukykya vahvistamalla kansainva-
listen osaajien pito- ja vetovoimaa Tam-
pereella.

Tampereen siruohjelman tavoitteena
on lisata alan liikketoimintaa sekd muo-
dostaa vetovoimainen tutkimus- ja ke-
hitystoiminnan keskittyma Tampereen
kaupunkiseudulle. Ohjelmassa luodaan
esimerkiksi suunnitelmat kansalliselle
siruosaamiskeskukselle, muodostetaan
EU-tasoinen sirusuunnittelun huippu-
osaamiskeskus seka rakennetaan siru-
teknologian kansainvalinen kumppani-
verkosto.

Vihrean siirtyman investointien hou-
kuttelua tuetaan edistamalla vihrean
siruvalmistuksen alueellista sijoittu-
mista. Tampereen seudulle ollaan luo-
massa kilpailukykyinen tarjoama tilaa
vaativien vihrean siirtyman teollisuus-
alueiden sijoittumiseksi. Tarkoituksena
on my0s aloittaa tulevan vuoden aika-
na biodiversiteetin tiekartan laadinta.

Olemme lisanneet panostuksia Tam-
pereen kaupungin ja seudun yritysten
EU:sta saaman TKIl-rahoituksen kas-
vattamiseksi seka kansainvalisen pro-
fillimme nostamiseksi useilla tarkeilla
kehitysaloilla. Toimet tukevat paikal-
lista elinkeinoelamaa TKI-rahoituksen
kasvattamisessa.

Panostukset kasvatukseen

ja kulttuuriin kunnan
perustoimintoina

Tampere investoi kasvavassa kaupun-
gissa koulutuksen ja osaamisen palve-
luihin. Kaupungin tavoitteena on erityi-
sesti tukea lasten ja nuorten oppimista
ja osallisuutta. Lasten ja nuorten kou-
luruokailuun panostetaan lisarahoituk-
sella. Vuonna 2024 Tampereen kau-
pungin lukioissa aloituspaikkamaara
nousee 90:11a.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
osalta on varauduttu noin 300 lapsen
maaran kasvuun. Lisaksi talousarviossa
on huomioitu erityisesti lasten tuki seka
3-vuotiaiden ja monikulttuuristen las-
ten maaran kasvu ja heidan tarpeensa.
Vuonna 2024 valmistuvat Kisapuiston,

EsIPUHE

Messukylan, Etelapuiston ja Ojalan pai-
vakodit ja perusparannukset saadaan
loppuun Raholan ja Tasanteen paiva-
kodeissa.

Perusopetuksessa erityishuomio on
laadukkaan perustoiminnan toteutta-
misessa. Ryhmakoot pysyvat ennallaan
huolimatta 90 oppilaan lisayksesta,
silla erityisopettajien, koulunkaynnin-
ohjaajien ja kouluvalmentajien maaraa
lisatdan 55 henkilétyévuodella. Tarkea
teema ensi vuonna on muun muassa
digitaalisten tyévalineiden maaran kas-
vattaminen seka tunne- ja vuorovaiku-
tustaitojen lisdaaminen.

Koulupoissaoloja ennaltaehkaistaan
erityisella toimintamallilla ja turvallista
koulun arkea tuetaan nuorten jengiy-
tymisen ja rikollisuuden ehkaisemisen
projektilla. Lamminpaan koulun uudis-
rakentaminen, Kissainmaan koulun pe-
rusparantaminen seka Ahvenisjarven
koulun rakentaminen aloitetaan.

Kaupunki on varautunut avustamaan
merkittavasti Tampereen teatterin ensi
vuonna kaynnistyvaa perusparannus-
hanketta ja sen jalkeen Tampereen
Tybvaen teatterin perusparannushan-
ketta. Tampereen Taidemuseon uudis-
rakennus seka Nekalan kulttuurikeskus
saadaan vihdoin myos liikkeelle ja ko-
mediateatterin remonttia avustetaan.
Tamperelaisten liikuntaolosuhteet pa-
ranevat vuonna 2024, kun Tammelan
stadion otetaan kayttdéon, Kaupin pesa-
pallo- ja hiihtostadionin oheistilat val-
mistuvat ja Hakametsa Sport Campuk-
sen suunnittelu ja toteutus etenevat.

Hyvinvoivat asukkaat ovat
menestyneen kunnan
edellytys
Soteuudistuksen myo6ta kaupungin
tehtavissa korostuu entista vahvem-
min ennaltaehkadiseva hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen. Tata tyota teh-
daan koko kaupunkiorganisaation voi-
min yhteistydssa eri toimijoiden kanssa
ja erityisesti hyvinvointialueen kanssa.
Hyvinvoinnin kehitysohjelmalla luo-
daan uudenlaisia ketteria toimintatapoja
ja uudistuvia palveluja kaupunkilaisten
hyvinvointiongelmien  ratkaisemiseksi.
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EsiPUHE

Korostuneen merkityksellisia ovat erilai-
set mielenterveyden ja paihdehaastei-
den teemat, niissa tehtava tyo ja yhdys-
seka rajapintojen saumaton yhteistyo.

Ensi vuoden talousarviossa korostuu
panostukset hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseen. Lasten ja nuorten digi-
taalisia taitoja vahvistetaan tarjoamalla
jokaiselle 6. luokkalaiselle kannettava
tietokone. Harrastusmahdollisuuksia
edistetaan lasten ja nuorten liikunta-
pilotilla, joka kohdistetaan Pispalan
ja Kaukajarven peruskouluille yhteis-
tyossa Varalan kanssa. Nuorisotydn
avustuksiin on suunnattu lisaa 100 000
euroa.

Kaupungin uimahalleihin tehdaan
kokonaisvaltainen  lippujarjestelman

muutos, jossa sarjalippujen ja erityisui-
makorttien tilalle tulee yksi edullinen
kausiranneke. lkaihmisten kuntoilua ja
arjessa parjaamista tuetaan erityisesti
maksuttomalla seniorirannekkeella yli
65-vuotiaille. lkaihmisten hyvinvointia
ja terveytta edistetaan esimerkiksi tu-
kemalla kokoontumisia.

Talousarviossa huomioidaan myds
kaupungin henkilostd. Kaupungin henki-
|6stolle otetaan kayttoon tydsuhdepolku-
pyoraetuus, Vuoreksen nuorisotiloihin
palkataan henkilokuntaa ja Koskikes-
kuksen nuorisotilat saadaan avatuksi
alkuvuodesta. Oikea-aikaiset, moni-
puoliset, yhdenvertaiset ja laadukkaat
peruspalvelut ovat kaupungin toimin-
nan ja hyvinvoinnin kivijalka.

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2024 - PORMESTARIN EHDOTUS

Pormestari
Kalervo Kummola



SIsALLYS

SISALLYSLUETTELO
ESIPUHE ...ttt ettt et ettt et e s bbb et e b e st e snbesab s 4
YLEISPERUSTELUT .ttt ettt s st st sb e st st se st s e e st sab e 9
TalOUS- Ja SErATOGIAPIOSESSI i 10
Tampereen Kaupungin OrganiSAATIO ........v.ivueiiiirieieiiet ettt 10
Taloudelliset IANTOKONAAT . ..oviic 12
Talouden KehitySNAKYMIAT ... ..o 12
KUNTAEAIOUS .. 13
KQUPUNGIN TAI0US ... 14
TEUUGISTUS e 16
TOIMINEAYMIPATISTO 1. 17
VBEBSTO .. 17
0 et 19
ASUMINEIN bttt 22
Talousarvion rakenne, SItOVUUS Ja SEUIANTE ..o 24
TaAlOUSAINVION OSAT ... 24
TalOUSANVION SITOVUUS ...t 24
THIVEIVOIISUUS . 27
HENKITOSTO 1. 28
Tampereen Strategia 2030 ... i 30
Strategian rakenne ja keskeiSet SISAIOT ..o 30
Strategiset painopisteet, valtuustokauden tavoitteet ja vuositavoitteet..........cococ...... 33
TUOTEBVUUAEN THA b 41
Kehitysohjelmat ja muu kehittamistoimiNta.......oco.vieiieeiiieeeee e 43
Viiden tahden keskusta -kehitySONJeIMa ..o 44
Hiedanranta-KehitySONJEIMA.. ..o 45
Elamystalouden KehitySONJEIMA ..o s 46
Alykaupunki kaupunkilaisille -kehitySONjeIMa ... 47
Hiilineutraaleja tekoja -kehitySONJeIMa ..o 48
Welcoming City -KehitySONJEIME .....ooviiiiiiieceeeee e 49
Hyvinvoinnin KeNitySONJEIMEA (..o 50
MUU KeNITEAMISTOIMINTA 1. 51
IMNASTODUTJETLT ..o 53
RiskienNallinta ja tUNVAIlISUUS ..o 55
HANMKINNAT 1.t 56
KAYTTOTALOUSOSA JA INVESTOINNIT YKSIKOITTAIN......corivmreemmeneemenmenennensesenssensenns 58
Sivistyspalvelujen palvelualue ............co ittt 59
Kasvatus- ja OPEtUSIQUIBKUNTA .......iiiiieiie e 59
VarNaiskasvatus Ja @SIOPETUS ......c.cviiiiieis e 62
POIUSOPETUS ..ottt 64
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunTa ..o 66
UTEEUUTT oo 69
LITKUNT J3 NUOTISO e 71
Elinvoiman ja Kilpailukyvyn palvelualue...........cccoviiiviiniienieeneeenceesneessneeessseessseesseenens 73
Elinvoima- ja 053amiSIauUTaKUNTA........c.iiiiiiiceeee e 73
AMMATITNEN KOUIUTUS ... 76
LUKIOKOUIUTUS . 78
TyOIliSyys- ja KaSVUPAIVEIUL ... 79
Vetovoima ja @dUNVAIVONTA ... 81
ElINKEINOPAIVEIUL ..o 82
Strateginen NANKEKENITYS ..o 82

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2024 - PORMESTARIN EHDOTUS 7



8

SISALLYS

ASUNTO- ja KINTEISTOIAUTAKUNTA ... o 83
Kiinteistot, tilat ja aSuNTOPOIITIKKA ......c..viiiiecie s 86
TalonNrakenNNUSNANKKEET ... 88

Kaupunkiympariston palvelualue ..........cocevveeieeienniinnieneeneeneeeeeeteeeeseeseeseesesssessseenns 97

YRAYSKUNTAIAUTAKUNTA ... 97
KaupunkiymparistOn SUUNNITEEIU ... 100
Kaupunkiympariston rakennuttaminen ja YIIapIito ... 102
KESTAVA KQUDUNKI ..o s 103

JOUKKOITKENNEIAULBKUNTA ... ..o e, 105
JOUKKOITKENNG ..o, 107

KONSErNINAIIINTO ...ttt ettt et 108
KONSEIMINGIITNTO 1.t 108
YRTEISEE @IAT ..ttt 110

TASEYKSIKOT ...cuverrereerreiieerrerreseerseesreessressresresseessaesssessessesssasssessnsssnessesssesssessnessnessnesness 112
VANINKOTANGSTO ..o 112
Tampereen Kaupunkiliikenne LiKElaitoS ... 113

LaSKEIMAL ...ttt sttt st 115

TUIOSIASKEIMIA ... 116
VEIOTUIOT .. 119
VAITIONOSUUAET ... 122
KOTKOTUIOT J@ “MENOT ..o 124
MUUL raNoItUSTUIOT J@ ~MENOT ... 127

INIVESTOINNIT 1.ttt 127

RANOITUSIASKEIMA ... 130
ANTOlAINAUKSEN MUULOKSET ....voiii s 133
LaiNakannNan MUULOKSET .......iiiiiii e 134

LUTTEET «eeeeeeetee ettt sttt e ae st st s st st a st s bbb st sbe e satane 135

Konsernin toIMINTa Ja TAlOUS ... 136

INvestoinnit KONeIttain 2024-2033 ... .o 147

TAYAENTAVIA TIETOJA ..t 156

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2024 - PORMESTARIN EHDOTUS



YLEISPERUSTELUT

YLEISPERUSTELUT

Talous- ja strategiaprosessi
Tampereen kaupungin organisaatio

Taloudelliset lahtokohdat
Talouden kehitysnakymat
Kuntatalous
Kaupungin talous
TE uudistus

Toimintaymparisto
Vaesto
Tyd
Asuminen
Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta
Talousarvion osat
Talousarvion sitovuus
Tilivelvollisen valvontavastuu

Henkilosto

Tampereen strategia 2030
Strategiset painopisteet ja vuositavoitteet

Tuottavuuden tila

Kehitysohjelmat ja muu kehittamistoiminta
Iimastobudjetti

Riskienhallinta ja turvallisuus

Hankinnat

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2024 - PORMESTARIN EHDOTUS 9



10

YLEISPERUSTELUT

TALOUS- JA STRATEGIAPROSESSI

Kaupunginhallituksen kehittamiskoko-
us hyvaksyi 13.2.2023 vuoden 2024 ta-
lous- ja strategiaprosessin aikataulun ja
toteutuksen.

Kevaan 2023 aikana toteutettiin Tam-
pereen strategian puolivalitarkastelu,
jossa arvioitiin strategian edistymista
seka paivitettiin Tampereen strategi-
aa vastaamaan toimintaympariston
muutoksiin. 7.2.2023 jarjestettiin kau-
punginvaltuuston strategiawebinaari.
Paivitetty Tekemisen kaupunki strate-
gia hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa
24.4.2023.

Kaupunginhallituksen kehittamisko-
kous kasitteli 2.5.2023 vuoden 2024 toi-
minnan ja talouden suunnittelun lahto-
kohtia ja linjasi talousarviovalmistelun
periaatteista. Kaupungin toimintayksi-
koiden kanssa kaytiin kehysneuvottelut
toukokuussa. Kaupungin laajennettu
johtoryhma kasitteli talousarviolaadin-
nan tilannekatsausta omassa talous- ja
strategiaseminaarissaan 13.-14.6.2023.
Kaupunginhallitus hyvaksyi vuoden
2024 talousarviokehyksen 19.6.2023.
Kaupunginhallituksella oli investoin-
tiseminaari 14.8.2023. Kaupunginval-

TAMPEREEN KAUPUNGIN ORGANISAATIO

Tampereen kaupunginvaltuusto paat-
ti 30.1.2023 Tampereen Vesi Liikelai-
toksen yhtidittamisesta. Tampereen
Vesi osakeyhtion toiminta kaynnistyy
1.1.2024 Tampereen kaupungin koko-
naan omistamana osakeyhtiona.
Sivistys- ja kulttuurilautakunta jaet-
tiin hallintosaannén muutoksella kah-
deksi lautakunnaksi kevaalla 2023
(kaupunginvaltuusto 24.4.2023 § 50).
Uudet lautakunnat ovat kasvatus- ja
opetuslautakunta seka kulttuuri- ja
vapaa-aikalautakunta. Hallintosaannon
muutokset tulivat voimaan 1.6.2023.
Vastuu tydnhakijoille ja yrityksille ja
muille tydnantajille tarjottavista tyévoi-
mapalveluista siirtyy kuntien vastuulle

1.1.2025. Tyovoimapalveluiden jarjes-
taminen ja muut tydvoimapalveluihin
liittyvat lakisaateiset tehtavat muo-
dostavat kunnille uuden valtionosuus-
tehtavan. Uudistuksen tavoitteena on
nivoa tyévoimapalvelut osaksi kunnan
elinvoimatyota seka tuottaa tehok-
kaampia ja saavutettavampia palveluja.
Kunta voi jarjestad tyovoimapalve-
lut itsendisesti, jos kunnan tyévoiman
maara on vahintdan 20 000. Muutoin
kuntien tulee muodostaa palveluiden
jarjestamiseksi  tyollisyysalue, jonka
tyévoiman maara on vahintaan 20
000 henkilda. Lisaksi alueen tulisi olla
maantieteellisesti yhtendinen ja tyo-
markkinoiden kannalta toimiva.
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tuuston vuosittainen strategiaseminaa-
ri jarjestettiin 31.8.2023.

Lautakunnat kasittelivat talousar-
vioehdotuksensa 15.9.2023 mennessa.
Kaupungin laajennetun johtoryhman
talous- ja strategiaseminaari pidettiin
19.9.2023. Pormestarin talousarvio-
ehdotus esiteltiin valtuustolle ja tie-
dotusvalineille  23.10.2023. Kaupun-
ginvaltuusto kasittelee vuoden 2024
talousarvion seka paattaa veroista
13.11.2023. Vuosisuunnitelmat hyvaksy-
taan 22.12.2023 mennessa lautakunnis-
sa ja kaupunginhallituksessa.

Tampereen seudun tyo6llisyysaluetta
valmistellaan Tampere vastuukuntana
-mallilla, johon kuuluvat Tampereen
lisaksi seuraavat 14 kuntaa: Lempaala,
Kangasala, Nokia, Pirkkala, Yl6jarvi, Ori-
vesi, Vesilahti, Palkane, Akaa, Urjala, Vir-
rat, Ruovesi, Juupajoki ja Kuhmoinen.
Jarjestamisratkaisua koskevat paatok-
set on tarkoitus kasitella alueen kunti-
en paatoksenteossa lokakuun aikana,
jotta yhteistyota koskevat sopimukset
voidaan toimittaa tyo- ja elinkeinominis-
teriodn voimaanpanolain edellyttamas-
sa aikataulussa, 31.10.2023 mennessa.
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Tampereen kaupungin organisaatio 1.1.2024
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TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT

Talouden kehitysnakymat

Ennustelaitokset arvioivat Suomen ta-
louden supistuvan kuluvana vuonna.
Elinkeinoelaman tutkimuslaitos (Etla)
ja Tyon ja talouden tutkimus (Labore)
arvioivat molemmat bruttokansantuot-
teen laskevan 0,3 prosenttia vuonna
2023. Arvioiden mukaan vuonna 2023
bruttokansantuote kaantyy 0,8 prosen-
tin kasvuun ja vuonna 2025 bruttokan-

BRUTTOKANSANTUOTTEEN MUUTOS

%

santuotteen arvioidaan kasvavan noin
1,5 prosenttia.

Labore arvioi talouskasvun hidas-
tuvan tana vuonna myds globaalisti,
mutta Saksaa lukuun ottamatta Suo-
men tarkeimpien vientimaiden ta-
louskasvu tuskin pysahtyy kokonaan.
Kasvun arvioidaan nopeutuvan jalleen
ensi vuonna. Tamanhetkinen nopea
inflaatio ja hidas kasvu ovat keskus-
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pankkien kannalta hankala yhdistelma.
Laboren arvion mukaan Euroopan kes-
kuspankin (EKP:n) ohjauskorot ovat nyt
saavuttaneet suunnilleen suurimman
arvonsa, mutta ne kaantyvat laskuun
vain hitaasti. Korkotason pysyminen
korkealla on ongelmallista, silla korkeat
korot rajoittavat seka investointeja etta
yksityista kulutusta. Tyén matalan tuot-
tavuuden kasvun arvioidaan kaantyvan
kasvuun ensi vuonna orastavan nousu-
kauden myota.

Inflaatiokehityksessa suuri merkitys
on ollut erityisesti energian ja elintar-
vikkeiden hintojen nousulla. Hintojen
kehitys ilman elintarvikkeita ja energiaa
on myds noussut huomattavan kor-
keaksi. Hintojen nousun kiivaimman
vaiheen arvioidaan olevan jo takana
niin Suomessa kuin euroalueellakin.
Yleinen arvio on, ettd vuonna 2024 in-
flaatio painuu Suomessa jo alle kahden
prosentin ja euroalueella seuraavana
vuonna.

Petteri Orpon hallitus aloitti tana
syksyna julkisen talouden sopeutuk-
sen valmistelut. Etlan mukaan julkisen
talouden sopeutusohjelma ja tydnteon
kannustimien parantaminen on tar-
peellista, jotta julkiset menot saadaan
paremmin vastaamaan kansantalou-
temme tamanhetkistd tulonmuodos-
tuskykya ja velkaantumista hillittya.

Koska velkaa on paljon ja yleisen kor-
kotason ennustetaan jaavan reilusti
edeltdvaa vuosikymmenta korkeam-
malle, kasvaa korkomenojen osuus
julkisista menoista koko hallituskauden
ajan. Etlan arvion mukaan korkomenot
ovat vuonna 2025 jo enemman kuin
tuplaantuneet vuodesta 2022. Vaikka
julkisiin palveluihin ja tulonsiirtoihin
kaytetaan hallitusohjelman myoéta va-
hemman rahaa, alijgama pienenee
hitaasti, kun vanhasta velasta makset-
tavat korkomenot jatkavat kasvuaan.
Jos tuloja lisdavia toimia ei onnistuta
kasvattamaan, muita menoja on leikat-
tava enemman, jotta velkasuhde lahtee
laskuun tai edes tasaantuu.



Kuntatalous
2022

Kuntatalous pysyi kokonaisuutena hy-
valla tasolla, mutta taustalla oli huo-
mattavia kertaeria. Omaisuuden myyn-
tivoitot paransivat tulosta perati 860
milj. eurolla. My6s HKL:n yhtioittami-
nen vahvisti toiminnan ja investointien
rahavirtaa arviolta noin 750 milj. eurol-
la. llman naitd poikkeuseria iso kuva
kuntatalouden tilasta olisi ollut vuonna
2022 varsin heikko. Kuntien yhteenlas-
kettu vuosikate kattoi poistot 141 pro-
senttisesti ja investointien tulorahoitus-
prosentti oli 104. Tilikauden tulos oli 1,17
mrd. euroa.

Kuntien peruspalveluiden valtion-
osuuteen kohdistettiin 564 milj. euron
leikkaus, kun kustannustenjaon tar-
kistus jatettiin toteuttamatta ja lisaksi
Marinin hallitus muutti pysyvaksi leik-
kaukseksi Sipilan hallituksen kilpailu-
kykysopimukseen sisaltyneen 234 milj.
euron maadraaikaisen valtionosuuksien
leikkauksen. Naista huolimatta kuntien
yhteenlaskettu tulos oli hyva, vaikka 85
kunnan tulos oli negatiivinen.

2023

Kuntien vuoden 2023 taloudesta on
tulossa myonteinen, mika aiheutuu eri-
tyisesti sote-uudistukseen liittyvat vero-
hannista, jolloin kunnat saavat vuonna
2023 verotuloja entisella prosentilla

joulukuulta ja vuodelta 2022 maksetta-
vaksi tulevista jaanndsveroista.
Valtiovarainministerié arvioi kevaan
2023 kuntatalousohjelmassa kunta-
talouden vuodesta 2023 tulevan ta-
louden tunnuslukujen perusteella en-
natyksellisen vahvan. Kunnille kertyy
vuonna 2023 noin 1,1 mrd. euroa enem-
man vanhojen veroperusteiden mukai-
sia verotuloja kuin sote-uudistuksen
jalkeisessa kuntataloudessa vuonna
2024. Valtiovarainministerio arvioi kun-
tien paranevan tuloksen paranevan
noin miljardilla eurolla viime vuodesta
ja tuloksen kohoavan 2,3 mrd. euroon.

2024-2027

Vaikka kuluvasta vuoden taloudesta on
tulossa koko kuntakentalla paaasiassa
varsin hyva, niin kuntien talousnaky-
mat heikkenevat nopeasti jo vuonna
2024. Valtiovarainministerio arvioi op-
timistisesti kuntatalouden olevan ensi
vuonna noin miljardi euroa parem-
man, mita Kuntarahoitus on arvioinut.
Suurimpien kaupunkien vuoden 2024
talousarviovalmisteluista tihkuneiden
tietojen perusteella Kuntarahoituksen
arvio kuntataloudesta on huomattavas-
ti lahempana todellisuutta.

Hallituksen  budjettiriihen  tiedot-
teessa 19.9.2023 arvioitiin, etta valtion
toimenpiteiden yhteisvaikutus  kun-
tatalouteen vuonna 2024 on hieman

JULKISYHTEISOJEN VELKA SUHTEESSA BKT:HEN

%
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vahvistava vuoden 2023 varsinaiseen
talousarvioon verrattuna. Maapohjan
kiinteistoveron alarajan korotus vahvis-
taa kuntataloutta enemman kuin kun-
tien peruspalvelujen valtionosuuteen
kohdistettava indeksisaastd sita hei-
kentaa. Kuntien arviot valtion toimen-
piteiden vaikutuksista kuntatalouteen
ovat jonkin verran synkemmat.

Kuntaliiton arvion mukaan hallituk-
sen kaavailemat sosiaaliturvaetuuksien
leikkaukset heikentavat kuntien talout-
ta vuosittain noin 80-100 miljoonalla
eurolla. Kustannukset kohoavat edel-
leen, jos etuudensaajat eivat tyodllisty
uusiin  tyopaikkoihin, kuten hallitus
olettaa.

Kuntatalouden lahivuosien talous-
nakymat ovat hyvin huolestuttavat.
Tilannetta hankaloittaa lisaksi myos
hyvinvointialueiden huonosti kaynnis-
tynyt toiminnan ja talouden yhteenso-
vittaminen. Ennakkotietojen perusteel-
la hyvinvointialueiden vuodesta 2023
on tulossa raskaasti alijgamainen, mika
todennakoisesti myods heijastuu kunti-
en talouteen vuosina 2024 - 2027. On
valttamatonta, ettd valtio pidattaytyy
kunnille annettavista uusista pysyvista
menojen lisayksista, mutta myos kunti-
en itse tulee tarkastella kriittisesti omaa
palvelutarjontaansa.

Sosiaaliturvarahastot
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Kaupungin talous
2022

Vuonna 2022 kaupungin toimintaka-
te (nettomenot) kasvoi 9,6 prosenttia
ja asukaskohtainen toimintakate 7,5
prosenttia. Nettomenojen suureen
kasvuun vaikuttivat sosiaali- ja terveys-
palvelujen korona-avustusten seka
poikkeuksellisen suurten omaisuuden
myyntivoittojen vaheneminen. Vero-
tuloja kertyi 74,8 milj. euroa edellista
vuotta enemman ja verotulot kasvoivat
6,7 prosenttia. Tilikauden tuloksesta
muodostui 17,8 milj. euroa ylijadmai-
nen. Investointimenot olivat 238,5 mil].
euroa. Pitkaaikaisten lainojen maara
kasvoi 34,9 milj. eurolla ja asukaskoh-
tainen lainakanta oli 3 718 euroa.

2023

Sote-uudistuksen myo6ta hyvinvointi-
alueelle siirtyi paljon toimintamenoja,
toimintatuloja ja kuntien osuutta ve-
rotuloista ja valtionosuuksista pienen-
nettiin. Taman vuoksi ei ole jarkevaa
verrata toimintakatteen ja verorahoi-
tuksen muutosta vuoteen 2022. Tam-

mi-elokuun toteuman perusteella laa-
dittu tulosennuste on 40,0 milj. euroa
ylijgamainen, mika on 19,7 milj. euroa
budjetoitua parempi. Tulosennuste
antaa taloudesta kuitenkin lilan posi-
tiivisen kuvan, silla ilman niin sanottuja
verohantia ja budjetoitua parempana
toteutuvia pysyvien vastaavien myyn-
tivoittoja seka maankayttésopimuskor-
vauksia tilikauden tulos painuisi selvas-
ti negatiiviseksi

Investointimenoja arvioidaan toteu-
tuvan 238,6 milj. euroa, mika on 39,1
milj. euroa budjetoitua vahemman.
Alitus aiheutuu erityisesti talonraken-
nusinvestointien viivastymisesta. Lai-
namaaran arvioidaan vahenevan 82,7
milj. eurolla. Asukaskohtainen laina-
maara on vahenemassa 3 333 euroon.

2024

Vuoden 2024 talousarviossa vuosikate
on 116,0 milj. euroa ja tilikausi nayttaa
152,8 milj. euron tulosta, silla Tampe-
reen Vesi Liikelaitoksen liiketoiminta-
kaupasta kertyy 165,5 milj. euron sa-
tunnainen myyntivoitto. llman Veden
liiketoimintakauppaa tulos olisi 12,7

TAMPEREEN KAUPUNGIN TOIMINTAKATTEEN (NETTOMENOJEN)
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milj. euroa negatiivinen. Talousarvi-
oon sisaltyy omaisuuden myyntivoitto-
ja 54,4 milj. euroa, mika on yli 30 milj.
euroa normaalitasoa enemman. Inves-
tointimenot ovat 285,5 milj. euroa ja il-
man Veden liiketoimintakauppaa 233,7
milj. euroa. Toiminnan ja investointien
rahavirta on Veden liiketoimintakau-
pan seurauksena 229,3 milj. euroa ja
ilman Veden liiketoimintakauppaa 80,1
milj. euroa negatiivinen. Investointien
tulorahoitusprosentti on talousarvios-
sa 41 ja ilman Veden liiketoimintakaup-
paa 50. Suurimmat investointimenot
ovat Asunto- ja kiinteistélautakunnan
128,7 milj. euron talonrakennusinves-
toinnit.

Kaupungin korollisen velan arvioi-
daan kasvavan ensi vuonna 80,4 milj.
eurolla. Vuosikate riittaa kohtuulliseen
investointien  omarahoitusosuuteen,
mutta investointien rahoittamiseksi
velkamaara kasvaa. Lainamaaran ar-
vioidaan olevan vuoden lopussa 924
milj. euroa, mika on samalla tasolla
kuin vuoden 2022 lopussa. Asukaskoh-
tainen lainamaara on vuoden lopussa
3 594 euroa, mika on 124 euroa vahem-



man kuin vuoden 2022 lopussa. Ta-
loussuunnitelmakaudella varaudutaan
lainamaaran vuosittaiseen noin 140
milj. euron kasvuun suurten investoin-
titarpeiden vuoksi.

Kaupungin investointitarpeet eivat
olennaisesti laske lahivuosina, mutta tu-
lorahoituksen taso on jaamassa nykyis-
ta tasoa matalammaksi. Taman vuoksi
kaupungin investointien toteuttamises-
sa on noudatettava tarkkaa harkintaa,
jotta kaupungin lainamaara ei kasvaa
hallitsemattomasti. Kaupungin ei tule
kuitenkaan kategorisesti supistaa in-
vestointitasoa, jotta kaupunki ei omilla
toimilla heikenna jo muutoinkin vaike-
uksissa olevaa rakennusteollisuutta.

Lahivuosien talousnakymat ovat hy-
vin huolestuttavat, mikd on otettava
huomioon kaupungin toiminnan ja
talouden tulevien vuosien suunnitte-
lussa. Taman vuoksi on valttamatonta
pidattaytya uusista pysyvista menojen
lisdyksista ja my6s nykyista palvelutar-
jontaa joudutaan tarkastelemaan kriit-
tisesti.

YLEISPERUSTELUT
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TE-uudistus

Ty6voimapalvelut — siirtyvat valtiolta
kunnille vuoden 2025 alussa. TE-uu-
distuksen keskeisena tavoitteena on
tuoda palvelut lahelle asiakkaita eli
tybnantajia ja tyonhakijoita, rakentaa
paikallisten tydmarkkinoiden tarpeisiin
sopivia palveluja seka vahvistaa kunti-
en elinvoimaa ja kilpailukykya.

Kuntien jarjestamisvastuulle kuulu-
vista julkisista tyOvoimapalveluista ja
niihin liittyvista tehtavista saadetaan
tyévoimapalveluiden  jarjestamisesta
annetussa laissa (380/2023). Tyévoima-
palveluiden jarjestamisvastuun siirtoa
koskevan uudistuksen tavoitteena on
kasvattaa tyollisyytta edistamalla tyon
kysyntaa ja tarjontaa valtion ja kuntien
valiselld yhteistydlla seka vahvistaa alu-
eiden elinvoimaa ja kilpailukykya asia-
kaslahtoisilla palveluilla hyodyntamalla
kuntaekosysteemin  mahdollisuuksia.
Uudistuksessa huomioidaan palvelu-
jen yhdenvertainen saatavuus. Myds
kielellisten oikeuksien toteutuminen ja
heikommassa tyomarkkina-asemassa
olevien palvelut turvataan.

Kunta voi jarjestaa tyévoimapalve-
lut itsenaisesti, jos kunnan tyévoiman
maara on vahintaan 20 000. Muutoin
kuntien tulee muodostaa palveluiden
jarjestamiseksi  tyollisyysalue, jonka
tyévoiman maara on vahintaan 20
000 henkilda. Lisaksi alueen tulisi olla
maantieteellisesti yhtendinen ja tyo-
markkinoiden kannalta toimiva. Tyolli-
syysalueen kuntien yhteistoiminnassa
on kysymys kuntien lakisaateisesta
yhteistoiminnasta. Kuntien on toimitet-
tava yhteisty6ta koskevat sopimukset

ty©- ja elinkeinoministerioon 31.10.2023
mennessa.

Tampereen seudun tydllisyysalueen
valmistelussa ovat mukana seuraavat
15 kuntaa: Tampere, Lempaala, Kanga-
sala, Nokia, Pirkkala, Yldjarvi, Orivesi,
Vesilahti, Palkdane, Akaa, Urjala, Virrat,
Ruovesi, Juupajoki ja Kuhmoinen. Val-
mistelu pohjautuu Pirkanmaan kuntien
yhteisesti hankkiman TE-palvelustrate-
giaan, joka on valmisteltu laajassa yh-
teistydssa kuntien, valtion toimijoiden,
tyollisyyden edistamiseen liittyvien kes-
keisten kumppaneiden ja mm. asiakkai-
ta edustavien sidosryhmien kanssa.

Tyévoimapalveluiden jarjestaminen
ja muut tyovoimapalveluihin liittyvat
lakisaateiset tehtavat muodostavat
kunnille uuden valtionosuustehtavan.
Uudistuksen rahoitusmalli on kunnille
kannustava, ja tyollisyyskehityksella on
jatkossa nykyista suurempi vaikutus
kuntien rahoitusasemaan. Kunnan ra-
hoitusvastuuta  tyottdmyysetuuksista
laajennetaan ja varhennetaan. Tavoit-
teena on, etta rahoitusvastuu kannus-
taa kuntaa huolehtimaan alueen tyolli-
syydesta seka jarjestamaan tyottomille
tyonhakijoille mahdollisimman tehok-
kaasti palveluja, jotka johtavat tydllis-
tymiseen. Kuntien maksuvastuun laa-
jentaminen kompensoidaan kunnille
valtionosuuden lisayksella, joka vastaa
tyottémyysetuuksien rahoitusvastuun
laajentamisesta kunnalle aiheutuvaa
kustannusten lisdysta.

Tyévoimapalveluiden rahoitus 1.1.2025
alkaen maaraytyy kunnille osana kun-
tien peruspalvelujen valtionosuutta.
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Uudet tehtavat otetaan huomioon vuo-
den 2025 laskennallisten kustannusten
perushintoja saadettdessa siten, etta
tehtdvien arvioiduista kustannuksista
50 prosenttia kohdennetaan tyottomi-
en maaran perusteella ja 50 prosenttia
18-64-vuotiaiden asukkaiden maaran
perusteella.  Kotoutumiskoulutuksen
arvioidut kustannukset kohdennetaan
kuitenkin vieraskielisyyden perusteella.

TE-palvelujen jarjestamisvastuun siirty-
misen myo6ta kaupungin toimintamenot
ja valtionosuudet tulevat kasvamaan
merkittavasti. Tampereen seudun kun-
tien hallitusten hyvaksymien jarjesta-
misen ja tuottamisen periaatteiden
mukaisesti palvelujen siirtyminen ei
kuitenkaan laht6kohtaisesti aiheuttaisi
vuosikatteen tasolla tarvetta merkit-
taville muutoksille alueen nykyiseen
(valtio ja kunnat) kokonaisrahoitukseen
nahden. Kattavien lahipalveluiden tur-
vaaminen edellyttdaa valtionosuusra-
hoituksen lisaksi kuntien rahoitusta.
Alueen kunnat eivat olisi panostamassa
palveluihin enempaa kuin talla hetkella,
paitsi tulevan uuden valtionosuusrahoi-
tuksen verran.



TOIMINTAYMPARISTO

Vaesto

Tampereen vakiluku oli vuoden 2022
lopussa 249 009 asukasta. Viime vuon-
na vaestd kasvoi 4 786 asukkaalla (2
%). Tilastokeskuksen ennakkotietojen
mukaan Tampereen vaestdnkasvu on
ollut voimakasta my6s kuluvana vuon-
na. Elokuun 2023 lopussa vaestomaara
ylitti 252 000 asukkaan rajan. Tampe-
reen kaupunkiseudun vakiluku oli vuo-
den 2022 lopussa 409 342 asukasta,
mika on 6 288 asukasta enemman kuin
vuotta aikaisemmin.

Tamperelaisista noin joka viides oli yli
65-vuotias vuonna 2022. Vuoteen 2035

VAESTON MUUTOKSET

henkiloa
6000

mennessa maaran odotetaan kasvavan
noin neljannekselld tamanhetkisesta.
Paivahoito- ja kouluikaisia Tampereen
vaestosta oli noin 14 prosenttia. Tam-
pereella oli sataa tyoikaista kohti 47 al-
le 15-vuotiasta ja 65 vuotta tayttanytta.
Vaestollinen huoltosuhde sailyi Helsin-
gin (46,8) jalkeen maan toiseksi parhaa-
na. Koko maan vaestéllinen huoltosuh-
de oli 62,3.

Ulkomaankansalaisten seka vie-
raskielisten maara kasvaa vuosittain.
Vuonna 2022 vieraskielisten osuus va-
estosta oli 9,4 prosenttia ja ulkomaan
kansalaisten 5,9 prosenttia.

YLEISPERUSTELUT
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Kansainvilisten muuttojen
osuus kasvoi edelleen

Tampereen vaestdnkasvu on perus-
tunut viimevuosina valtaosin kunti-
en valiseen muuttovoittoon. Vuonna
2021 rakenteessa tapahtui kuitenkin
muutosta, kun kuntien valisen muut-
tovoiton osuus laski 57 prosenttiin.
Tata edeltdvana vuonna osuus oli yli
70 prosenttia. Vuonna 2022 nettomaa-
hanmuuton osuus vaeston kasvusta oli
lahes puolet.

Vuonna 2020 alkanut syntyneiden
madran kasvu taittui vuonna 2022.
Luonnollisen vaestonlisayksen lasku-
suunta jatkui edelleen ennatyksellisen
alas, -227 asukkaaseen, tama tarkoit-
taa, etta syntyneiden maara ei ylittanyt
kuolleiden maaraa. Luku ei ole ollut
nain alhainen kertaakaan viimeisen 30
vuoden aikana.

Noin joka viides asuntokunta
on pienituloinen

Tampereella oli vuoden 2022 lopussa
yhteensa 140 339 asuntokuntaa, jois-
ta yhden henkilon asuntokuntia oli yli
puolet. Asuntokuntien keskikoko ol

1,73 henkilda. Koko maan osalta keski-
koko oli 1,93 henkiloa.

Vuonna 2021 pienituloisten asunto-
kuntien maara lahti jalleen kasvuun ja
osuus nousi 21,9 prosenttiin kaikista
asuntokunnista. Vastaava osuus yhden
henkilon asuntokunnista oli 32,5 pro-
senttia. Tata selittaa osittain opiskeli-
joiden suuri maara. Kaytettavissa oleva
rahatulo kulutusyksikkdéa kohden oli
23 580 euroa (mediaani) vuonna 2021.

Asuntovaestoon  kuuluvista  alle
18-vuotiaista 13,6 prosenttia oli pieni-
tuloisia vuonna 2021, osuus nousi edel-
lisvuodesta, mutta on aiempia vuosia
matalampi. Pitkittyneesti pienituloisia
eli henkiloita, jotka ovat kuuluneet
pienituloisiin kotitalouksiin tilastovuo-
den liséksi kahtena vuotena kolmen
edellisvuoden aikana, oli 9,3 prosenttia
asuntovaestdsta. Osuus nousi hieman
edellisvuodesta. Pitkittyneesti pienitu-
loisten maara on kaksinkertaistunut
2000-luvun alkuun verrattuna.

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2024 - PORMESTARIN EHDOTUS

ULKOMAAN KANSALAISIA

14 758

(31.12.2022)

VIERASTA KIELTA
PUHUVIA

235 391

(31.12.2022)

VIERASKIELISTEN OSUUS
VAESTOSTA

9,4

(31.12.2022)



Tyo

Tyoéllisyystilanne kohentui poikkeuksel-

maara (594 henkilod) lahes kaksinker-
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liselle tasolle vuonna 2022 ja pysytteli  taistui viime vuoden elokuuhun ver- - =

edelleen vakaana alkuvuodesta 2023.  rattuna. Naisia oli tyéttémana viime TYOTTOMYYSASTE
Kesan aikana tyodllisyystilanteessa ta- vuoden elokuussa 5 407 henkiléa ja

pahtui kausivaihteluun luettava kaan-  miehia 6 565 henkiléa. Taman vuoden 1 O 8 o

ne heikompaan, joka taittui hieman  elokuussa naisten tyottémyys oli kas- ? %
elokuussa. Vuodentakaiseen verrattu-  vanut 6 041 henkil66n ja miesten 7 318 (8/2023)

na tilanne on kuitenkin nyt huonompi
tyottomyysasteen ollessa 10,8 % (koko
maassa 9,4 %). Tampereen tyottémyys-
aste oli alittanut kymmenen prosentin
rajan huhti- ja toukokuussa 2022, ensi
kertaa sitten finanssikriisin puhkeami-
sen vuonna 2008.

henkiloon.

Tampereella tyOnhakijoista  osa-
aikaty6ssa oli 731 miesta ja 1 507 nais-
ta, yhteensa 2 238 henkilda. Tama on
enemman kuin elokuussa 2022, jolloin
osa-aikatyossa oli 1119 henkilda, mutta
silloinkin naisia huomattavasti enem-

TYOTTOMIEN MAARA

15 359

Tyottémana tyonhakijana oli elo- man kuin miehid. Koko maassa osa-
kuussa 13 359 tamperelaista, mika onyli  aikatydssa olevia tydnhakijoita oli ta- (8/2023)
300 henkil6a vahemman kuin vuoden-  man vuoden elokuussa 41 836, joka on
vaihteessa, mutta noin 1 400 henkil6a merkittavasti enemman kuin vastaava-
enemman kuin vuosi sitten elokuussa.  na aikana viime vuonna (23 276). Epa-
Nuoria alle 25-vuotiaita tyottomia oli  tyypillisten tydsuhteiden yleistyminen UUDET AVOIMET
1627, yli 50-vuotiaita 3 622, ulkomaa-  voi osittain pahentaa kohtaanto-ongel- TYOPAIKAT
laisia 1 623 ja pitkaaikaisty6ttémana  maa, kun kysyntaa olisi kokoaikatydlle,
4 181 henkiloa. Alle 25-vuotiaiden, yli ~ mutta tarjontaa ei vastaavasti ole. 5 040
50-vuotiaiden seka pitkaaikaistyotto- Rakennety6ttomien maara nousi vii-
mien maarat ovat kasvaneet hieman  me vuoden elokuusta vain muutamalla
viimevuodesta. Ulkomaalaisten ty6tté-  sadalla henkil6lla tdaman vuoden elo- (8/2023)

mien maara on lisaantynyt noin viiden-
nekselld. Kokoaikaisesti lomautettujen

TAMPEREEN JA KOKO MAAN TYOTTOMYYSASTE

kuuhun, jolloin Tampereella oli 7 477
rakennetyétonta.  Suurin ryhma ra-
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kennetyottomissa olivat toisen asteen
tutkinnon suorittaneet, joita oli taman
vuoden elokuussa yhteensa 3 747 hen-
kiloa. Se on 50 % koko rakennety6tto-
mien maarastd. Miesten rakennetyo6t-
tomyys oli hivenen laskenut vuoden
takaisesta, mutta naisten rakennetyot-
tomyys sita vastoin oli kasvanut 3 298
henkiléon.

Ero tyollisyydessa valtakunnalliseen
keskitasoon verrattuna on kasvanut
kuluvan vuoden aikana. Kapeimmillaan
Tampereen ja koko maan tyéttomyys-
asteen valinen ero on ollut vain 0,3
prosenttiyksikkéa tammikuussa 2023,
kun elokuun tilanteessa eroa oli 1,4 pro-
senttiyksikkoa. Viime vuoden elokuus-
sa eroa oli 0,8 prosenttiyksikkoa. Tam-
pereella tyottdmyys on kolmanneksi
vahaisinta kuutoskaupunkien valisessa
vertailussa Tampereen ja Helsingin ol-
lessa samalla tasolla.

Elokuussa 2023 uusia avoimia tyo-
paikkoja oli Tampereella 5 040 - maara
laski vuodentakaisesta yli 3 000 tyopai-
kalla. Avoimia tyopaikkoja kuukauden
laskentapaivana oli taman vuoden elo-
kuussa 3 158 mika on 47 % vahemman
kuin viime vuoden vastaavana aikana
(5912).

Rakennusalan avustaville tyonteki-
joille oli Tampereella viela viime vuo-
den elokuussa tarjolla 298 avointa
tyopaikkaa, mutta elokuussa 2023 ko.
ryhman avointen tyopaikkojen maara
oli laskenut 79 tydpaikkaan. Toimisto-
ja laitossiivojen avoinna olevien tyo-
paikkojen maara on vahentynyt 458
tyopaikasta 268 tyopaikkaan. Talonra-
kentajien avoimia tyopaikkoja oli elo-
kuussa 2022 avoinna 290 kappaletta ja
hakijoita oli tuolloin 181. Tdman vuoden
elokuussa avoimien tyopaikkojen maa-
ra oli laskenut 69 ja tyottomien tyon-
hakijoiden maara oli noussut 267 hen-
kilodn. MyOs myyjien ammattiryhman
tyopaikkojen maara on vahentynyt 213
avoimesta tyopaikasta 104 tyopaikkaan.
Tyottdmien tydnhakijoiden maara taas
on noussut 598 henkildsta 649 tyotto-
maan tyonhakijaan.

Teollisuuden tayttyneiden tyopaikko-
jen avoinna olon kesto lyheni elokuusta
2022 jonkin verran ollen taman vuoden
elokuussa 42 vuorokautta. Tyovoiman
tarjonnan lisdantyminen ei kuitenkaan
ole kaikilla ammattialoilla lyhentanyt
tyopaikkojen avoinna olon aikaa. Esi-
merkiksi kuljetuksen ja varastoinnin
alan tayttyneiden ty6paikkojen avoinna

LOMAUTETTUJEN MAARA TAMPEREELLA 2019-2023
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olo piteni 34 vuorokaudesta 136 vuoro-
kauteen.

Valtiovarainministerion kesan talous-
katsauksen mukaan Suomen talous ei
kasva tana vuonna, kun hintojen ja kor-
kojen nousu vahentaa kotitalouksien
kulutusta ja investointeja. Valtiovarain-
ministeri® arvioi tyollisyyden kasvavan
ensi vuodesta lahtien ja vuonna 2025
tyollisyysasteen arvioidaan olevan 74,6
prosenttia ja tydttomyysasteen 6,6 pro-
senttia.

Vaikka Tampereella joidenkin tyo-
paikkojen avoinna olon kesto on lyhen-
tynyt, niin tydmarkkinoiden kohtaanto
on edelleen heikentynyt, ja osaamisen
puutteet heikentavat talouden kas-
vuedellytyksia valiaikaisen tydvoiman
kysynnan notkahtamisen lisaksi. Elin-
keinoelaman  yrityksille  suunnatun
kyselyn mukaan yritysten on haasta-
vaa loytaa tarvitsemiaan tyontekijoita
muun muassa kokemuksen puutteen,
erityisosaamisen ja koulutuksen riitta-
mattdmyyden vuoksi. Ty6- ja elinkein-
oministerion mukaan tydvoimapulaa
selittavat joillakin aloilla matalat kes-
kiansiot, jotka eivat houkuttele tyévoi-
maa. EK:n heinakuun suhdannebaro-
metrin mukaan yritykset mainitsevat

Joulu



kuitenkin  riittamattéman  kysynnan
suurimmaksi yksittaiseksi tuotannon
kasvun esteeksi osaavan tydvoiman
saatavuuden sijaan.

Tyon ja talouden tutkimus Laboren
syyskuussa julkaiseman toimialaen-
nustejulkaisun (Kauppa ja liike-elaman
palvelut, matkailu- ja ravintola-ala seka
teollisuus ja rakentaminen) mukaan
teollisuuden uudet tilaukset ovat jat-
kaneet vuoden 2022 puolella alkanut-
ta laskuaan, alan toimijoiden arviot
tulevaisuudesta ovat varsin synkeat ja
yleinen heikko kasvu vientimarkkinoilla
vaimentaa toimialan kehitysta vuon-
na 2023. Kaupan alalla hintojen no-

pea nousu pienensi katteita erityisesti
paivittdistavarakaupassa ja heikensi
kuluttajien ostovoimaa. Ostovoiman
heikkeneminen johti myyntivolyymien
laskuun. Kuluttajien ostovoima on jat-
kanut laskuaan. Joillakin palvelualoilla
nakymat ovat valoisat, mutta toisten
kasvua hidastavat asiakastoimialojen
haasteet tai kuluttajien ostovoiman
heikkeneminen. Rakennustoiminnan li-
saksi kysynnan arvioidaan heikkenevan
vield tana vuonna etenkin kaupan alalla
ja kiinteistopalveluissa

My6s  syksyn PK-yritysbarometrin
mukaan talouden tilan odotetaan lie-
vasti heikkenevan seuraavan vuoden

YLEISPERUSTELUT

aikana. Pk-yritysten investointihaluk-
kuus on edelleen vaatimattomalla ta-
solla. Pk-yrityksista vain 14 prosenttia
aikoo lisatéd henkilokunnan maaraa.
Sen sijaan useampi kuin joka kym-
menes yritys odottaa henkildstonsa
madran vahentyvan. Suurin joukko, 74
prosenttia pk-yrityksista, aikoo sailyttaa
nykyisen henkildstémaaransa. Pirkan-
maan pk-yrittajien suhdannenakymat
ovat PK-yritysbarometrin mukaan hie-
man koko maan keskiarvoa negatiivi-
semmat.
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Asuminen

Tampereen asuntotuotannon aloituk-
set ovat kaantyneet jyrkkaan laskuun.
Kun vuonna 2021 aloitettiin lahes 5 500
asuntoa, aloitusten maara laski vuon-
na 2022 noin 3 200 asuntoon (-42%).
Tammi-elokuussa 2023 on aloitettu al-
le 1500 uuden asunnon rakentaminen.
Maara oli noin 30 % vahemman ver-
rattuna vuoden 2022 tammi-elokuun
tilanteeseen. Rakennuslupien maara
on vahentynyt vastaavasti: Kun vuon-
na 2021 rakennuslupia haettiin yli 5 100

asunnolle, haettiin niitd vuonna 2022
noin 3 000 asunnolle (-41%) ja tammi-
elokuussa 2023 alle 1900 asunnolle, ta-
ma on hieman yli 20 % vahemman kuin
vuonna 2022 vastaavana ajanjaksona.
Valmistuneiden asuntojen maara
vuonna 2022 oli ennatyksellisen suu-
ri, 4 579 asuntoa. Vuosien 2017-2022
poikkeuksellisen suuren asuntotuotan-
non vaikuttimina on ollut mm. Tampe-
reen vdestonkasvun painottuminen
nuoriin, opiskelijoihin ja pienituloisiin,

ASUNTOKUNNAT TALOTYYPIN MUKAAN
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seka sen myota Tampereen kiinnosta-
vuus sijoittajien nakdkulmasta, mika
on nakynyt asuntotuotannon painot-
tumisena pieniin kerrostaloasuntoi-
hin. Syyskuussa 2023 Tampereella oli
rakenteilla edelleen yli 3 500 asuntoa.
Vuonna 2023 arvioidaan valmistuvan
noin 4 200 asuntoa, perustuen elokuun
loppuun  mennessa valmistuneisiin
noin 2 900 asuntoon seka rakenteilla
oleviin asuntoihin. Vuonna 2024 asun-
totuotannon arvioidaan laskevan noin
2 500 asuntoon.

Rakentamisen toimintaymparistd Tam-
pereella on muuttunut merkittavasti
edellisiin vuosiin verrattuna. Korkota-
son seka kuluttajahintojen nousu on
hiljentanyt asuntomarkkinoita huo-
mattavasti, mika vaikeuttaa hankkei-
den kaynnistymista. Omaan kayttoon
omistusasuntoa  hankkivien  osalta
asuntokauppa on hidastunut ja asunto-
jen myyntiketjut ovat pidentyneet. Sijoi-
tusasuntoja hankkivat ammattimaiset
asuntosijoittajat taas ovat poistuneet
asuntomarkkinoilta lahes kokonaan.
Lisaksi Ukrainan sodan vaikutukses-
ta tapahtunut rakennusmateriaalien
kustannusnousu ja epavarmuus mate-
riaalien saatavuudesta seka hintakehi-
tyksesta hankaloittaa kustannustason
ennakointia. Viime vuosina merkitta-
vimpiin kasvukeskuksiin, kuten Tampe-
reelle, on valmistunut poikkeuksellisen
paljon vapaarahoitteisia vuokra-asun-
toja, mika nakyy hetkellisena ylitarjon-
tana etenkin pienten asuntojen osalta.
Tampereen vaestdonkasvun kuitenkin
arvioidaan jatkuvan edelleen, mika ta-
soittaa kysyntatilannetta jatkossa. Mi-

Lahde: Kiinteistdt, tilat ja asuntopolitiikka

*Vuodesta 2017 alkaen vuokra-asunnot
sisaltavat vain kohtuu-hintaisen vuokra-
asuntotuotannon ja omistusasunnot
sisaltavat omistusasuntotuotannon seka
muun kuin kohtuuhintaisen vuokra-
asuntotuotannon.

**Arvio



kali rakentaminen vahenee edelleen,
saattaa asunnoille syntya pitkalla aika-
valilla patoutunutta kysyntaa.

Suuri osa asunnoista, hallintamuo-
dosta riippumatta, on viime vuosina val-
mistunut kerrostaloihin. Valtaosa asun-
noista on yksidita tai kaksioita. Vuonna
2022 valmistuneista asunnoista 93 % si-
jaitsi kerrostaloissa ja 42 % oli yksioita.
Pientalo- ja rivitaloasuntojen osuus oli
4 %, mika on pienempi kuin aiempina
vuosina. Pienia vuokra-asuntoja on syn-
tynyt runsaasti uuteen asuntokantaan.
Kuitenkin yksididen osuus asunnoista
on kaantynyt laskuun vuoden 2020 jal-
keen. Tahan on myds ohjattu mm. kau-
pungin tontinluovutuksessa tasapainoi-
sen asuntojakauman varmistamiseksi.

Kohtuuhintaisia asuntoja valmistui
vuonna 2022 lahes 800 kappaletta, ja
syyskuun 2023 loppuun mennessa la-
hes 600 kappaletta. Kohtuuhintaisia

asuntoja aloitettiin vuonna 2022 aiem-
pia vuosia enemman, mutta vuoden
2023 syyskuuhun mennessa kohtuu-
hintaisten asuntojen aloitukset ovat
olleet vahaisia, kuten muutkin asun-
toaloitukset. Kohtuuhintaisia asun-
tohankkeita on suunnitteilla, mutta
niiden kaynnistyminen riippuu mm.
ARA-rahoituksen saatavuudesta, ja
hankkeiden toteutusmahdollisuuksis-
ta kustannuksiltaan kohtuuhintaisina
vallitsevassa rakentamisen kustannus-
tilanteessa.

Vuoden 2022 aikana vanhoista osa-
keasunnoista tehtiin 4 948 kauppaa.
Asuntojen keskimaaraiset nelidhinnat
ovat nousseet viiden vuoden takaiseen
verrattuna noin viidenneksen. Vapaa-
rahoitteisten vuokra-asuntojen nelio-
vuokra oli vuonna 2022 keskimaarin
15,91 euroa kuukaudessa. Vuodessa
vuokrat nousivat noin 2,6 prosenttia.

VAESTON KASVU JA ASUNTOTUOTANTO 2000-LUVULLA

5500
I \/Geston kasvu
5000
Asuntotuotanto
4500 Rakennusluvat 1)
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
0
N W N W N O A N ™M <
O O O O O o o o o o
O O O O O O O O O O O
N N N NN~~~ N

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023*
2024*

1) Asuntotuotantoon myénnetyt, v. 2023 vain 28.9. asti.

*arvio

Lahde: Tilastokeskus, Rakennusvalvonta ja
Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka
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ARVIO VUONNA 2024
VALMISTUVIEN
ASUNTOIJEN MAARASTA

2 500..

ASUNTOJEN
KESKIVUOKRA
VUONNA 2022

15,91 €/m?
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TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA

Talousarvion osat

Kunnan talousarviosta ja -suunnitel-
masta, niiden rakenteesta, sisallésta ja
laadinnasta on saanndkset kuntalaissa.
Taman lisaksi talousarviosta ja -suun-
nitelmasta antaa ohjeita ja suosituksia
Suomen Kuntaliitto. Kunnan kirjanpi-
dosta ja tilinpaatoksesta on soveltuvin
osin voimassa, mita kirjanpitolaissa on
saadetty. Talta osin sitovia ohjeita ja
lausuntoja kunnille antaa ty6- ja elinkei-
noministerion alainen kirjanpitolauta-
kunnan hyvinvointialue- ja kuntajaosto.
Talousarvion sisaltdé on laadittu ottaen
huomioon soveltuvin osin mainitut
saannokset ja ohjeet.

Talousarviossa on seuraavat osat:
yleisperustelut, kayttétalousosa ja in-
vestoinnit yksikoittain, tuloslaskelma-
o0sa, investointiosa, rahoitusosa seka
liitteet.

Yleisperustelut

Osassa esitetaan talousarvion taloudel-
liset lahtdkohdat ja toimintaymparisto,
talousarvion rakenne ja sitovuus, hen-
kilostd seka strategian toteuttaminen.
Lisaksi yleisperusteluissa on muun
muassa kaupunkiorganisaation sito-
vat toiminnan tavoitteet ja strategiset
kehitysohjelmat. Yleisperusteluihin si-
saltyy my0s tietoja hankinnoista ja ke-
hittamistoiminnasta, Tuottavuuden tila
-osio seka ilmastobudjetti.

Kayttotalousosa ja
investoinnit yksikéittain
Osassa esitetaan toimintayksikdiden
toiminnan kuvaukset ja toimintaym-
pariston muutokset seka sitovat toi-
minnan tavoitteet. Osaan kuuluvat
palvelualueet, konsernihallinto seka
liikelaitokset ja muut taseyksikot. Yksi-
koiden talouden kokonaiskuvan saami-
seksi esitetaan kayttotalouden lisaksi
myos yksikéiden investoinnit.

Vuonna 2024 esitetaan palvelualuei-
den osiossa uutena toimintamenot pal-
veluittain taulukkomuodossa. Tiedot ei-

vat ole valtuustoon ndhden sitovia ja ne
voivat muuttua vuosisuunnitelmassa.

Tuloslaskelmaosa

Osassa osoitetaan tulorahoituksen riit-
tavyys palvelujen jarjestamisesta aiheu-
tuviin kustannuksiin. Tuloslaskelmalla
osoitetaan kuinka kunnan tilikauden
tulorahoitus riittaa palvelutoiminnan
jaksotettuihin menoihin, rahoitusme-
noihin ja omaisuuden kulumista kuvaa-
viin suunnitelman mukaisiin poistoihin.
Tuloslaskelmaosassa esitetdaan koko
kaupungin yhdistetty tuloslaskelma.
Osassa esitetaan myds verotulot, val-
tionosuudet ja rahoituserat.

Investointiosa

Osassa esitetaan investointien kus-
tannusarviot ja niiden jaksottuminen
investointimenoina suunnitteluvuosil-
le seka investointiin saatavat rahoitus-
osuudet ja muut tulot. Investointilas-
kelma sisaltaa investointisuunnitelmat
talousarvio- ja suunnitelmavuosille.

Rahoitusosa

Osassa esitetaan toiminnan, investoin-
tien ja rahoituksen rahavirrat. Rahoi-
tuslaskelmassa esitetaan kayttotalo-
usosan seka investointien tulojen ja
menojen aiheuttama rahavirta (toimin-
nan ja investointien rahavirta). Lisaksi
rahoituslaskelmaan merkitaan anto-
lainauksen, lainakannan ja oman paa-
oman muutokset seka arvioidaan muut
maksuvalmiuden muutokset (rahoi-
tuksen rahavirta). Rahoituslaskelman
lopussa esitetaan naiden rahavirtojen
yhteenlaskettu muutos, joka kuvaa ta-
lousarvion vaikutusta kunnan maksu-
valmiuteen vuoden aikana.

Koska Tampereen Veden yhtidittami-
nen nakyy merkittavana asiana erityi-
sesti vuoden 2024 rahoituslaskelmalla,
laskelmasta on esitetty myos versio,
josta on vahennetty Tampereen Veden
liiketoimintakaupan  merkittavimmat
suorat talousvaikutukset.
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Talousarvion liitetiedoissa

asetetaan kaupunkikonsernin tytaryhti-
oille ja -yhteisoille tavoitteet, jotka tuo-
vat esiin paaomistajan tahdon. Lisaksi
litetiedoissa esitetdaan investointihan-
kelista vuosille 2024-2033 seka tunnus-
lukuja useammalta vuodelta taulukos-
sa Taydentavia tietoja.

Talousarvion sitovuus

Kaupunginvaltuusto maaraa, miten ta-
lousarvio ja sen perustelut sitovat kau-
punginhallitusta ja muita kaupungin
viranomaisia.

Organisaatiomuutoksiin liittyvia toi-
mintoja ja niihin liittyvia maararahoja
voidaan siirtaa talousarvion hyvaksy-
misen jalkeen konsernijohtajan paatok-
sella.

Yleisperustelut

ovat kaupunkitasoisia sitovia toiminnan
tavoitteita ja talousarvion sitovuusmaa-
rittelyja lukuun ottamatta informaatio-
ta, jota ei ole tarkoitettu sitovaksi ta-
lousarvion osaksi.

Kayttotalous ja investoinnit
yksikoittain

osaan sisaltyvat kaupunginvaltuustoon
nahden sitovat erat on esitetty oheises-
sa taulukossa. Lisaksi sitovia ovat toi-
minnan tavoitteet. Vuonna 2024 palve-
lualueilla uutena esitettavat palvelujen
toimintamenot -taulukot eivat ole val-
tuustoon nahden sitovia, ja lautakunnat
voivatkin paattaa vuosisuunnitelmassa
menojen uudelleen kohdennuksista.

Laskelmaosassa

esitetdan talousarviovuoden ja talous-
suunnitelmavuosien koko kaupungin
tuloslaskelmat, investoinnit ja rahoitus-
laskelmat.

Valtuustoon nahden sitovia eria ovat
korkotulojen ja -menojen netto. Raha-
laitoksista nostettavien pitkaaikaisten
lainojen lisdys ei saa olla budjetoitua
suurempi.



Konsernijohtajalla tai hanen maa-
raamallaan konsernihallinnon viran-
haltijalla on oikeus ottaa vuoden 2024
talousarvioon ja mahdollisiin  muu-
tettuihin talousarvioihin sisaltyva lai-
namaara, oikeus ottaa vuoden 2024
aikana lyhytaikaisia lainoja 100 milj. eu-

TALOUSARVION SITOVUUSTASOT

ron maaraan saakka maksuvalmiuden
turvaamiseksi, myontaa uusia konser-
nitililuottoja 30 milj. euroon asti seka
oikeus konvertoida ja maksaa ennenai-
kaisesti takaisin kaupungin taseeseen
sisaltyvia ottolainoja.

KAYTTOTALOUSOSA JA INVESTOINNIT YKSIKOITTAIN (1 000 euroa)

KAYTTOTALOUS

YLEISPERUSTELUT

Muilta osin laskelmaosa on informaa-
tiota koko kaupungin yhteenlasketusta
taloudesta ja se ei ole sitova talousar-
vion osa. Olennaisista poikkeamista on
raportoitava valtuustolle.

TA 2024

Sivistyspalvelujen palvelualue
Kasvatus- ja opetuslautakunta
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta (pl. erikseen sitovat erat)

Hyvinvoinnin kehitysohjelma

Hiedanranta-kehitysohjelma
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue
Elinvoima- ja osaamislautakunta

Elinvoima- ja osaamislautakunta (pl. erikseen sitovat erat)

Ammatillinen koulutus
Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma
Hiedanranta-kehitysohjelma

Alykaupunki kaupunkilaisille -kehitysohjelma

Welcoming city -kehitysohjelma
Elamystalouden kehitysohjelma
Asunto- ja kiinteistélautakunta

Asunto- ja kiinteistélautakunta (pl. erikseen sitovat erat)

Hiedanranta-kehitysohjelma
Kaupunkiympaéristén palvelualue
Yhdyskuntalautakunta

Yhdyskuntalautakunta (pl. erikseen sitovat erat)

Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma
Hiedanranta-kehitysohjelma
Hiilineutraaleja tekoja -kehitysohjelma
Joukkoliikennelautakunta
Konsernihallinto
ICT-kehittaminen
Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta
Konsernihallinto (pl. erikseen sitovat erat)
Yhteiset erat
Taseyksikot
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Toimintakate

Toimintakate
Toimintakate
Toimintakate

Toimintakate
Tilikauden tulos
Toimintakate
Toimintakate
Toimintakate
Toimintakate
Toimintakate

Toimintakate
Toimintakate

Toimintakate
Toimintakate
Toimintakate
Toimintakate
Toimintakate

Toimintakate+nettoinvestoinnit

Toimintakate
Toimintakate
Toimintakate
Toimintakate

Liikeylijaama

-384 359

-113 632
-500
-75

-101 210
0

-4 978
-452

-1 308
-500
-1072

187 678
-1 020

-52 037
-330
400
-495
-34 257

-11 210
-412
-1183
-27 741
-92 993
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INVESTOINNIT TA 2024
Sivistyspalvelujen palvelualue
Kasvatus- ja opetuslautakunta Nettoinvestoinnit -2 432
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta Nettoinvestoinnit ~ -13 450
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue
Elinvoima- ja osaamislautakunta
Elinvoima- ja osaamislautakunta (pl. erikseen sitovat erat) Nettoinvestoinnit -100
Ammatillinen koulutus Nettoinvestoinnit -2 000
Asunto- ja kiinteistdlautakunta
Asunto- ja kiinteistélautakunta (pl. erikseen sitovat erat) Nettoinvestoinnit ~ -13 300
Talonrakennushankkeet (pl. Hiedanranta) Nettoinvestoinnit -127 931
Viiden tdhden keskusta -kehitysohjelma Nettoinvestoinnit -1 600
Hiedanranta-kehitysohjelma Nettoinvestoinnit -3 500
Kaupunkiympaériston palvelualue
Yhdyskuntalautakunta
Yhdyskuntalautakunta (pl. erikseen sitovat erat) Nettoinvestoinnit ~ -48 300
Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma Nettoinvestoinnit -5 500
Hiedanranta-kehitysohjelma Nettoinvestoinnit -200
Joukkoliikennelautakunta Nettoinvestoinnit -500
Konsernihallinto
Yhteiset erat Nettoinvestoinnit ~ -53 700
Taseyksikot
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos Nettoinvestoinnit -4 000
LASKELMAOSA TA 2024
Korkotuotot ja -kulut -2 581
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 80359
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Tilivelvollisuus

Kuntalaki ja muu lainsaadanto asetta-
vat vaatimuksia kaupungin luottamus-
henkildiden, johdon ja esimiesten joh-
tamistydlle seka alaisensa toiminnan
valvonnalle. Kuntalain tarkoittamia
tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun
ottamatta muiden luottamushenkilo-
toimielinten jasenet, pormestari ja apu-
laispormestarit seka konsernijohtaja,
konserniyksikdiden johtajat, palvelualu-
eiden johtajat, palveluryhmien johtajat,
liikelaitosten johtajat seka johtosaan-
noissa maaratyt toimielinten esittelijat.
Viime kadessa kunnan vastuunalaisella
tilintarkastajalla on kuitenkin harkinta-
valta tilivelvollisen maarittelemisessa.
Kuntalain  mukaan tilivelvollisuus
merkitsee sita, etta tilivelvollisen toi-
minta tulee valtuuston arvioitavaksi.
Tilintarkastuskertomuksessa voidaan
kohdistaa haneen muistutus, ja hanel-
ta voidaan evata vastuuvapaus seka
omasta etta alaisensa tekemisesta ja
myo6s tekematta jattamisesta. Tilivel-

vollisella on siis vastuu johtamansa
toiminnan sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan toimivuudesta ja jatku-
vasta kehittamisesta. Sisainen valvonta
tarkoittaa toimintatapoja, joilla varmis-
tetaan toiminnan lainmukaisuus, re-
surssien optimaalinen kaytto seka joh-
tamiseen kaytettavan tiedon riittavyys.
Riskeja arvioimalla tunnistetaan ja
arvioidaan tavoitteiden saavuttamista
uhkaavia riskeja. Sen jalkeen korjataan
tarvittaessa toimintaa ja tehdaan paa-
toksia riskien hallitsemiseksi.

Tilintarkastajan tehtavana on tarkas-
taa, onko kaupungin sisainen valvonta,
riskienhallinta ja konsernivalvonta jar-
jestetty asianmukaisesti. Tilintarkastaja
antaa kultakin tilikaudelta valtuustolle
tilintarkastuskertomuksen. Kertomuk-
sessa esitetaan, onko tilinpaatos hy-
vaksyttava ja voidaanko toimielimen
jasenelle ja toimielimen tehtavaalueen
johtavalle viranhaltijalle eli tilivelvollisil-
le myontaa vastuuvapaus.

YLEISPERUSTELUT
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HENKILOSTO

Henkiléstomenot ja palkalliset
henkilétyévuodet

Vuoden 2024 talousarviossa henkil6s-
tdmenot ovat 452,7 miljoonaa euroa
ja ne kasvavat vuoden 2023 muutet-
tuun talousarvioon nahden 4,1 miljoo-
naa euroa (0,9 %). Kunta- ja hyvinvoin-
tialueen tyd- ja virkaehtosopimukset
ovat voimassa 30.4.2025 saakka. Kun-
ta- ja hyvinvointitydnantajien arvion
mukaan kolmen vuoden sopimuskau-
della tydvoimakustannukset nousevat
korkoa korolle laskien keskimaarin 8,79
prosenttia.

Sopimuskorotukset ovat vuonna
2024 yhteensa 4,0 %. Palkkoja korote-
taan 0,4 % keskitetylla jarjestelyeralla
1.2.2024 lukien ja 2,27 % yleiskorotuk-
sella 1.6.2024 lukien. Lisaksi sopimuk-
seen sisaltyvat 0,73 % suuruinen paikal-
linen jarjestelyera ja 0,60 % suuruinen
kehittamisohjelmaera 1.6.2024 lukien,
joiden tarkemmasta kohdennuksesta
neuvotellaan myéhemmin. Palkankoro-
tusten arvioidaan kasvattavan kaupun-
gin henkiléstémenoja noin 17,6 miljoo-
naa euroa vuonna 2024.

Palkallisten henkilotyovuosien maa-
ra vuoden 2024 talousarviossa on
8 285 henkilotydvuotta. Kokonaismaa-
rassa on vain vahaisia muutoksia kulu-
vaan vuoteen nahden (2023 muutettu
talousarvio: 8 272 henkilotydvuotta).
Suunnitelma sisaltaa vakinaisen ja
maaraaikaisen henkiléston. Palkkatu-
etun henkiléstdon osuus on 180 henki-

|6tyovuotta, missa on laskua 34 henki-
|6tydvuotta vuoden 2023 muutettuun
talousarvioon nahden.

Pormestariohjelmassa eradksi kes-
keiseksi tavoitteeksi on asetettu ta-
louden tasapainottamisen jatkaminen
tulevalla  valtuustokaudella. Talous-
suunnitelmakauden keskeisena tavoit-
teena on mitoittaa toimintamenojen
kasvu verorahoituksen kasvua pienem-
maksi. Taloudellisiin syihin perustuvat
palkattomat vapaat seka lomaraha-
vapaat ovat aiempien vuosien tapaan
kaytettavissa. Kaupunkitasoiset talou-
den tasapainottamistoimenpiteet edel-
lyttavat aina kaupunkitasoista yhteis-
toimintamenettelya ja paatoksentekoa
henkilostovaikutusten osalta.

Elakeikansa saavuttaa vuosittain noin
150 henkil6a, mika muun vaihtuvuuden
lisaksi antaa osin mahdollisuuksia toi-
minnan uudelleenarviointiin ja tehtava-
jarjestelyihin.

Kehittyva Tampere

Muutokset  kaupunkiorganisaatiossa
jatkuvat tulevina vuosina. Tampereen
Vesi Liikelaitos yhtiditetaan 1.1.2024 al-
kaen, jolloin noin 160 tydntekijaa pois-
tuu kaupungin palveluksesta. Vastuu
tydévoimapalveluista  siirtyy  kunnille
1.1.2025 alkaen, mika tulee kasvatta-
maan kaupungin henkiléstomaaraa.
Tulevaisuuden Tampere rakenne-
taan osaavan ja hyvinvoivan henkilds-
tén voimin. Muuttuva maailma edel-

HENKILOSTOMENOT JA HENKILOTYOVUODET 2022-2024

Muutettu
TP 2022 TA 2023 Enn. 2023 TA 2024
Henkilotyovuodet 13 206 8272 8227 8 285
Henkilostomenot, M€ 686,1 448,6 445,4 452,7
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lyttda oppimisen halua ja toiminnan
jatkuvaa kehittamista. Lahtokohtana
tyon kehittamisessa on digitalisaation
ja tekoalyn hyédyntaminen. Kaupungin
pito- ja vetovoima, tyon merkitykselli-
syys, vastuullisuus ja innostavuus luo-
daan teoilla ja rohkeilla uudistuksilla.
Valikoidut toimenpiteet kohdistuvat
rekrytointiin, kansainvalisten osaajien
houkutteluun, laadukkaaseen perehdy-
tykseen seka henkiloston pysyvyytta ja
saatavuutta vahvistaviin toimiin.
Ty6hyvinvoinnin perustana on kes-
tava tyokyky, jota voidaan vahvistaa
seka tydnantajan etta tyontekijan omin
toimin. Kokonaisvaltainen hyvinvointi
yhdessa merkityksellisen tydon kanssa
heijastuu suoraan tyontekija- ja asia-
kaskokemukseen ja lisda tyon tuotta-
vuutta. Talla on myoénteinen vaikutus
myds tydnantajamielikuvaan ja rekry-
tointien onnistumiseen.
Tyéhyvinvoinnin edistamisen paino-
pisteina ovat tyOkyvyn ja tyoturvalli-
suuden johtaminen. Tunnistetut kehit-
tamistarpeet liittyvat turvallisuuteen,
kuormituksen hallintaan seka yhteisol-
lisyyden ja fyysisen hyvinvoinnin lisaa-
miseen. Tarkeaa on hyva esihenkilotyo
ja vahvistava toimintakulttuuri. Tyoén
laatutekijoiden kehittymista seurataan
saanndllisesti toteutettavilla kyselyilla.



YLEISPERUSTELUT

HENKILOSTOMENOT JA HENKILOTYOVUODET 2023-2024

Muutettu TA 2023 TA 2024
1000 EUR HTV 1000 EUR HTV
Sivistyspalvelujen palvelualue yhteensa 255528 5201 261 501 5336
josta Varhaiskasvatus ja esiopetus 88 965 1990 91 553 2 055
Perusopetus 121 900 2168 121 938 2223
Kulttuuri 29029 663 28 485 667
Liikunta ja nuoriso 15634 316 15610 324
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue yhteensa 121224 1953 121 044 1944
josta Ammatillinen koulutus 91907 1081 65 894 1059
Lukiokoulutus 23562 298 24 805 308
Tyollisyys- ja kasvupalvelut *) 25118 472 25783 467
Kaupunkiympaéristén palvelualue 23455 361 23941 374
Konsernihallinto 25 852 314 31168 334
Liikelaitokset yhteensa 22 557 443 15 079 297
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos 13187 279 15079 297
Tampereen Vesi Liikelaitos 9370 164 0 0
Yhteensa 448 616 8272 452733 8 285
*) Sisaltaa palkkatukityodllistettyja 180 htv vuonna 2024
HENKILOTYOVUODET VUONNA 2024 HENKILOSTOMENOT VUONNA 2024

N . Elinvoiman ja
Elinvoiman ja d

kilpailukyvyn Kaupunkiympariston kilpailukyvyn
palvelualue palvelualue palvelualue Konsernihallinto
1944 htv 374 htv 121,0 31,2
ERE 5% 27% 5%
(]
Konsernihallinto Kaupunkiympariston
palvelualue
Sivistyspalvelujen 334 hv 23,9
palvelualue 4% Sivistyspalvelujen 5o
5336 htv Tampereen palvelualue
64 % Kaupunkiliikenne E:i}f Tampereen
297 htv Kaupunkiliikenne
4% 15,1
3%
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TAMPEREEN STRATEGIA 2030

Tampereen strategia 2030 hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa 15.11.2021. Stra-
tegia valmisteltiin Anna-Kaisa lkosen
pormestariohjelman 2021-2025 poh-
jalta. Strategia perustuu tunnistettui-
hin tulevaisuuden muutostekijoihin ja

sisaltaa kaupungin kehittamisen pitkan
aikavalin tavoitteet. Strategia paivitet-
tiin kevaan 2023 aikana. Kaupunginval-
tuusto hyvaksyi padivitetyn strategian
24.4.2023.

Strategian rakenne ja keskeiset sisallot

Strategia kertoo kaupungin vision ja vi-
siota taydentavat painopisteittaiset ta-
voitetilat, jotka yhdessa ilmaisevat, mil-
lainen Tampere on vuonna 2030, kun
strategia on toteutunut. Strategiassa
maadritelldaan painopisteiden linjaukset
seka valtuustokauden tavoitteet ja mit-
tarit, jotka kertovat, miten strategiaa
toteutetaan ja miten strategian toteu-
tumista seurataan.

Tampereen strategian visio on Te-
kemisen kaupunki. Strategian visiota
taydentaa nelja painopistetta, joiden
kautta strategian keskeiset sisallot
on esitetty. Painopisteet ovat: Yhden-
vertaiset yksilot, tekevat yhteisot, hii-
lineutraaleja tekoja ja tulevaisuuden
edellakavijyytta. Painopisteille on luotu
vuoteen 2030 tahtaava tavoitetila seka
valtuustokaudelle kohdistuvat linjauk-
set, tavoitteet ja mittarit. Strategia nos-
taa keskeisesti esiin asiakaskokemuk-
sen kehittamisen. Asiakaskokemuksen
linjaukset antavat suunnan palveluiden
ja kohtaamisten kehittamiselle seka
luovat perustan Tampereen pito- ja ve-
tovoiman vahvistamiselle. Strategian
toteutumisen mahdollistaa lapileikkaa-
vana painopisteend rohkeasti uudis-
tuva kaupunki. Tassa painopisteessa

on luotu linjauksia, valtuustokauden
tavoitteita ja mittareita henkiléstéon,
omistamiseen, talouteen, hankintoihin,
verkostoitumiseen seka tiedolla johta-
miseen ja digitalisaatioon liittyen.
Strategian keskeiset sisallot raken-
tuvat vision ja sita tdydentavien paino-
pisteiden kautta. Strategian tavoitteena
on, ettd Tampere on paras paikka kas-
vaa, kehittya ja ikaantya. Tampereella
jokainen voi olla oma itsensa ja toteut-
taa unelmiaan. Tekemisen kaupunkia
tehdaan yhdessa. Tavoitteena on, etta
Tampere viitoittaa suuntaa tulevaisuu-
den hyvinvointia, luovuutta ja innova-
tiivisuutta ruokkivaan yhteisollisyyteen.
Tekemisen kaupunki on edellakavija.
Tavoitteena on, ettd olemme kansain-
valisen tason tapahtumien ja kulttuurin
keskittyma, luomme yrityksille parhaat
puitteet onnistua ja varmistamme, etta
Tampereella on parhaat edellytykset
tehda tulevaisuuden ratkaisuja. Ase-
maa kansainvalisena tieteen ja korkean
osaamisen kaupunkina tulee entises-
taan vahvistaa. Tekemisen kaupunki
kantaa vastuun kestavasta tulevaisuu-
desta. Tavoitteena on, etta Tampere
tunnetaan vaikuttavista teoistaan il-
maston ja luonnon monimuotoisuu-
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den eteen. Tulevaisuudessa kaupungin
vetovoima vahvistuu tarjoamalla kau-
punkilaisille sujuvaa arkea, jossa kesta-
vien valintojen tekeminen on helppoa.
Samalla luodaan uusia liiketoiminta-
mahdollisuuksia. Tekemisen kaupunki
on kestava ja rohkeasti tulevaisuuteen
katsova kaupunki.

Strateginen
johtamisjérjestelma

Strategia on ylin kaupungin toimintaa
ohjaava asiakirja ja se luo perustan
kaupungin johtamiselle ja kehittami-
selle. Strategian sisaltdja tarkennetaan
lautakuntien ja kaupunginhallituksen
alaiselle toiminnalle laadittavissa pal-
velusuunnitelmissa. Palvelusuunnitel-
mat laaditaan valtuustokaudelle 2022~
2025. Palvelusuunnitelmien sisallot
tarkentuvat lautakuntien ja konserni-
hallinnon vuosisuunnitelmissa. Johto-
kunnat tarkentavat strategian sisalto-
ja vuosittain laadittavissa palvelu- ja
vuosisuunnitelmissa. Palvelusuunni-
telmat hyvaksytaan lautakunnissa ja
kaupunginhallituksessa valtuustokau-
delle 2022-2025 ja vuosisuunnitelmat
hyvaksytaan lautakunnissa vuosittain
vuoden loppuun mennessa.



YHDENVERTAISET
YKSILOT

Tampere on paras paikka
kasvaa, kehittya ja ikaantya.
Tampereella jokainen voi olla
oma itsensa ja toteuttaa
unelmiaan.

TEKEVAT YHTEISOT

Tampere nayttaa suuntaa
tulevaisuuden yhteisollisyyteen.
Tampereen moninaiset yhteisét ja
yritykset ruokkivat hyvinvointia,
luovuutta ja innovatiivisuutta. Yhdessa
teemme parempaa huomista.

TEKEMISEN KAUPUNKI

HIILINEUTRAALEJA
TEKOJA

Tampere on kansainvalisesti
tunnettu vaikuttavista teoistaan
ilmaston ja luonnon moni-
muotoisuuden eteen. Kestavien
valintojen tekeminen on taalla
helppoa - vetovoimamme syntyy
arjen sujuvuudesta.

TULEVAISUUDEN
EDELLAKAVIJYYTTA

Tampere jatkaa menestys-
tarinaansa; meilla on parhaat
edellytykset tehda tulevaisuuden
ratkaisuja. Tampereen asema
kansainvalisena tieteen ja korkean
osaamisen kaupunkina on vahva.

Odotukset ylittiva asiakaskokemus
SUJUVA - LUOTETTAVA - INHIMILLINEN

ROHKEASTI UUDISTUVA KAUPUNKI

YLEISPERUSTELUT
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Talousarvion toiminnan tavoitteet
johdetaan vuosittain strategiasta. Toi-
minnan tavoitteiden toteutumista seu-
rataan toiminnan ja talouden katsauk-
sissa ja tilinpaatoksessa.

Kaupunginhallituksen  ohjauksessa
toteutetaan kehitysohjelmia, jotka ovat
keskeisia valineita merkittavien strate-
gisten muutosten aikaan saamiseen.
Kehitysohjelmat ovat laajoja useita toi-
mijoita yhdistavia kokonaisuuksia, joi-
hin liittyy my6s merkittavia taloudellisia
panostuksia. Maankaytén suunnittelun
osalta strategiaa konkretisoidaan val-
tuustokausittain paivitettavassa Tam-
pereen kantakaupungin yleiskaavassa.
My0s erillisohjelmissa ja suunnitelmis-
sa tarkennetaan strategian sisaltéja.

Strategian toteuttamisessa korostuu
laaja yhteistyd sidosryhmien ja asuk-
kaiden kanssa seka kaupunkikonser-
nin sisalla tavoitteiden asettaminen,
vastuuttaminen ja seuraaminen. Myos
johtoryhmatydskentely, tuloskortit, ta-
voite- ja kehityskeskustelut seka palkit-
seminen ovat tarkeita valineita strategi-
an toteuttamisessa. Lisaksi viestinnalla,
yhteisilla toimintatavoilla ja strategia-
foorumeilla tuetaan strategista johta-
mista ja strategian konkretisoitumista
toiminnaksi.

Strategia sisaltaa keskeiset viestit
omistajapolitiikan ja henkilostopolitii-
kan osalta. Naita tarkennetaan kau-
punginvaltuuston hyvaksymalla kon-

1 H )
KOVHYYTTA

HMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

1 3 ILMASTOTEKOJA

serniohjeella ja omistajaohjauksen
periaatteilla seka kaupunginhallituksen
hyvaksymilla henkildstopolitiikan peri-
aatteilla.

Strategian valmistelussa on huomi-
oitu YK:n Agenda 2030 -toimintaohjel-
man ymparistolliseen, sosiaaliseen ja
taloudelliseen kestavyyteen kohdistu-
vat tavoitteet. Agenda 2030 sisaltaa 17
tavoitetta, jotka eri maiden tulisi yhdes-
sa saavuttaa vuoteen 2030 mennessa.
Tampereen kaupunkikonserni edistaa
Agenda 2030 -tavoitteita kokonaisuute-
na strategisen johtamisjarjestelmansa
avulla, ja arvioi, raportoi ja viestii kes-
tdvampaa tulevaisuutta rakentavista
teoistaan avoimesti.

Hyvinvointijohtaminen

Kunta edistaa asukkaidensa hyvinvoin-
tia ja alueensa elinvoimaa seka jarjestaa
asukkailleen palvelut taloudellisesti, so-
siaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla
tavalla (kuntalaki). Soteuudistuksen jal-
keen kunnan tehtavissa korostuu yha
vahvemmin asukkaiden hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen (hyte), joka on
yhteinen tehtava ja yhdyspinta hyvin-
vointialueen kanssa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjesta-
mislain mukaan kunnan on edistettava
asukkaidensa hyvinvointia ja terveytta.
Strategiassa asetetaan hyvinvoinnin
ja terveyden edistamiselle tavoitteet
ja maaritellaan tavoitteita tukevat toi-

HYVA
KOULUTUS

|

TERVEYTTAJA
HYVINVOINTIA

ERIARVOISUUDEN
VAHENTAMINEN

o
(=)

v

KESTAVAA 1
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUURELA

1 RAUHA, OIKEUDEN-
MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO

¥,
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Abe

menpiteet. Kuntalaisten elinoloja, hy-
vinvointia ja terveytta seka niihin vai-
kuttavia tekijoita seurataan alueittain
ja vaestéryhmittain. Kuntalaisten hy-
vinvoinnista ja terveydestd, niihin vai-
kuttavista tekijoista seka toteutetuista
toimenpiteista raportoidaan valtuustol-
le vuosittain.

Vuoden 2024 toiminnan
tavoitteet

Talousarviossa asetetaan Kuntalain tar-
koittamat, valtuustoon nahden sitovat
toiminnan tavoitteet, jotka pohjautu-
vat Tampereen strategiaan. Tavoitteita
asetetaan ensisijaisesti toiminnan vai-
kuttavuudelle ja tuloksille.

Kaupunkiorganisaatiolle kohdistuvat
toiminnan tavoitteet esitetdan yhtena
kokonaisuutena seuraavassa luvussa.
Kunkin tavoitteen kohdalle on merkitty
tavoitteen toteuttamisesta ensisijaises-
ti vastaavat tahot.

My0s liikelaitoksille seka kaupungin
tytaryhteisdille asetetut toiminnan ta-
voitteet toteuttavat kaupungin strate-
giaa. Liikelaitoksille asetetut toiminnan
tavoitteet esitetaan kayttétalousosas-
sa. Liiteosassa esitetaan toiminnan ta-
voitteet kaupunkikonsernin tytaryhti-
Gille ja -yhteisaille.

Toiminnan tavoitteista raportoidaan
kaupunginvaltuustolle kolme kertaa
vuodessa.

SUKUPUOLTEN
TASA-ARVO

PUHDAS VESI
JASANITAATIO

VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

O

KESTAVAT 1
KAUPUNGIT
JAYHTEISOT

i @
KESTAVAN
KEHITYKSEN
TAVZTTEET
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STRATEGISET PAINOPISTEET, VALTUUSTOKAUDEN TAVOITTEET JA
VUOSITAVOITTEET

Anna-Kaisa Ikosen pormestariohjelman 2021-2025 pohjalta valmisteltu Tampereen strategia 2030 sisaltaa nelja painopistetta:
Yhdenvertaiset yksilot, tekevat yhteisét, hiilineutraaleja tekoja ja tulevaisuuden edellakavijyytta. Lisaksi strategian toteutumis-
ta tukee lapileikkaavana painopisteena rohkeasti uudistuva kaupunki.

Painopisteiden linjaukset on avattu tarkemmin tassa osiossa. Sivujen 32-39 taulukossa esitetaan painopisteiden pohjalta val-
mistellut toiminnan tavoitteet vuodelle 2024.

Painopiste: Yhdenvertaiset yksilot

Tavoitetila 2030: Tampere on paras paikka kasvaa, kehittya ja ikaantya. Tampereella jokainen voi olla oma itsensa ja toteut-
taa unelmiaan.

Painopisteen linjaukset:

+ Tyoskentelemme syrjimattdmyyden puolesta. Tampereella kaikki ovat yhdenvertaisia.

+ Vahennamme eriarvoisuutta ja koyhyytta. Tampereella hyvinvointi jakautuu tasaisesti eri vadestéryhmien ja alueiden valilla.

+ Panostamme ennaltaehkaisyyn. Edistamme hyvinvointialueen kanssa tamperelaisten hyvinvointia.

+ Vahvistamme kaikessa toiminnassamme mielen hyvinvointia.

+ Tiivistamme monialaista yhteistyota turvallisuuden ja tamperelaisten turvallisuuden tunteen parantamiseksi. Nostamme
varautumisemme tasoa ja huolehdimme toimintakyvystamme eri tilanteissa.

+ Teemme kaupungista lapsi- ja ikaihmisystavallisen.

+ Pidamme huolen, ettd Tampereella jokainen koulu on hyva koulu. Kaikilla on oikeus ja rauha oppia. Kehitamme lasten ja
nuorten tulevaisuus- ja hyvinvointitaitoja.

+ Tarjoamme laadukkaimmat ja joustavimmat mahdollisuudet elinikaiseen oppimiseen ja tydllistymiseen johtavaan koulu-
tukseen.

+ Tuemme tamperelaisten tyokykya, tyollisyytta ja joustavia mahdollisuuksia osallistua tydelamaan.

+ Kiinnitdmme erityistd huomiota kotoutumisen onnistumiseen.

+ Varmistamme monipuoliset ja helposti saavutettavat vapaa-ajan ja harrastamisen mahdollisuudet. Kaupunkiymparistom-
me tukee aktiivista elamantapaa.

* Huomioimme erilaiset asumisen ratkaisut eri elamantilanteisiin.

VALTUUSTOKAUDEN TAVOITTEET JA VUOSITAVOITTEET

Tavoite 2022-2025 Mittarit' Nro Talousarvion toiminnan tavoite 2024 Vastuutaho
Tamperelaisten koettu hyvinvointi  Aikuisten ja yli 65-vuotiai- 1 1.-9. -luokkalaisten koulupaivan Kasvatus- ja
on parantunut den koetun hyvinvoinnin aikainen koettu hyvinvointi on opetus-
indeksi parantunut edelliseen vuoteen lautakunta
Lasten ja nuorten koettu verrattuna (87,9 %)
hyvinvointi
2 Aikuisten paihteiden omakayton Kulttuuri- ja
koettu haittaavuus on vahentynyt vapaa-aika-
vuoteen 2022 verrattuna (12,7 %) lautakunta
Alueiden valiset hyvinvointierot Sosioekonominen indeksi 3 Kaupunkitasoinen toimintamalli Asunto- ja
ovat kaventuneet Pienituloisuusaste ja lasten kaupunginosien kehittamiseksi ja kiinteisto-
pienituloisuusaste alueiden eriytymisen ehkaisemiseksi lautakunta
Asuinaluekohtainen koetun on valmistunut

hyvinvoinnin indeksi
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Kaupunkilaisten hyvinvointi ja

terveys on parantunut ja sen
edistamisty0 vahvistunut

Kaupunkilaisten yhdenvertaisuus

on parantunut

Turvallisuus on parantunut ja

turvallisuudentunne vahvistunut

Kaupungin ja hyvinvointialueen

yhteisty6 on saumatonta

Ty6ttdmyys on alentunut kuuden
suurimman kaupungin keskiarvoon
ja erityista tukea tarvitsevien tyéllis-

tyminen on parantunut

Asuntotuotanto on alueellisesti
monipuolistunut ja Tampereelle
valmistuu keskimaarin 716 kohtuu-

hintaista asuntoa vuosittain

Kaupungin toiminta
kuntalaisten terveyden ja
hyvinvoinnin edistamiseksi
(TEAVviisari)

Hyte-kerroin

Kokemus syrjinnasta
Yhdenvertaisuus-
suunnitelman toteutuminen

Katuturvallisuus-indeksi
Koettu turvallisuus
Kiusaaminen (peruskoulu-
laiset ja 2. asteen opiske-
lijat) Vakavat kaupunkior-
ganisaatioon kohdistuvat
tietoturvahairiot / vuosi

Yhteistyon tilanne
Sopimisen valmiusaste?
Yhteistydrakenteiden valmi-
usaste*

Tyottdomyysaste

Nuorten laaja tyottdmyys-
aste/tyottdmien maara
(alle 25v. ja 25-29v.)
Ulkomaalaistaustaisten
laaja tyottdmyysaste
Palvelujen piirissa olevien
maara

Asuntokannan monipuoli-
suus -indeksi
Valmistuneiden asuntojen
maara ja koko
Kohtuuhintaisten asuntojen
tuotanto

Perheasuntojen osuus
valtuustokauden aikana
valmistuneista asunnoista
Luovutettujen pientalotont-
tien maara Pitkaaikaisasun-
nottomien maara

10

11

12

13

14

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisty6 on vahvistunut
edelliseen vuoteen verrattuna

Tamperelaisten liikkuminen ja
harrastaminen on lisdantynyt
keskeisissa kohteissa? edelliseen
vuoteen verrattuna

5. ja 8. -luokkalaisten fyysinen toiminta-
kyky on vahvistunut edelliseen vuoteen
verrattuna

Oppivelvollisuuden piiriin kuulumat-
tomien, vailla ammatillista tutkintoa
olevien perustutkinto-opiskelijoiden,
negatiiviset eroamiset ovat vahenty-
neet edelliseen vuoteen verrattuna
Pienten lasten tuen saatavuus on
parantunut toimintakauteen
2022-2023 verrattuna

Tamperelaisten huoli rasismista ja
suvaitsemattomuudesta on vahentynyt
vuoteen 2021 verrattuna (ka 2,6)

Lasten ja nuorten turvallisuudentunne
esiopetuksesta toiselle asteelle on
vahvistunut ja kiusaaminen vahentynyt
edelliseen vuoteen verrattuna

Ei vuositavoitetta 2024°

Laajan tydttdmyysasteen® kehitys on
nuorten ja ulkomaalaisten osalta kuu-
den suurimman kaupungin keskiarvon
tasolla

Tyollistymista edistavan palvelun
perusteella tydmarkkinatukea’ saa
Tampereella keskimaarin vahintaan
3000 henkil6a kuukaudessa

Asunto- ja maapolitiikan linjausten
mukainen asuntotuotantotavoite 716
kohtuuhintaista asuntoa toteutuu

Yhtidmuotoiseen asumiseen on asetet-
tu haettavaksi avoimessa menettelyssa
tai neuvottelumenettelyssa tontteja
100.000 kem?
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Kaupungin-
hallitus

Kulttuuri- ja
vapaa-aika-
lautakunta
Kasvatus- ja
opetus-
lautakunta
Kasvatus- ja
opetus-
lautakunta
Elinvoima- ja
osaamis-
lautakunta

Kasvatus- ja
opetus-
lautakunta
Kaupungin-
hallitus

Kasvatus- ja
opetuslauta-
kunta
Kulttuuri- ja
vapaa-aika-
lautakunta
Elinvoima- ja
o0saamis-
lautakunta

Elinvoima- ja
osaamis-
lautakunta

Elinvoima- ja
osaamis-
lautakunta

Asunto- ja
kiinteisto-
lautakunta

Asunto- ja
kiinteisto-
lautakunta
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15 Asemakaavoituksella ja tontinluovutuk- Asunto- ja
sella on mahdollistettu vuosittain keski- kiinteisto-
maarin 150 pientalon rakentaminen?® lautakunta

Yhdyskunta-
lautakunta

16  Asunnottomuus kokonaisuutena sekd  Asunto- ja
pitkdaikaisasunnottomuus ovat va- kiinteisto-
hentyneet yhteistydssa sidosryhmien®  lautakunta
kanssa edelliseen vuoteen verrattuna

! Sisallét avattu tarkemmin mittareiden lahdeluettelossa.

Luettelo: www.tampere.fi/tampereen-strategia

2 Liikkunnan ohjauspalveluiden osallistujamaarat, liikuntapaikkojen kavijamaarat seka nuorten digitaalisen alustan kavijamaarat ja
Monitoimitalon ryhmiin ja toimintaan osallistujat.

3 Kaupungin ja hyvinvointialueen yhdyspintatoimintaan valttamattomiksi maariteltyjen uusien sopimusten ja toimintaochjeiden
valmistuminen (valmistuneet/maaritellyt)

4Yhdyspintatoimintaan liittyvien valttdmattomiksi maariteltyjen yhteistydryhmien ja -foorumien kdynnistyminen (kdynnistyneet/
maaritellyt)

®Valtuustokauden tavoitteen toteutumista seurataan maaritellyn mittariston kautta. Konkreettiset toimenpiteet asetetaan palvelu-
suunnitelmissa ja vuosisuunnitelmissa.

© Laaja tyottomyysaste pitaa sisallaan tyottomat tydnhakijat ja erilaisten tyollisyyspalveluiden piirissa olevat henkilot.

7 Tydémarkkinatukea voi saada ty6ttomyyden tai tydllistymista edistavan palvelun (mm. tyénhaun tuki, osaamisen kehittaminen ja
kuntoutus) perusteella. Kunta ei maksa tydmarkkinatuen kuntaosuutta silta ajalta, jolloin tydmarkkinatukea saava henkilo osallis-
tuu tydllistymista edistaviin palveluihin.

8 Asunto- ja maapolitiikan linjausten mukainen tavoite vuosille 2022-2025 keskimaarin 150 tonttia vuodessa.

° Hyvinvointialue ja vuokra-asuntotoimijat
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Painopiste: Tekevat yhteisot

Tavoitetila 2030: Tampere ndyttaa suuntaa tulevaisuuden yhteiséllisyyteen. Tampereen moninaiset yhteisot ja yritykset ruok-
kivat hyvinvointia, luovuutta ja innovatiivisuutta. Yhdessa teemme parempaa huomista.

Painopisteen linjaukset:

+ Emme jata ketaan yksin - tuomme ihmisia yhteen. Huolehdimme yhteiséllisesta tuesta eri elamanvaiheissa.

+ Vahvistamme yhdistysten ja jarjestdjen toimintaedellytyksid. Tarjoamme mahdollisuuksia vapaaehtoiselle ja omaehtoiselle
toiminnalle.

+ Kannustamme kaupunkilaisia tekemaan Tampereesta omannakoisensa.

+ Toimimme luotettavana kumppanina ja yhteisen tekemisen mahdollistavana alustana. Osallistumme itse erilaisten yhtei-
sojen toimintaan. Lisadmme vuorovaikutusta ja sen uusia muotoja.

+ Tuemme asuinalueiden yhteiséllisyytta ja asukasosallisuutta. Viihtyisissa ja yhteisoéllisissa kaupunkitiloissa kohtaaminen on

helppoa.

+ Olemme luovien ihmisten koti. Tampere tunnetaan kansainvalisen tason tapahtumien ja kulttuurin keskittymana. Houkut-
telemme eldmysten aarelle ympari vuoden.

+ Luomme yrittdjille ja yrityksille parhaat puitteet onnistua. Tuemme yritysten syntya, kasvua ja kansainvalistymista tuomalla
eri toimijat yhteen.

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2024 - PORMESTARIN EHDOTUS
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VALTUUSTOKAUDEN TAVOITTEET JA VUOSITAVOITTEET

Talousarvion toiminnnan tavoite

Tavoite 2022-2025 Mittarit! Nro 2024 Vastuutaho

Yhteisoéllinen toiminta on lisdanty-  Kokemus asuinalueen yhtei- 17  Kokemus asuinalueen yhteiséllisyydes-  Kulttuuri- ja

nyt ja yksindisyys on vahentynyt sollisyydesta ja auttamis- ta ja auttamishalusta on vahvistunut vapaa-aika-
halusta vuoteen 2021 verrattuna (ka yhteisolli-  lautakunta
Lasten ja nuorten kokemus syys 3,0 ja ka auttamishalu 2,4)

itselleen tarkeaan ryhmaan
tai yhteisdéon kuulumisesta
Aktiivisesti jarjestotoimin-
taan osallistuvien osuus
Itsensa yksindiseksi tun-
tevien lasten, nuorten ja
aikuisten osuus

Osallisuus on vahvistunut Kokemus vaikutusmah- 18  Osallistumismahdollisuuksien tun- Kulttuuri- ja
dollisuuksista asuinalueen nettuus on kasvanut vuoteen 2022 vapaa-aika-
kehittamiseen verrattuna ja kayntimaarat osallistu- lautakunta
Lasten ja nuorten kokemus misalustoilla? ovat kasvaneet edelliseen
koulun vaikuttamismahdol- vuoteen verrattuna
lisuuksista

Osallistumismahdollisuuksi-
en tunnettuus

Elamystalous ja luovat alat ovat Elamystalouden liikevainto 19  Kavijamaarat keskeisissa kohteissa? Kulttuuri- ja

vahvistuneet ja henkilosto ovat kasvaneet edelliseen vuoteen vapaa-aika-
Tapahtumien lukumaara verrattuna lautakunta
Kavijamaarat keskeisissa Elinvoima- ja
kohteissa osaamis-
Mielikuva kulttuuritarjon- lautakunta

nan monipuolisuudesta
My6nnetyt AV-alan tuotan-
tokannustimet

20 Yleisarvosana Tampereesta tapahtumia Kulttuuri- ja

ja kulttuuria tukevana ja edistavana vapaa-aika-
kaupunkina on parantunut edelliseen  lautakunta
vuoteen verrattuna Elinvoima- ja
osaamis-
lautakunta
Startup-yritysten ja yritysekosys- Sijoitus yritysymparistdver- 21  Aloittavien startup-yritysten maara ja Elinvoima- ja
teemien toimintaedellytykset ovat  tailuissa niiden henkiléstémaara ovat kasvaneet osaamis-
parantuneet Kasvuekosysteemeihin edelliseen vuoteen verrattuna lautakunta

liittyvien yritysten maara

Uusien ulkomaisten yritys-

ten maara Uusien startup-

yritysten lukumaara

Vahvan kasvun startup-

yritysten (scaleup-yritys?)

lukumaara

22 Mielikuva Tampereen onnistumisesta  Elinvoima- ja

innovaatioiden tukemisessa on paran-  osaamis-
tunut edelliseen vuoteen verrattuna lautakunta

' Sisallot avattu tarkemmin mittareiden lahdeluettelossa. Luettelo: www.tampere.fi/tampereen-strategia

2 Tampere.fi-verkkosivujen ja Tampere.Finland-sovelluksen Osallistu ja vaikuta-osioiden yhteenlaskettu kdyntimaara
3 Sarkanniemi, Nokia Arena, Tampere-talo, kirjastot, keskeiset museot, teatterit ja festivaalit

4Yli 5 vuotta toiminut startup-yritys, jolla yli 500 000 €:n liikevaihto
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Painopiste: Hiilineutraaleja tekoja

Tavoitetila 2030: Tampere on kansainvalisesti tunnettu vaikuttavista teoistaan ilmaston ja luonnon monimuotoisuu-
den eteen. Kestavien valintojen tekeminen on taalla helppoa - vetovoimamme syntyy arjen sujuvuudesta

Painopisteen linjaukset:

+ Etenemme kohti kestavaa, alykasta ja monipuolista liikkennejarjestelmaa. Mahdollistamme kestavan ja sujuvan liikkkumisen.

+ Vahvistamme arjen sujuvuutta tarjoamalla laadukkaita ja saavutettavia palveluja. Pyrimme toimillamme kaupunkilaisten
liikkumistarpeen vahentamiseen.

+ Otamme koko kaupungin voimin harppauksia kohti hiilineutraaliutta hankinnoissa, rakentamisessa, tilojen kaytossa ja
palvelutuotannossa. Olemme hiilineutraali vuonna 2030. Edistamme hiilinegatiivisia ratkaisuja.

« Parannamme maaratietoisesti luonnon monimuotoisuuden tilaa. Hyddynnamme rohkeasti uusia tapoja vehreyden lisaa-
miseksi kaupunkiymparistossa.

+ Sovitamme yhteen kasvavan ja kestavan kaupungin haasteita keskittyen kasvun laatuun. Viihtyisa ja siisti kaupunkiympa-
ristd, houkutteleva lahiluonto ja monipuoliset virkistysmahdollisuudet saavat Tampereen erottautumaan.

+ Varmistamme reilun siirtyman kestavampaan huomiseen. llmastoriskit ja muutokseen sopeutuminen otetaan Tampereel-
la vakavasti.

+ Annamme tukea asukkaiden, yritysten ja yhteiséjen vastuullisia valintoja edistaville ratkaisuille ja kokeiluille. Kutsumme
koko kaupunkiyhteisén mukaan rakentamaan kestavaa arkea.

VALTUUSTOKAUDEN TAVOITTEET JA VUOSITAVOITTEET

Talousarvion toiminnnan tavoite

Tavoite 2022-2025 Mittarit' Nro 2024 Vastuutaho
lImastopaastdjen maara on véhen- CO2-padstot Ei vuositavoitetta 20242

tynyt vahintaan 60 % vuoden 1990

tasosta

Kaupungin kestavaa kasvua on Asemakaavoitetun asuin- 23 80 % asemakaavoitetusta asuinkerros-  Yhdyskunta-
vahvistettu kaavoittamalla 80 % kerrosalan sijoittuminen alasta sijoittuu joukkoliikennevyohyk-  lautakunta
asuinkerrosalasta joukkoliikenne-  joukkoliikennevyohykkeille keille ja aluekeskuksiin

vyohykkeille ja aluekeskuksiin sa-  ja aluekeskuksiin

moin kuin edistamalla tydpaikkojen Kaupunkirakenteen sekoit-

sijoittumista samoille vyohykkeille  tuneisuus joukkoliikenne-
vyohykkeilla ja aluekeskuk-
sissa (kem?)

Kestavien liikkkumismuotojen kul- Joukkoliikenteen nousut 24 Joukkoliikenteen matkustajamaara Joukkoliikenne-
kutapaosuus on noussut valtuus- ~ Matkamaara / asukas on kasvanut 5 % edelliseen vuoteen lautakunta
tokauden loppuun mennessa 5 Kestavien liikkkumismuoto- verrattuna
prosenttiyksikkda jen kulkutapaindeksi
Autokannan kadyttdvoima
25 Kestavien liikkkumismuotojen suhteel-  Yhdyskunta-
linen kulkutapaosuus on kasvanut lautakunta

edelliseen vuoteen verrattuna

26  Raitiotien Pirkkala-Linnainmaa jatko- Yhdyskunta-
osuuden rakentamispaatds on valmis-  lautakunta
tunut paatoksentekoon
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Luonnon monimuotoisuus kaupun- Lumo-ohjelman 27  Kolme ehdotusta luonnonsuojelualu-  Yhdyskunta-
kiymparistdssa on vahvistunut ja toteutuminen eiksi on valmistunut paatoksentekoon lautakunta
todennettavissa ja luontotyyppien kartoitus on kdynnis-

tynyt vahintaan kahdella Tampereen

suuralueella
Energiankulutus on vahentynyt val- Energiakulutustiedot Ei vuositavoitetta 20242

tuustokauden aikana keskimaarin
1 % vuodessa

' Sisallét avattu tarkemmin mittareiden lahdeluettelossa. Luettelo: www.tampere.fi/tampereen-strategia
2 Valtuustokauden tavoitteen toteutumista seurataan maadritellyn mittariston kautta. Konkreettiset toimenpiteet asetetaan palvelu-
suunnitelmissa ja vuosisuunnitelmissa.
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Painopiste: Tulevaisuuden edellakavijyytta

Tavoitetila 2030: Tampere jatkaa menestystarinaansa; meilla on parhaat edellytykset tehda tulevaisuuden ratkaisuja.
Tampereen asema kansainvalisena tieteen ja korkean osaamisen kaupunkina on vahva.

Painopisteen linjaukset:

+ Turvaamme Tampereen elinvoiman panostamalla koulutukseen. Laadukas opetus kaikilla kouluasteilla luo kasvualustan
tulevaisuuden osaajille.

+ Panostamme kansainvalisten osaajien houkutteluun. Varmistamme, ettd Tampereella on pitovoimaa osaajille ja heidan
perheilleen.

+ Edistamme tyollisyytta ja tydvoiman saatavuutta yhteistydlla. Tampereella ty6 l6ytaa tekijansa.

+ Vahvistamme Tampereen vetovoimaa kansallisena ja kansainvalisena opiskelijakaupunkina yhdessa korkeakouluyhteison
ja toisen asteen oppilaitosten kanssa.

+ Teemme Tampereesta monipaikkaisen tyon paakaupungin. Sujuvien yhteyksien Tampere on helposti saavutettava, myos

kansainvalisesti.

Toimimme alustana tulevaisuuden kestaville ratkaisuille ja luomme kumppanuuksia elinkeinoeldman kanssa.

Tuemme vihrean siirtyman vauhdittamaa teollisuuden uudistumista seka kiertotalouden mahdollisuuksia. Hyddynnamme

rohkeasti digitalisaation mahdollisuudet palvelujen kehittamisessa.

Edistamme vientia tukevien kasvuekosysteemien toimintaedellytyksia. Vahvistamme kaupungin houkuttelevuutta kansain-

vélisille investoinneille.
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VALTUUSTOKAUDEN TAVOITTEET JA VUOSITAVOITTEET

Tavoite 2022-2025

Mittarit’ Nro

Talousarvion toiminnnan tavoite
2024

YLEISPERUSTELUT

Vastuutaho

Kansainvalisten osaajien maara
Tampereella on kasvanut

Ty6voiman saatavuus
on parantunut

Kaupungin pitovoima on
vahvistunut

Tampereen keskustan saavutetta-
vuus ja elinvoima on parantunut

Tampereen asema koulutus- ja
opiskelukaupunkina on vahvistunut

Alueen vihreaa siirtymaa ja
teollisuuden uudistumista on
vauhditettu

Tampereen vakiluku on kasvanut
keskimaarin 3000 asukkaalla
vuodessa

Ulkomaalaisten tutkinto- 28
opiskelijoiden alueellinen
sijoittuminen valmistumisen
jalkeen

Tydllisten vieraskielisten
maara

Tutkijoiden ja erityisasian-
tuntijoiden ensimmaisten
oleskelulupien maara
Vieraskielisten yrittajien
maara

Tyéllistyneiden maara
Ammatillisen koulutuksen
perustutkintojen maara
Ulkoisessa haussa olleet
paikat/hakijamaarat

29

30

Nettomuutto ikaluokittain
Opiskelijoiden alueellinen
sijoittuminen valmistumisen
jalkeen

Keskustan elinvoimaindeksi 31

32

Korkeakouluyhteisén ensisi- 33
jaiset hakijat

Sijoittuminen Opiskelukau-
punkien suositteluhalukkuus
-tutkimuksessa

Vieraskielisten tutkinto-opis-
kelijoiden maara

Matematiikan ja aidinkielen
oppimistulokset (2.,7. ja 9.
-vuosiluokka)

34

Liikevaihdon maaran kehitys 35
vihreaa siirtymaa tukevilla
toimialoilla

Vihrean siirtyman

rahoituksen maara

Yritysten TKI-panostukset

Vaeston kasvu

Kansainvalisten opiskelijoiden haki-
jamaara Tampereen korkeakouluyh-
teison tutkinto-ohjelmiin on kasvanut
vuoteen 2022 verrattuna

Tyéllisyyskokeilun aikana tyollisty-
neiden kokonaismaara on kasvanut
edelliseen vuoteen verrattuna

Ammatillisen tutkinnon? on suorittanut
vahintaan 3200 opiskelijaa ja tutkinnon
osia tai sita pienempia kokonaisuuksia
on suorittanut vahintadan 1500 opiske-

lijaa.

Ei vuositavoitetta 20243

Keskustan kavijamaara on kasvanut
5 % vuoteen 2023 verrattuna

Tampere-Pirkkalan matkustajalentojen
maara on kasvanut edelliseen vuoteen
verrattuna

Tampere on Suomen suositelluin
opiskelukaupunki

2., 7. ja 9-luokkalaisten oppimistu-
lokset* ovat parantuneet edelliseen
vuoteen verrattuna

Vihrean ja digitaalisen siirtyman
investointien houkuttelua on tuettu
toteuttamalla tarkeimpia uusia energia-
arvoketjuja koskeva mallinnus seka
edistamalla vihrean siruvalmistuksen
alueellista sijoittumista.

Ei vuositavoitetta 20243

' Sisallét avattu tarkemmin mittareiden lahdeluettelossa. Luettelo: https://www.tampere.fi/tampereen-strategia.
2 perustutkinnon, ammattitutkinnon tai erikoisammattitutkinnon
3 Valtuustokauden tavoitteen toteutumista seurataan maaritellyn mittariston kautta. Konkreettiset toimenpiteet asetetaan palvelu-
suunnitelmissa ja vuosisuunnitelmissa.
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Painopiste: Rohkeasti uudistuva kaupunki

Uudistumiskykyinen kaupunkiorganisaatio mahdollistaa strategian toteutumisen.

Painopisteen linjaukset:

+ Olemme vastuullinen ja vetovoimainen tyénantaja. Panostamme hyvaan esihenkilétyéhon ja tyontekijakokemukseen.
Osaavalla ja hyvinvoivalla henkildstélla rakennamme uutta kaupunkia.

+ Uudistamme kaupunkikonsernia uuden kunnan roolin mukaisesti. Olemme aktiivinen ja vastuullinen omistaja.

+ Hoidamme taloutta vastuullisesti. Hillitsemme menojen ja velanoton kasvua. Parannamme tuottavuutta ja vahvistamme
tulopohjaa. Taloutemme on tasapainossa sote-uudistuksen jalkeen.

+ Hyddynnamme rohkeasti markkinoiden innovatiivisuutta ja kehitdmme omaa tuotantoamme parantaaksemme palvelu-
jemme vaikuttavuutta. Olemme edelldkavijoita hankintojen tuloksellisuudessa.

+ Teemme tiivista yhteistyota Tampereen kaupunkiseudun ja Pirkanmaan kuntien kanssa. Tunnistamme strategisesti mer-
kittavat kansalliset ja kansainvaliset verkostot ja toimimme niissa tavoitteellisesti.

+ Perustamme toimintamme luotettavaan ja ajantasaiseen tietoon. Vahvistamme maaratietoisesti ennakointia johtamisessa
ja paatoksenteossa. Olemme paras kaupunki tarjoamaan automaattisia ja ennakoivia palveluja kuntalaisille.

VALTUUSTOKAUDEN TAVOITTEET JA VUOSITAVOITTEET

Talousarvion toiminnnan tavoite

Tavoite 2022-2025 Mittarit’ Nro 2024 Vastuutaho

Tilikauden tulos ilman satunnaisia
eria on enintaan 12,7 milj. euroa
alijgamainen

Tilikauden tulos 36
Konsernitulos

Investointien tulorahoitus %
Lainamaara / asukas
Konsernilainamaara / asukas

Talous on tasapainossa Kaupunginhallitus

37 Investointien tulorahoitus-% ilman
Tampereen Veden liiketoimintakaupan
vaikutusta on 50

Kaupunginhallitus

Esihenkilotyd on vahvistunut ja Esihenkildarviointien 38 Esihenkildarvioinnin kaupunkitasoinen Kaupunginhallitus
henkiléston tyéhyvinvointi on tulokset keskiarvo on vahintaan 3
parantunut Tyéhyvinvointimatriisi

Kunta 10

Tyontekijakokemuskyselyn

tulokset

39  Henkildston tydhyvinvointi on paran-
tunut edelliseen vuoteen verrattuna

Kaupunginhallitus

40  Tyodntekijakokemus on parantunut

edelliseen vuoteen verrattuna

Kaupunginhallitus,
kaikki lautakunnat

Tampereen houkuttelevuus Hakijakokemus 41  Hakijakokemus on parantunut edelli-  Kaupunginhallitus
tybnantajana on vahvistunut Suosittelu kaupungista seen vuoteen verrattuna
tyénantajana
42  Kaupungin avointen tehtavien haki- Kaupunginhallitus

jamaarat ovat kasvaneet edelliseen
vuoteen verrattuna

Asiakaskokemus on parantunut Asiakaskokemus 43  Kaupungin asiakkaista 57 % kokee, Kaupunginhallitus
ettd palvelu ylittaa odotukset?

Asiakkaalle arvoa tuottava digitaa- Digitaalisten palvelujen 44 Asiakkaalle arvoa tuottava asiointi di-  Kaupunginhallitus

linen asiointi on mahdollista vahin- maara suhteessa palvelujen gitaalisessa kanavassa on mahdollista

taan 50 % kaupungin palveluissa kokonaismaaraan 37 % kaupungin palveluja

Hankintojen tuloksellisuus on Innovaatio- ja 45  Hankintojen tuloksellisuutta kuvaava  Kaupunginhallitus

parantunut ja innovaatio- ja yhteis-

yhteistyokykyindeksi

mittaristo on valmistunut

tyokyky on vahvistunut Hankintojen tuloksellisuus

' Sisallét avattu tarkemmin mittareiden lahdeluettelossa. Luettelo: https://www.tampere.fi/ftampereen-strategia.
2 Mittaustavasta riippuen vaihtoehtoiset asiakaskokemusta mittaavat kysymykset ovat suositteluun tai onnistumiseen liittyvia:
Kuinka todennakdisesti suosittelisit meilta saamaasi palvelua ystavallesi? tai Kuinka onnistuimme tanaan?
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TUOTTAVUUDEN TILA

Kaupungin  tuottavuutta seurataan
tuottavuusmittareiden avulla. Mittareil-
le asetetaan talousarviossa tavoitear-
vot, joita seurataan 31.8. ja 31.12. ra-
portoinnissa. Tuottavuuden laskentaa,
mittaamista ja seurantaa kehitetaan
edelleen osana kaupungin talouden,
tuottavuuden ja tuloksellisuuden vah-
vistamista. Tuottavuuden parantami-
nen on osa talouden tasapainotusta.
Tuottavuusmuutosta on tarkoituk-
senmukaista tarkastella tarkemmin
palvelujen tasolla. Palvelujen yksikko-
kustannusten tarkastelu valituissa pal-
veluissa otettiin osaksi vuoden 2024
taloussuunnittelua. Painopisteena on
kehittaa palvelujen yksikkokustannus-
ten mittaamista. Lautakuntatasoisista
tuottavuusmittareista luovuttiin vuo-
den 2024 talousarviossa.
Tuottavuustoimenpiteilld ~ tavoitel-
laan yleista kustannustasoa hitaampaa

nettomenojen kasvua Tampereella.
Vuoden 2024 talousarviossa tuottavuu-
delle on asetettu prosenttimadrainen
(- 1 %) tavoite osana talouden tasapai-
notusta. Lisaksi valittujen palvelujen
yksikkdkustannusten kasvulle asete-
taan tavoitteet vuodesta 2024 alkaen.
Vuoden 2024 talousarviossa palvelujen
yksikkdkustannuksia (euroa / suorite)
esitetadn mm. varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen, perusopetuksen, lukio-
koulutuksen seka joukkoliikenteen
palveluissa. Palvelujen yksikkéhinnat
tarkentuvat lautakuntien vuosisuunni-
telmissa.

Tuottavuusmittaristo

Tuottavuutta tarkastellaan ja mitataan
tehokkuuden ja vaikuttavuuden yhdis-
telmana tuottavuuden paamittareilla
seka tuottavuutta taydentavilla ja selit-
tavilla mittareilla. Alla olevassa kaupun-

YLEISPERUSTELUT

kitason  tuottavuusmittaritaulukossa
on mittarit, joille on saatavissa tiedot
kaupunkitasoisesti. Tuottavuuden tay-
dentavat mittarit kuvaavat palvelujen
vaikuttavuutta asiakkaan nakokulmas-
ta, mittarina kaytetaan tuottavuusmit-
taristossa asiakaskokemusta ja asiakas-
tyytyvaisyytta. Tdydentdvia mittareita
kaytetaan lahempana asiakasrajapin-
taa, esimerkiksi palveluryhmissa.

Tuottavuusmittarit TA 2023 Enn 2023 TA 2024
Paamittarit

Kayttokustannukset, euroa/asukas -4 216 -4149 -4 313
Ty6voimakustannukset, euroa/asukas -1753 -1712 -1763
Palveluhankinnat, euroa/asukas -1 251 -1242 -1 299
Nettomenot, euroa/asukas -2 595 -2 489 -2 462
Selittavat mittarit

Sairauspoissaolot, % 4,45% 3,98% 3,86%
Tyontekijakokemus, QWL (max 100) 60,0 62,9 60,0
Tilatehokkuus, htm2/asukas 2,75 2,71 2,70
Digitaaliset asiointikanavat, % 35% 29% 35%
Asukasmaara 250 000 254000 257 000

TA 2023 on muutettu talousarvio

Enn. 2023 on 31.8.2023 katsauksen tilinpaatdsennuste
Tampereen Vesi Liikelaitos on eliminoitu vuoden 2023 luvuista vertailukelpoisuuden vuoksi.
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Tuottavuusmittareiden
kuvaus

Kayttékustannukset  (toimintame-
not ja suunnitelman mukaiset poistot)
kertovat kaupungin tai muun lasken-
takohteen toimintaansa tarvitsemien
tuotannontekijoiden kokonaiskustan-
nukset. Kayttokustannukset kuvaavat
kaupunkitason tuottavuuden analy-
soinnissa panosten kokonaismaaraa,
joka suhteutetaan asukasmaaraan.
Asukasmaara kuvaa kaupunkitason
tuottavuuslaskennassa tuotosta ja sen
muutos kertoo palvelujen kysynnan vo-
lyymin muutoksesta.

Tyovoimakustannukset-mittari ku-
vaa kaupungin henkildstopanostuksen
maaraa asukasta kohden. Mittari suh-
teuttaa henkildsto- ja tydvoimavuokra-
uksen kustannukset asukasmaaraan.
Tyévoimakustannukset edustavat suu-
rinta resurssipanosta tuottavuuden na-
kékulmasta.

Palveluhankinnat-mittariin  laske-
taan ulkoiset palvelujen hankinnat pois
lukien tydvoiman vuokrauskustannuk-
set. Mittari suhteuttaa palveluhankinto-
jen kustannukset asukasmaaraan, mika
kuvaa ulkoa hankittavien panostusten
maaraa asukasta kohden.

Nettomenot eli toimintakate kertoo
toimintatulojen ja -menojen erotukse-
na paljonko kayttotalouden kuluista
jaa katettavaksi verotuloilla ja valtion-
osuuksilla. Mittari suhteuttaa nettome-
not asukasmadaraan.

Sairauspoissaolot-mittari kuvaa
sairauspoissaolojen osuutta tyOajasta.
Tyoaikatiedon ja poissaolojen osuuden
seuranta tukee henkildstéresurssien
oikeaa mitoitusta ja kohdentamista.
Mittari laskee sairauspoissaolojen pro-
senttiosuuden saanndllisesta teoreetti-
sesta tyOajasta.

Tyontekijakokemusta mitataan
tyontekijakokemuskyselylla, jonka tu-
loksista muodostuu QWL-indeksi (Qua-
lity of Working Life). Hyva tyontekijako-
kemus parantaa palvelun laatua ja tyon
tehokkuutta. Kysely sisaltdaa vaittamia
kolmesta teemasta: paamaarat ja luo-
vuus, yhteenkuuluvuus ja identiteetti
seka fyysinen ja emotionaalinen turval-
lisuus. Mita suurempi QWL-indeksi on,
sita suurempi vaikutus hyvalla tyonte-
kijakokemuksella on henkiléstén suori-
tuskykyyn ja tuottavuuteen.

Tilatehokkuus-mittarissa kaupungin
palvelutoiminnassa olevien toimitilojen
huoneistoneliét suhteutetaan asukas-
maaraan. Toimitiloihin on laskettu kau-
pungin omistamat ja vuokraamat tilat
pois lukien liikelaitosten tilat. Mittarin
kuvaaman suhdeluvun avulla on mah-
dollista vertailla kuntien palvelutuotan-
non kaytossa olevan toimitilan maaraa
suhteessa palvelujen kysyntaan.

Digitaaliset asiointikanavat -mitta-
ri kuvaa digitaalisten asiointikanavien
madraa suhteessa kaikkiin palveluihin.
Asiointikanava on valine tai tietyssa
sijainnissa oleva paikka, jolla asiakas
voi ottaa kayttéonsa asiointikanavassa

Paamittarit TA 2024 ja ennuste 2023
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tarjotun palvelun. Lahteena on kansal-
linen palvelutietovaranto (PTV), jossa
verkkoasiointikanava -merkinnalla ole-
vat palvelut lasketaan mukaan ja tulos-
ta verrataan PTV:n kaikkien palvelujen
maaraan (Tampere).

Tuottavuuden paamittarit

Tampere on valinnut tuottavuuskehi-
tyksen arviointiin kasvavan kaupungin
nakokulman. Asukasmaaran kasvaessa
tuottavuutta voidaan parantaa vahen-
tamalla kustannuksia, pitamalla kus-
tannukset nykytasolla tai hillitsemalla
kustannusten kasvua niin, etta se jaa
asukasmaaran kasvua alhaisemmaksi.
Tuottavuuskehitysta arvioidaan asu-
kasmaara/kayttokustannukset  -mit-
tarilla. Vuosien valisessa tuottavuus-
muutoksen vertailussa kustannukset
deflatoidaan.  Tuottavuusmittareiden
aikasarjaa on tarkoituksenmukaista
esittaa vuodesta 2023 alkaen, koska so-
siaali- ja terveydenhuollon ja pelastus-
toimen uudistus vaikutti merkittavasti
mittareiden vertailtavuuteen. Tampe-
reen Vesi Liikelaitoksen yhtidittamisen
vuoksi lilkelaitos on eliminoitu vuoden
2023 luvuista vertailukelpoisuuden
parantamiseksi.  Tuottavuuskehityk-
sen tulkintaan sisaltyy epavarmuutta,
silla mm. kertaluonteiset omaisuuden
myyntivoitot ja kunta-alan palkkarat-
kaisuun liittyvat kertaerat vaikuttavat
vuosien valiseen vertailuun.

Palveluhankinnat
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KEHITYSOHIELMAT JA MUU KEHITTAMISTOIMINTA

Kehittamistoimintaa johdetaan kau-
pungin strategisen johtamisjarjestel-
man mukaisesti Tampereen strategian
2030 linjauksiin ja tavoitteisiin pohjau-
tuen. Kaupungin merkittavia strategi-
sia muutoksia toteutetaan kehitysoh-
jelmilla. Kehitysohjelmat ovat laajoja,
paasaantoisesti kahta tai kolmea pal-
velualuetta yhdistavia kokonaisuuksia,
joihin liittyy merkittavia taloudellisia
panostuksia ja laajaa yhteistyota si-
dosryhmien kanssa. Kehitysohjelmat
ovat ajallisesti rajattuja kokonaisuuk-
sia, jotka koostuvat useista projekteista
ja usein myo6s perustydna toteutetta-
vista tehtavista, jotka yhdessa tavoit-
televat ohjelman visiota ja laajempaa
paamaaraa. Kehitysohjelmia toteute-
taan kaupungin ohjelmajohtamisen
mallin  mukaisesti. Kehitysohjelmien
hyvaksymisesta ja niiden toteutuksen
ohjauksesta vastaa kaupunginhallitus.
Kaupunginvaltuusto paattaa kehitys-
ohjelmien resursoinnista talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 19.6.2023
toteutukseen vuodelle 2024 seitse-
man kehitysohjelman kokonaisuuden.
Viiden tahden keskusta, Hiedanranta,
Elamystalous, Alykaupunki kaupun-
kilaisille seka Hiilineutraaleja tekoja
-ohjelmien toteutus jatkuu vuodelta
2023 kaupunginhallituksen linjaamien
tavoitteiden mukaisesti. Lisaksi vuonna
2024 kaynnistyy kaksi uutta kehitysoh-
jelmaa: Welcoming City ja Hyvinvoinnin
kehitysohjelma. Kaikista kehitysohjel-
mista esitetaan talousarviossa yleisku-
vaus, toiminnan painotukset vuodelle
2024 seka ohjelmien talous.

Kaupunkikehitysohjelmat

Kaupunkikehitysohjelmat muodostavat
kehitysohjelmakokonaisuuden sisalla
oman kategoriansa. Vuonna 2024 to-
teutettavia  kaupunkikehitysohjelmia
ovat Viiden tahden keskusta ja Hiedan-
ranta. Nama ohjelmat eroavat muista
kehitysohjelmista muun muassa siten,
ettd niiden elinkaari ulottuu useiden

TOIMINTAKATE -20,2 M€

ICT-

kehittaminen
-4,6

Muu

kehittamis-
toiminta
-4,5
Hyvinvoinnin
kehitysohjelma
-0,5
Alykaupunki

Elamystalous

kaupunkilaisille

-11
-1,3

-0,5

Welcoming city

Viiden tdhden
keskusta
-5,3

Hiilineutraaleja
tekoja

Hiedanranta 0.°

’

valtuustokausien yli ja ne kohdentuvat
tietyn maantieteellisesti rajatun alueen
kehittamiseen. Kaupunkikehitysohjel-
mat sisaltavat myos tyypillisesti merkit-
tavia julkisia ja yksityisia investointeja ja
ulkoisilla sidosryhmilla on niiden toteu-
tuksessa keskeinen rooli.

Muu kehittamistoiminta

Kehitysohjelmien ohella strategisiin se-
ka pakollisiin toiminnan ja palvelujen
muutostarpeisiin vastataan Tampereen
kaupungilla projekteilla ja kokeiluilla
tavoiteltavan muutoksen laajuudesta
riippuen. Talousarviossa esitetaan pal-
velualueiden ja konsernihallinnon osal-
ta keskeiset vuoden 2024 kehittamisen
teemat seka projektien menot, ulkoiset
tulot ja kaupungille jaava osuus kustan-
nuksista.

NETTOINVESTOINNIT -17,4 M€

ICT-
kehittaminen

-6,6

Viiden tahden
keskusta
-7,1
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Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma

Viiden tahden keskusta -kehitysohjel-
ma toteuttaa Tampereen keskustan
kehittamista suunnitelmallisesti ja ko-
konaisvaltaisesti  kaupunkistrategian
mukaisesti. Keskustan elinvoiman ja
viihtyisyyden lisaksi strategia korostaa
keskustan saavutettavuutta.

Kehitysohjelma edustaa kokonaisna-
kemysta keskustan kaupunkiympariston
kehittamisen tavoitteista ja kehittamisen
toimenpiteista tuleville vuosikymmenille.
Kehitysohjelmalla luodaan edellytyksia ja
vakaa nakyma yksityiselle toimeliaisuu-
delle ja investoinneille seka uudelle lii-
ketoiminnalle. Keskustan kehittaminen
lisad Tampereen kilpailuetua kasvukes-
kusten valisessa kilpailussa, ja se on yk-
si keskeisista kaupunkimarkkinoinnin
karjista.

Kehitysohjelma luo elavaa kaupun-
kiymparistda maisemiin, joissa viih-
dytaan. Luonto, rantareitit, puistot,
kiinnostavat toiminnot, monipuolinen
arkkitehtuuri ja erilaiset tapahtumat
muodostavat keskustasta virkistavan
ja vetovoimaisen miljoén. Ohjelman
tavoitteena on, ettd keskusta on elin-
voimainen kaupan ja tyopaikkojen kes-
kittyma seka viihtyisa asumisen ym-
paristd. Elamyksien edellytykset ovat
keskustassa parantuneet, keskusta
kasvaa hallitusti ja on saavutettavissa
kaikilla liikennemuodoilla.

Kaupunginhallitus hyvaksyi Tampe-
reen keskusta 2040 -kehittamisohjel-
man paivityksen toukokuussa 2023.

Uudistetun vision mukaan "Vuonna
2040 Tampere erottuu edistyksellisen,
elamyksellisen ja omaleimaisen kes-
kustan ansiosta”.

Toiminnan painotukset

vuonna 2024

* Kannen alue - Tampereen henkil6-
ratapihan perusparannus ja kehit-
taminen yhteistydssa Vaylaviraston
kanssa, mihin on tulossa 163 milj.
euroa valtion rahoitusta. Samaan
aikaan edistetaan Kannen alueen
seuraavaa tyopaikkojen, asumisen
ja palveluiden vaihetta etelakannen
ja rautatieaseman valilla, missa
tavoitteena on edetd asemakaava-
ehdotusvaiheeseen. Kannen alue on
keskustan kehittamisen karkihanke.

* Suurten asuinalueiden kehittaminen:

Viinikanlahti, Nalkala ja Sori

Yksityisten ja Tampereen kaupun-

gin kehityshankkeisiin vaikuttavien

vuoropysakaintilaitosten toteutus-

mallin ratkaiseminen ja pysakointiin

liittyvien hankkeiden ohjelmointi

+ Sarkanniemen alueen kehityshan-
ke on kaynnissa ja elamysalueen
kehittamista tehdaan yhteistydssa
Sarkanniemen alueen toimijoiden
kanssa

+ Keskustan elinkeinovision laadinta ja
toimenpiteiden ohjelmointi

+ 2040 kehittamisohjelman uusien
teemojen valmistelu ja toimenpitei-
den kaynnistaminen

Kehittamalla julkisia yhteisia tilojam-
me, keskustan puistoja ja aukioita seka
parantamalla Tampereen ainutlaatuis-
ta suhdetta ymparoiviin vesialueisiin
varmistamme, etta Tampereen keskus-
ta on yksi parhaista paikoista asua, kay-
da toissa ja viettaa aikaa.

Seuraavia toimenpiteita keskustan
viihtyisyyden lisdamiseksi ovat Takon-
raitti, kulttuurikeha, kesakadut,

Maltinrannan rantareitin ja puisto-
alueen kunnostaminen seka Tullikama-
rin aukion uudistaminen.

Ihmisten kaupungin nakdékulman
tuominen mukaan keskustan kehitta-
miseen on tulevaisuudessa keskeinen
strateginen nakokulma. Suuret hank-
keet ja investoinnit kaupunkikehityk-
seen lisaavat vetovoimaa ja ihmislahei-
nen kehittdminen pitovoimaa.

Kehitysohjelman  merkittavimmat
investoinnit vuonna 2024 ovat Asema-
keskuksen, Viinikanlahden ja Sarkan-
niemen alueen suunnitteluinvestoinnit.
Merkittavimmat rakennusinvestoinnit
ovat Hakametsa Sport Campuksen esi-
rakennusty6t seka Ranta-Tampellan
viimeistelytyot.

Merkittavimmat suunnittelukohteet
ovat Viinikanlahti, Asemakeskus, Sar-
kanniemi-Mustalahti -alue ja koko lanti-
nen keskusta mukaan lukien Ratinansu-
vannon alue.

Muutettu
Kayttotalous / toimintakate (1 000 euroa) TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Elinvoima- ja osaamislautakunta -4616 -4 978 -4 978 -4 978 -4 978
Yhdyskuntalautakunta -330 -330 -330 -330 -330
Kehitysohjelma yhteensa -4 946 -5 308 -5 308 -5308 -5308
Muutettu
Nettoinvestoinnit (1 000 euroa) TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Asunto- ja kiinteistélautakunta -3100 -1 600 -3700 -4100 -3700
Yhdyskuntalautakunta -9 640 -5500 -20 390 -17 560 -14 900
Kehitysohjelma yhteensa -12740 -7 100 -24 090 -21 660 -18 600
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Hiedanranta-kehitysohjelma

Hiedanrannan kehitysohjelma edistaa
Hiedanrannan ohjelma-alueen koko-
naisvaltaista kehittamistd. Ohjelma-
alue koostuu kolmesta omaleimaisesta
osasta, jotka ovat Hiedanrannan kes-
kusta, Nasisaari seka kehittyva Lielahti.
Hiedanranta on tuleva lantisen Tam-
pereen keskus, jota rakennetaan Na-
sijarven maisemiin 25 000 asukkaalle.
Alueella on nakyva ja varikas historia,
mutta ratkaisuillaan se edustaa kesta-
van ja alykkaan kaupunkielaman tule-
vaisuutta.

Kaupungin 100-prosenttisesti omis-
tama Hiedanrannan Kehitys Oy on
Hiedanrannan keskustassa merkitta-
va maa-alueiden omistaja ja kehittaja.
Hiedanrannan Kehitys Oy vastaa omis-
tamansa alueen kokonaisvaltaisesta
kiinteistokehittamisesta  yleissuunni-
telman mukaisesti ja toteuttaa alueen
yhdyskuntarakentamisen  kaupungin
ja yhtion valisen yhteistydsopimuksen
mukaisesti. Kehitysohjelma edistaa laa-
jemmin koko ohjelma-alueeseen liitty-
vaa aluekehittamista seka vastaa myos

eri maanomistajien kehitystyon yhteen-
sovittamisesta koko ohjelma-alueella.
Kaupungin puolesta kehitysohjelman
ohjauksesta vastaa kaupunginhallitus.
Yhtion ohjaus tapahtuu omistajaohja-
uksen periaatteiden mukaisesti omista-
jan asettamin tavoittein.

Toiminnan painotukset
vuonna 2024
Kaupunginhallitus  hyvaksyi kokouk-
sessaan 7.3.2022 8 86 Hiedanrannan
kehitysohjelman valtuustokauden 2021-
2025 tavoitteet. Tavoitteiden toteutta-
misella edistetaan osaltaan Tampereen
kaupungin vuoteen 2030 tahtaavaa
strategiaa Tekemisen kaupunki.
Vuoden 2024 aikana tavoitteita edis-
tetdan seuraavilla toiminnan painotuk-
silla:

+ Pohjoiskortteleiden toteutus kayn-
nistyy Hiedanrannan tavoitteiden
mukaisena ja Lielahdenkadun kaava-
ehdotus viedaan hyvaksyttavaksi.

YLEISPERUSTELUT

* Hiedanrannan koulun kaavaehdo-
tus valmistellaan hyvaksyttavaksi ja
Kohti Luovaa Hiedanrantaa -selvitys
luo pohjan kulttuuripalvelulle.

+ Kaupallisen keskustan asemakaavan
edistaminen kaavaluonnokseksi ja
Enqvistinkadun pohjoispuolen hank-
keiden kytkeminen kaavaohjelmaan.

+ Nollakuidun noston luvat ja toi-

meenpanon kaynnistaminen seka

Nasisaaren 2. vaiheen luvituksen

valmistelu.

Enqvistinkadun liittymamuutosten

toteutus seka lopullisten terminaali-

ja liittymajarjestelyiden suunnittelun
edistaminen.

Hiedanrannan Kehitys Oy:n ja Kehitys-
alustan ensimmaisten kehitystulosten
jakaminen laajemmin kaupungin orga-
nisaatiossa.

Muutettu
Kayttotalous, toimintakate (1 000 euroa) TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Elinvoima- ja osaamislautakunta -434 -452 -452 -452 -452
Asunto- ja kiinteistdlautakunta -1 000 -1 020 -1 020 -1 020 -1 020
Yhdyskuntalautakunta -400 -400 -400 -400 -400
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta -75 -75 -75 -75 -75
Kehitysohjelma yhteensa -1909 -1947 -1947 -1947 -1947
Muutettu
Nettoinvestoinnit (1 000 euroa) TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Asunto- ja kiinteistdlautakunta -5500 -3500 -500 -500 -3 500
Yhdyskuntalautakunta -800 -200 -1 200 -1 500 -2 200
Kehitysohjelma yhteensa -6 300 -3700 -1700 -2 000 -5700
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Elamystalouden kehitysohjelma

Elamystalouden kehitysohjelma laajen-
taa ja syventaa edellisen valtuustokau-
den vetovoimainen elamyskaupunki
-kehitysohjelman sisaltéja. Ydintavoit-
teena on tuoda yhteen kaupungin kult-
tuuri- ja elinkeinopolitiikkaa ja rakentaa
Tampereesta kansainvalinen luovien
alojen osaamiskeskittyma ja elamyk-
sellinen kaupunki asukkaille ja mat-
kailijoille. Kehitysohjelman tavoitteena
on lisaksi edistaa elamystalouden eri
toimialojen kasvua ja lilketoiminnallisia
edellytyksia.

Kehitysohjelma konkretisoi kaupun-
kistrategiaa, pormestariohjelmaa seka
muita ohjaavia asiakirjoja, kuten kult-
tuuristrategiaa, esittavien taiteiden visio-
ta, tapahtumatoiminnan suuntaviivoja,
matkailustrategiaa,  elinkeinopoliittisia
suuntaviivoja, seudun elinkeinostrategi-
aa, maakunnallista kulttuurihyvinvointi-

suunnitelmaa seka Hiilineutraali Tam-
pere 2030 -tiekarttaa.

Ohjelma luo synergiaa kaynnissa ja
kaynnistymassa olevien kehitysprojek-
tien ja eri toimijoiden valille. Ohjelman
tunnistaaja tuo yhteen kaupungin omat
kehitystoimenpiteet, kulttuurilaitosten,
oppilaitosten ja tapahtumapaikkojen
kehitystarpeet, elamystalouden alan
yritysten liiketoimintamahdollisuuksi-
en kasvupotentiaalin, taiteen vapaan
kentan kehitys- ja kasvutarpeet seka
tulevan rakennerahastokauden EU:n
rahoitusinstrumenttien  taysimaarai-
sen hyddyntamisen. Kehitysohjelmaan
integroituu vahvasti itsenaisena hank-
keena my0s kulttuuripadkaupunkihaun
pohjalta muodostunut jatkohanke
Operaatio Pirkanmaa, joka toteutetaan
yhdessa Pirkanmaan muiden kuntien ja
eri kulttuuritoimijoiden kanssa.

Muutettu
Kayttotalous, toimintakate (1 000 euroa) TA 2023 TA 2024 TS 2025
Elinvoima- ja osaamislautakunta -798 -1 072 -1 072
Kehitysohjelma yhteensa -798 -1 072 -1072
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Toiminnan painotukset
vuonna 2024

Luovien alojen ekosysteemin jatko-
kehitys

Av-alan infra- ja ekosysteemikehitta-
minen: Edistamme alan koulutuksen
kansainvalista profilointityota seka
uusia tdydennyskoulutusavauksia.
Pelialan liiketoimintakehityksen
tukeminen

Museokonseptien kehittaminen
muuttuvassa toimintaymparistossa:
digitaalisuus, uudet palvelut ja liike-
toimintakehitys

Elamystalouden ja alykaupunkikehi-
tyksen yhdistaminen ja uudet avauk-
set esimerkiksi datataloudessa.
Kulttuuritilojen operointimallien
kehittdminen

Jarvi ja luontomatkailun kehitys: vesi-
bussiliikennepilotit Pyhajarvella seka
Viikinsaaren kehittdminen
Vetovoimaisen brandin kansainvali-
sen tunnettuuden vahvistaminen



Alykaupunki kaupunkilaisille -kehitysohjelma

Alykaupunki kaupunkilaisille -kehitys-
ohjelmalla toimeenpannaan pormesta-
riohjelman seka Tampereen strategian
linjauksia digitaalisen murroksen to-
teuttamisen osalta vuosien 2021-2025
aikana. Ohjelma toteuttaa strategian
painopisteita Rohkeasti uudistuva kau-
punki ja Tulevaisuuden edellakavijyyt-
ta: Tampere haluaa hyddyntaa digita-
lisaation mahdollisuuksia palvelujen
kehittamisessa, perustaa toimintansa
tietoon ja vahvistaa ennakointia ihmis-
lahtoisen kaupungin paatdksenteossa
ja johtamisessa. Avaintekija on kyky
palvella paremmin, tuottaa jopa odo-
tukset ylittavia asiakaskokemuksia.

Ohjelman toteutuksen viitekehys on
Euroopan Unionin digitaalisen kompas-
sin soveltaminen. Koko Unionin tasolla
digitalisaatiokehitysta ohjaamaan laa-
dittu kompassi koostuu neljasta osa-
alueesta: osaaminen, julkiset palvelut,
yritykset ja digitaaliset infrastruktuurit.
Ohjelman avulla tavoiteltava muutos
perustuu vuorovaikutuksessa tapahtu-
vaan tekemiseen ja aktiiviseen tekemi-
sesta oppimiseen.

Kehitysohjelmassa keskitytaan hyddyn-
tamaan dataa ja tekodlya aiempaa te-
hokkaammin kaupungin, kaupunkilais-
ten ja yritysten hyvaksi. Onnistuneella

digitaalisella murroksella voidaan seka
kuroa kiinni eroa ihmisten tarpeiden ja
tarjottujen palvelujen valilla etta lisata
taloudellista kestavyytta pitkalla ajan-
jaksolla. Uudet ratkaisut eivat tarkoita
nykyisen toiminnan paalle tehtavia li-
saosiota, vaan toiminnan ja toiminta-
kulttuurin muutosta. Kehitysohjelman
tavoitteita toteutetaan viiden ensim-
maisen niin sanotun lippulaivan, eli
konkreettisten esimerkkitoteutusten
kautta. Kaikissa lippulaivoissa on kau-
pungin eri yksikdiden asiantuntijoiden
lisaksi yrityskumppaneita. Ne tahtaa-
vat toiminnan ja toimintakulttuurin
muutokseen eri aihealueilla ja niiden
parissa on tehty erilaisissa projekteis-
sa uraauurtavaa pohjatyéta vuosien
ajan.

Toiminnan painotukset

vuonna 2024

+ Tekodlyn hyddyntamisen tukeminen
kaupunkiorganisaatiossa yhteistyos-
sa tietohallinnon kanssa, kehitys-
ohjelman painopiste henkildston
osaamisen vahvistamisessa

+ Uusien palvelujen ja toimintojen
kayttoonotto lippulaivoissa, esimer-
kiksi Tampereen Pulssi -palvelun
laajennus.

Muutettu
Kayttotalous, toimintakate (1 000 euroa) TA 2023 TA 2024 TS 2025
Elinvoima- ja osaamislautakunta -1290 -1308 -1 308
Kehitysohjelma yhteensa -1290 -1 308 -1308

YLEISPERUSTELUT

Eettisen datan ja tekoalyn hyédyn-
tamisen toimintamallin kehitystyo,
johon sisaltyy rahoituksen toteu-
tuessa eurooppalainen yhteishanke
parhaiden kdytanteiden tunnistami-
seksi ja jakamiseksi.

Uudistuva Tampere -projektin pilot-
tivaihe, jossa kehitetdan ja testataan
pysyvan toiminnan muutoksen tuen
organisointia

Datan kaupallistamisen ensimmais-
ten pilottien toteutus vuonna 2023
maaritettyjen lilkketoimintakonsepti-
en mukaisesti.

Ihmiskeskeisen ja elamyksellisen
kaupunkitilan kehittdaminen uutta
teknologiaa hyddyntaen (cityverse)
ja tarvittavan osaamisen vahvistami-
nen osana Pirkanmaan alueellisen
digikompassin toteutusta. Rahoi-
tuksen toteutuessa eurooppalaisen
pilottihankkeen kaynnistyminen.

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2024 - PORMESTARIN EHDOTUS
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Hiilineutraaleja tekoja -kehitysohjelma

Hiilineutraaleja tekoja -kehitysohjel-
ma edistda Tampereen asukkaiden ja
yritysten oikeudenmukaista siirtymaa
kohti hiilineutraalia ja ilmastokestavaa
yhteiskuntaa. Kehitysohjelma jakaantuu
neljaan kokonaisuuteen. Hiilineutraali
Tampere-kokonaisuudessa ohjataan ja
toteutetaan kaupungin ilmasto- ja ym-
paristotyota, luonnon monimuotoisuu-
den kokonaisuudessa turvataan pai-
kallisesti luonnon monimuotoisuutta,
kolmannessa keskitytaan asukkaiden
kestavien kulutus- ja liikkumistottumus-
ten edistamiseen ja neljannessa kierto-
talouden edistamiseen.

Kehitysohjelma taydentaa kaupun-
gin nykyista toimintaa ja lisaa sen vai-
kuttavuutta. Ohjelmassa hyddynnetaan
olemassa olevia tydkaluja, toimintamal-
leja ja verkostoja. Tavoitteena on, etta
ohjelman paatyttya asukkaiden tietoi-

suus, kiinnostus, osaaminen ja motivaa-
tio kestavista elamantavoista on lisaan-
tynyt. Luonnon monimuotoisuutta on
pystytty paikallisesti turvaamaan ja py-
sayttdmaan sen heikkeneminen. Yritys-
ten kiertotalouden ja hiilineutraaliuden
mukainen liiketoimintaymparistd on
Tampereella kaupungin toimien osalta
parantunut. Kaupungilla on yhtendinen
ilmastovaikuttamisen toimintamalli ja
kaupungin toimien tunnettuus ilmas-
to-, ymparisto- ja kiertotalousasioissa
on lisaantynyt myos kansainvalisesti.

Toiminnan painotukset

vuonna 2024

+ Hiilineutraali Tampere 2030 tiekart-
taan tehdaan laaja paivitys yhteis-
tydssa yksikoiden kanssa. Luonnon
monimuotoisuus ohjelmassa teh-
daan laajasti asukastyota ja otetaan

Muutettu
Kayttotalous, toimintakate (1 000 euroa) TA 2023 TA 2024 TS 2025
Yhdyskuntalautakunta -500 -495 -500
Kehitysohjelma yhteensa -500 -495 -500
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kaupunkilaiset mukaan luonnon
monimuotoisuuden turvaamiseen.
Asukkaiden liikkumis- ja kulutus-
tottumuksiin vaikutetaan erityisesti
ohjelman kohdealueilla. Asukkaiden
ja paikallisten yhteisgjen ja toimi-
joiden kanssa toteutetaan asukkai-
den tarpeista lahteneita, kestavaa
arkea tukevia kokeiluja liittyen mm.
jakamistalouteen, lilkkumiseen ja
kuluttamiseen.
Kiertotaloussuunnitelmaa viedaan
kaupungin yksikdiden kanssa eteen-
pain erityisesti rakennetun ympa-
ristdn teemassa. Yritysyhteistyota
tehdaan kiertotaloushankkeiden
kanssa ja ilmastokumppanuustoi-
minnan kautta.



Welcoming City -kehitysohjelma

Welcoming City -kehitysohjelmalla tu-
etaan kaupunkistrategian ja pormes-
tariohjelman toimeenpanoa. Kehitys-
ohjelman toimenpiteet toteuttavat
kaupunkistrategian painopisteita tu-
levaisuuden edellakavijyydesta, yhden-
vertaisista yksilOista, tekevista yhteisois-
ta ja organisaation uudistumiskyvysta.
Tarkeimpana tavoitteena on edesauttaa
Tampereen elinkeinoelaman pysymista
toimintakykyisena, kilpailukykyisena ja
kansainvalisesti houkuttelevana. Tam-
pereen kansainvalistymiseen vaikute-
taan seka vetovoimaa etta pitovoimaa
lisdavin toimenpitein. Kehitysohjelmaa
ja sen tavoitteita viedaan eteenpadin
koko kaupungin sidosryhmat kattavan
yhteisen tilannekuvan avulla seka kau-
pungin, korkeakoulujen, elinkeinoela-
man, kolmannen sektorin ja muiden
sidosryhmien yhteistyélla.

Welcoming City -kehitysohjelma ja-
kautuu neljaan keskeiseen tyopakettiin.
Kansainvalisyydesta elinvoimaa -tyo-
paketti keskittyy osaavan tyovoiman
saatavuuteen ja Tampereen tyémark-
kinoiden kansainvalistymiseen. Palve-
luista sujuvaa arkea -tyOpaketin kautta
vaikutetaan sujuvien ja tehokkaiden
palveluiden vakiinnuttamiseen ja segre-
gaation ehkaisyyn. Yhdessa tekemisesta
pitovoimaa -tyopaketin tavoitteena on
Tampereen pitovoiman vahvistaminen
kansainvalistaustaisten tamperelaisten
osalta esimerkiksi edesauttamalla suo-
men kielen oppimista ja panostamal-
la yhteiskunnan vastaanottavuuteen.
Tunnettuudesta vetovoimaa -tyopake-
tin toimenpiteiden avulla tavoitellaan
Tampereen kansainvalisen vetovoiman
kasvattamista tyo- ja opiskeluperustei-
den maahanmuuton kohteena.
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Toiminnan painotukset
vuonna 2024

+ Panostetaan osaavan tyévoiman
saatavuuden varmistamiseen
osaajahoukuttelulla, tukemalla
kansainvalisten osaajien yrittajyytta
ja kansainvalisten opiskelijoiden
tyollistymista.

+ Vahvistetaan kansainvalisten osaaji-

en suomen kielen opetusta lisaamal-

Ia ja monipuolistamalla kielikoulu-

tusta.

Lisataan yhteisollisyytta kansainva-

listamalla kaupungin tapahtumia,

erilaisia harrastusmahdollisuuksia ja
paikallisia yhteisoja.

Vahvistetaan kansainvalisten osaaji-

en osallisuutta

Muutettu
Kayttétalous, toimintakate (1 000 euroa) TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Elinvoima- ja osaamislautakunta 0 -500 -500 -500 -500
Kehitysohjelma yhteensa 0 -500 -500 -500 -500
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Hyvinvoinnin kehitysohjelma

Hyvinvoinnin kehitysohjelma toteut-
taa kaupunkistrategian painopisteita
ihmiskeskeisesti kaupunkiyhteison te-
kemisen ja osaamisen nakokulmista.
Kehitysohjelman tavoitteina ovat hyvin-
voinnin parantuminen ja hyvinvointie-
rojen kaventuminen valittujen haastei-
den kohderyhmissa. Kehitysohjelman
tehtavana on asukkaiden hyvinvoinnin
haasteiden ratkaiseminen ja kaupungin
toimintatapojen uudistaminen hyddyn-
tamalla vaikuttavia toimintamalleja ja
yhteistyorakenteita, kuten ekosystee-
mejd. Keskeista on hyvinvointitiedon
hyédyntaminen ja tietoon perustuen
hyvinvoinnin haasteiden ja ilmididen
ennakoinnin kehittaminen.
Hyvinvoinnin haasteiksi on tunnistet-
tu alueelliset hyvinvointierot, ikaantyvi-
en sosiaalisuus ja toimintakyky, lasten
ja nuorten mielen hyvinvointi seka yksi-
naisyys ja syrjaytyminen. Kehitysohjel-
massa tasmennetaan hyvinvointihaas-
teet yhdessa eri toimijoiden, politiikan
ja kohderyhmien kanssa. Eri toimijat
kohtaavat arjessa hyvinvoinnin komp-
leksisia ilmidita, joihin tarvitaan dy-
naamisempia ratkaisuja, ketterampia
toimintatapoja ja uudistuvia palveluita,
joita toistensa osaamista ja resursseja
taydentavat toimijat toteuttavat.

Kehitysohjelmassa luodaan toiminta-
malleja, joiden avulla kustannustehok-
kaasti osaamista ja tietoa hyddyntaen
edistetdan asukkaiden hyvinvointia
yhdessa esimerkiksi hyvinvointialueen,
jarjestojen, yritysten ja koulutuksen jar-
jestajien kanssa. Ohjelma arvioi erilais-
ten rahoitusmallien hyddyntamiseen
hyvinvoinnin ja terveyden edistamises-
sa, kuten esimerkiksi allianssimalli ja
vaikuttavuusinvestointimalli SIB. Kehi-
tysohjelmassa hyvinvoinnin haasteita
ja keinoja tarkastellaan laajasti ottaen
huomioon sosiaalinen, taloudellinen
ja ekologinen kestavyys. Hyvinvoinnin
huomioon ottaminen on tarkeaa kes-
tavan kasvun, tuottavuuden, talouden
pitkan aikavalin kestavyyden ja yhteis-
kunnan vakauden kannalta. Hyvin-
vointitalous luo mahdollisuuksia lisata
hyvinvointia ja tukea kestavaa taloutta
samanaikaisesti.

Vuonna 2024 valmistellaan kehitys-
ohjelman ohjelmasuunnitelma, raken-
netaan kehitysohjelma-arkkitehtuuri,
data-analyysit ja valitaan mittarit.
Ohjelma toteutusvaihe kaynnistyy ja
ekosysteemien rakentaminen alkaa
vuoden 2024 aikana. Kehitysohjelma
tekee tiivista yhteisty6ta muiden kehi-
tysohjelmien kanssa kokonaisuuteen

liittyvissa teemoissa. Ohjelmasuunni-
telman laadinnan yhteydessa kevaan
2024 aikana teemat ja yhteistydon muo-
dot tdsmentyvat.

Kehitysohjelmalla tuetaan kaupun-
kistrategian toteutuksen lisaksi pormes-
tariohjelman, hyvinvointisuunnitelman,
lasten ja nuorten hyvinvointisuunni-
telman, ikaantyvan vaeston tukemisen
suunnitelman seka koyhyysohjelman
toteutusta.

Toiminnan painotukset
vuonna 2024

+ Maadritellaan yhteistydssa eri toimi-
joiden kanssa tietoperusteisesti ja
ennakointietoa hyddyntden kes-
keiset hyvinvointihaasteet ja ilmiot
ohjelmasuunnitelman pohjaksi
Maadritellaan vaikuttavimmat kehit-
tamiskohteet seka kaynnistetaan
ekosysteemeja ohjelmasuunnitel-
man mukaisesti

Vahvistetaan hyvinvointitiedon
hyédyntamista huomioiden tekoalyn
mahdollisuudet

Muutettu
Kayttotalous, toimintakate (1 000 euroa) TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 0 -500 -500 -500 -500
Kehitysohjelma yhteensa 0 -500 -500 -500 -500
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Muu kehittamistoiminta

Muun kehittamistoiminnan vuodelle
2024 arvioidut menot ovat yhteensa
26,8 milj. euroa, josta ulkoisten tulojen
osuus on 11,1 milj. euroa ja netto, eli
kaupungin rahoittama osuus 15,7 mil].
euroa. Kaupungin rahoitusosuudesta
11,2 milj. euroa on keskitettya ICT-kehit-
tamismaararahaa. Rahoituksesta 44 %
kohdistetaan palvelualueiden ja 43 %
konsernihallinnon  kaupunkitasoisten
projektien toteutukseen. ICT-rahoituk-
sesta 13 % on varattu tietohallinnolle
kehittamisen tuen resursointiin.

Konsernihallinnossa kehitetaan
konsernihallinnon  palvelusuunnitel-
man mukaisesti kaupunkikonsernin
ohjaukseen, johtamiseen ja konserni-
palveluihin liittyvia tehtavia seka vasta-
taan organisaatiomuutoksista.

Vuonna 2024 kehittamisen keskios-
sa on kaupunkitasoisten tukipalvelui-
den jatkuvuuden turvaaminen muun
muassa  perustietotekniikan  palve-
luiden  kayttéonotto  kilpailutuksen
perusteella, oman integraatioalustan
kayttoonotto seka intranetin ja henki-
[6stéhallinnan  uudistaminen. Lisaksi
toteutetaan TE-palveluiden organisointi
ja siirto kaupungille. Kehittamistoimen-
piteet kohdistuvat tiedolla johtamisen
edellytysten parantamiseen seka han-
kintojen kehittamiseen. Konsernihallin-
non projektien rahoitus koostuu lahes
kokonaan kaupungin ICT-rahoitukses-
ta.

Palvelualueilla toteutetaan lauta-
kuntien palvelusuunnitelmien ohjaa-
mina strategian painopisteita seka
palveluiden ja toiminnan painopisteita
edistavia ja muita pakollisia kehittamis-
toimenpiteita.

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palve-
lualueella kehittamisen painopisteet
ovat  ekosysteemisopimuspohjainen
kehittamistyd seka alykaupunki kau-
punkilaisille - ja elamystalouden kehi-
tysohjelmat.

Ammatillisessa koulutuksessa oppi-
misymparistoja kehitetaan digitalisaa-
tiota, virtuaalisia oppimisymparistdja
ja kestdvaa eldamantapaa painottaen.
Lukioissa valmistaudutaan oppimisen
ja koulutuksen jarjestelmia yhteen ko-
koavan valtakunnallisen digitaalisen
palvelualustan kayttédnottoon.

Tyollisyys- ja kasvupalvelujen kehitta-
mistoiminnassa keskeista on tydmark-
kinoiden kohtaannon varmistaminen
uudistuvien tyollisyyspalvelujen, kan-
sainvalisten osaajien houkuttelun, jous-
tavien koulutusmallien ja tiiviin elinkei-
noelamayhteistydn avulla. Kiinteistot,
tilat ja asuntopolitiikka -palveluryhmas-
sa jatketaan toimialarajat ylittavaa kau-
punginosakehittamista.

Palvelualueen ulkoinen rahoitus on
padasiassa ESR-rahoitusta seka Ope-
tus- ja kulttuuriministerion, Opetushal-
lituksen ja Tyo- ja elinkeinoministerion
rahoitusta.

Kaupunkiympériston palvelualu-
eella kehittamisen painopisteita ovat
ilmastonmuutoksen hillitseminen, aly-
kas ja kestava liikkkuminen seka maan-
kayton digitalisaatio ja prosessien
kehittdminen. Keskeiset ulkoiset ra-
hoituslahteet palvelualueella ovat EU:n
tutkimus- ja kehitysohjelmat seka Tra-
ficom.

Merkittavimpia projekteja ovat EU-
rahoitteiset Fusilli, City Blues, ReCreate,
REALLOCATE ja Canemure-projektit se-
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ka joukkoliikenteen maksujarjestelmaan
liittyva kehittdminen, Infrahankkeiden
kustannuslaskennan kehittaminen ja
Maankayton prosessien kehittaminen
ja toiminnanohjaus -projekti. Lisaksi to-
teutetaan maankaytto- ja rakennuslain
uudistukseen seka kansalliseen raken-
netun ympariston tietojarjestelmaan
liittyvia kehittamistoimenpiteita.

Sivistyspalvelujen palvelualueel-
la yhteiset kehittamisen kohteet ovat
etenkin prosessien digitalisointi seka
vaestdn hyvinvoinnin ja yhteisollisyy-
den edistaminen. Kulttuurissa koros-
tuu toimijakentan tukeminen ja nuori-
sopalveluissa kohdennettu nuorisoty®d.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
kehittamisteemoja ovat tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistaminen, tuen
vahvistaminen l|ahipalveluna, esiope-
tuksen opetussuunnitelman uudistami-
nen, digitaalisen osaamisen vahvista-
minen ja toiminnanohjausjarjestelman
kehittaminen. Lisaksi painotetaan kes-
tavan eldmantavan ja tunne- ja vuoro-
vaikutustaitojen edistamistd. Laadun
arviointia kehitetaan toteuttamalla ar-
viointitiedonkeruuta uuden sahkdisen
laadunarviointijarjestelman kautta.

Perusopetuksessa kehittamisen tee-
mat painottuvat erityisesti ekososiaa-
liseen sivistykseen, tunne- ja vuorovai-
kutustaitoihin, oppimisen tukeen seka
vertaisoppimisen ja osaamisen kehit-
tamisen tutormallin toteuttamiseen.
Tarkea teema on myods digitaalisten
tyévalineiden maaran kasvattaminen
oppilaille. Ulkoista rahoitusta saadaan
padasiassa opetus- ja kulttuuriministe-
riolta, Opetushallitukselta ja Aluehallin-
tovirastolta.
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KAUPUNGIN MUUN KEHITTAMISTOIMINNAN MENOT JA TULOT (1 000 EUROA)
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ILMASTOBUDJETTI

Tampere tavoittelee hiilineutraaliutta
vuoteen 2030 mennessa. Hiilineutraali
Tampere 2030 -tiekartassa on maari-
telty kaupunkikonsernin toimenpiteet
tavoitteen saavuttamiseksi. Kunta-
organisaatio voi vaikuttaa toimillaan
suoraan vain osaan kaupungin kasvi-
huonekaasupaastoista, mutta kaupun-
kisuunnittelun, saantelyn, esimerkin
ja yhteistyon avulla valillisesti kaikkiin
sektoreihin.

Tampere kokoaa ilmastobudjetin
viidetta kertaa. Se tuo ilmastotoimet
nakyviksi kaupungin toiminnassa, seu-
raa tavoitteen etenemista ja toimen-
piteiden riittavyytta seka mahdollistaa
avoimen keskustelun. llImastobudjetti
koostuu paastobudjetista, joka esittaa
hiilineutraaliustavoitteen mukaisen
kaupunkitasoisen paastojen enimmais-
maaran, seka kaupunkiorganisaation
ja tytaryhteiséjen ilmastotoimet ko-
koavasta ilmastotoimien taloussuun-
nitelmasta. Illmastobudjetin toteuma
raportoidaan vuosittain tilinpaatokses-

sa. llmasto- ja ymparistopolitiikan yk-
sikko laatii ilmastobudjetista ja sen to-
teumasta vuosittain myos tarkemman
koonnin kotisivuilleen.

Paastobudjetti

Paastobudjetissa on kaupungin rajojen
sisalla tapahtuva sahkon, 1ammon ja
polttoaineiden kulutus seka metaani-
paastdt maatalouden ja jatteiden kasit-
telyn toiminnoista. Ruoan, materiaalien
ja muun kulutuksen muualla aiheutta-
mat paastot eivat ole tavoitteissa, mut-
ta ilmastotoimenpiteet kohdistuvat
my®s niihin.

Arvion mukaan tavoitteeseen paas-
taan todennakdisimmin sahkoénkulu-
tuksessa. Seka sahkoén etta kaukoldm-
mon paastdt nousivat 2021 kylman
saan vuoksi. Vield 2022 kaukolammon
paastoja lisasi energiakriisi, kun maa-
kaasua korvattiin 6ljylla. Arviolta vuon-
na 2023 kaukolammon padstot ovat
alhaisemmat ja tipahtavat jopa 160
000 t CO2e turpeen polton loppumisen
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vuoksi. Tavoitteeseen padseminen riip-
puu paastéttoman lammaontuotannon
lisaantymisesta.

Liikenteen paastot laskivat merkitta-
vasti vuonna 2021. Yhtakkisen muutok-
sen taustalla on oletettavasti pandemia
ja polttoaineiden hinnan nousu. Tuo-
reiden kansallisten tietojen perusteella
taso saattoi jopa pysya 2022. Nope-
an laskun pitaisi jatkua, jotta asetettu
paastévahenematavoite voidaan saa-
vuttaa. Liikenteen kayttévoimamuutos
edistyy nopeasti; sahkoautot lisaan-
tyvat vauhdilla. Hankalaksi tavoitteen
saavuttaminen muuttuu mikali biopolt-
toaineen jakeluvelvoite ei palaa suunni-
tellulle tasolle 2030.

Tavoitteiden saavuttamiseksi kau-
pungin on tarkeaa panostaa kasvavan
vaeston mahdollisuuksiin kayttaa kes-
tavia kulkumuotoja ja edistaa vaihtoeh-
toisia kayttovoimia kaikessa lilkentees-
sé. Oljyn kaytosta erillislammityksessa
ja tyokoneissa on pyrittava eroon. Ja-
tehuollon paastot syntyvat padasiassa

Paastobudjetti vuodelle 2024 seka budjettiarviot vuosille 2025 ja 2030 hiilidioksidiekvivalenttitonneina (tCO2e).

Lisaksi Tampereen toteutuneet kasvihuonekaasupaastot vuodelta 2021 sekd muutos vuodesta 1990. Arvio tavoitteeseen
padsemisesta perustuu muutostarpeeseen, Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan padstdennusteeseen ja tiedossa oleviin
toimenpiteisiin. Paastdt noudattavat CO2-raportin laskentaa silla erotuksella, etta "Kuluttajien sahkénkulutus”

on muutettu muotoon "Muu sdhkon kulutus” ja "Lammityssahkd” sisaltaa "Maalammon”.

Paasee

Toteuma Muutos tavoitteeseen

2021 vrt. 1990 2024 2025 2030 2030

Kaukolampo 300 200 -14% 110 000 105 000 28 000 (v]
Erillislammitys 58 000 -53% 39 000 33000 4000

Lammityssahko 21200 -54% 15500 14 000 7 000 (v]

Liikenne 212600 -27% 168 000 158 000 115 000 (x)

Muu sahkon kulutus 91 800 -31% 79 000 73 000 40 000 (V]

Teollisuuden sahkdnkulutus 18 200 -86% 15 500 13 000 7 000 9
Teollisuus ja tyékoneet 116 600 -19% 80 500 75 000 39 000

Maatalous 6 700 -23% 5500 5000 4000 (V]

Jatteet ja jatevedet 72700 -17% 56 000 50 000 16 000 Q
Yhteensa 898 000 569 000 526 000 260 000
Paastovahennys 31% 56% -60% -80%

vuoteen 1990 verrattuna
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kaatopaikoilta, joiden paastoista tarvi-
taan kipeasti lisatietoa.

limastotoimien
taloussuunnitelma
lImastotoimien taloussuunnitelma pi-
taa sisallaan kaupunkiorganisaation
(ml. liikelaitokset) ilmastonmuutoksen
hillintaan, sopeutumiseen seka kes-
tavan liikkumisen edistamiseen liitty-
vien toimenpiteiden toimintamenot
ja investoinnit. Kaupunkikonserniin
kuuluvien tytaryhteisjen osalta huo-
mioidaan ainoastaan yli 60 000 euron
investointirajan ylittavat investoinnit.
Kaupunkiorganisaation  ilmastotoi-
mien toimintamenot ovat vuoden 2024

talousarviossa 24,5 milj. euroa (2,0 %
kaupungin toimintamenoista), ja ne
koostuvat suurelta osin puhtailla kayt-
tovoimilla  kulkevan joukkoliikenteen
tilaamisesta. Muita kuluja koostuu
muun muassa kestavan liikkumisen
seka ilmastonmuutoksen hillinnan ja
sopeutumisen henkildsto- ja suunnit-
telukuluista, kavely- ja pyorateiden
kunnossapidosta seka kaupunkipyora-
jarjestelmastd. Vastaavat investoinnit
ovat 17,1 milj. euroa (7,3 % kaupungin
investoinneista), josta merkittavimmat
erat liittyvat kavely- ja pyorateiden ra-
kentamiseen, sahkobusseihin ja niiden
latausinfraan, polkupy6rapysakéinnin
rakentamiseen, ulkovalaistuksen LED-

vaihtoihin seka kaupungin rakennus-
kannan oljylammityksen luopumiseen,
rakennusautomaation uusimiseen seka
aurinkopaneelien asentamiseen. Ty-
taryhteisdjen osalta ilmastobudjetin
investoinnit ovat vuoden 2024 talous-
arviossa 105 milj. euroa (38,2 % tytaryh-
teisdjen kokonaisinvestoinneista), ja ne
koostuvat suurelta osin raitiotieinfrasta
ja vaunukalustosta seka Naistenlahti
3 -voimalaitoksen lisdinvestoinneista.
Lisaksi merkittavia investointeja liittyy
Tampereen Energian sahkokattiloihin ja
kaukolampdakkuun, Tampereen Veden
verkostosaneerauksiin seka lammitys-
jarjestelmasaneerauksiin.

limastotoimien taloussuunnitelma TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR

Kaupunkiorganisaatio - toimintamenot -24 500 -31 800 -40 200 -57 000
lImastonmuutoksen hillinta -1 810 -1 840 -1 370 -1 390
lImastonmuutokseen sopeutuminen -200 -200 -200 -210
Kestavan liikkkumisen edistaminen -22 400 -29700 -38 600 -55 400
Kaupunkiorganisaatio - investoinnit -17 100 -18 100 -28 600 -31 800
lImastonmuutoksen hillinta -4.800 -5 400 -5 400 -5500
lImastonmuutokseen sopeutuminen -800 -800 -800 -800
Kestavan liikkkumisen edistaminen -11 500 -11 900 -22 400 -25500
Tytéryhteisot - investoinnit -104 800 -101 100 -79 600 -67 800
lImastonmuutoksen hillinta -58 000 -37 700 -21 600 -18 200
IlImastonmuutokseen sopeutuminen 0 0 0 0
Kestavan lilkkkumisen edistaminen -46 800 -63 400 -58 000 -49 600
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RISKIENHALLINTA JA TURVALLISUUS

Riskienhallinnan tavoitteena on saa-
da kohtuullinen varmuus organisaa-
tion  tavoitteiden  saavuttamisesta
seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairi-
ottomyydesta. Riskienhallinnan avulla
tunnistetaan kaupungin toimintaan
mahdollisesti vaikuttavat tapahtumat
ja saatetaan tapahtumien riskit kau-
pungin hyvaksymalle tasolle. Tampe-
reen kaupungissa riskienhallinta kattaa
strategiset, operatiiviset, talous- ja ra-
hoitukselliset riskit seka vaatimusten-
mukaisuus- ja vahinkoriskit. Kaupun-
kiorganisaatiossa riski voi kohdistua
esimerkiksi kuntalaisten hyvinvointiin,
kaupungin elinvoimaisuuteen, toimin-
nan palvelukykyyn ja tuloksellisuuteen,
taloudelliseen asemaan, henkilostoon,
omaisuuteen, imagoon, eri sidosryh-
miin tai ymparistoon.

Riskienhallinnan prosesseja ja osaa-
mista on edelleen kehitetty vuonna
2023. Tampereen kaupunkikonsernin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet -konsernimaardys uudistet-
tiin vastaamaan nykyisia prosesseja
ja siihen sisallytettin myo6s kaupun-
kitasoiset vakuuttamisen periaatteet.
Ohjeistusta on kehitetty edelleen jul-
kaisemalla kaytannonlaheiset vakuut-
tamisen toimintaohjeet. Ohje sisaltaa
yksityiskohtaista tietoa vakuutuskoko-
naisuudesta ja ohjeistuksia vakuutus-
lajeittain vakuutusasioiden kaytannon
hoitamiseen ja vahinkojen ilmoittami-
seen. Vakuutuksia myos kilpailutetaan
saannollisesti  vakuutusmaksusaasto-
jen, skaalaetujen ja my0s paremman
vakuutusturvan takaamiseksi. Riskien-
hallinnan ja sisaisen valvonnan koulu-
tuksia on my0s jarjestetty eri yksikaille.
Vuoden aikana on myos kehitetty vaa-
rinkaytos- ja korruptioriskien hallintaa
erityisesti hankintaprosessissa ja lisatty
tietoisuutta koulutuksella.

Riskienhallinnan prosessin, selkei-
den ohjeistusten ja nykyaikaisten tieto-
jarjestelmien avulla saamme nykyista
parempaa tilannekuvaa ja ajantasai-
sempaa tietoa ja raportointia kaupun-
gin merkittavimmista riskeista myos

kaupungin ylimmaille johdolle. Konser-
nihallinto, palvelualueet, liikelaitokset,
tytaryhtiot ja saatiot yllapitavat ohjeis-
tusten mukaisesti ajantasaista riskip-
rofiilia toiminnastaan. Riskienhallinta
huomioidaan myds tarkeana osana
kaupungin strategista suunnittelua ja
johtamisjarjestelmaa.

Turvallisuus on vakaan ja hyvin-
voivan yhteiskunnan seka mydés kun-
nan kivijalka. Entista haasteellisempi
turvallisuuden toimintaymparisto edel-
lyttda vuonna 2024 entista tiivimpaa ja
vaikuttavampaa turvallisuusyhteistyota
seka kaupunkiorganisaatiossa etta eri
viranomaisten ja muiden keskeisten
toimijoiden kanssa. Yhtena tarkeana
painopistealueena on yhteistyoraken-
teiden toimivuuden varmistaminen
Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa
niin varautumisen kuin kaupunkitur-
vallisuudenkin osalta. Tampereen kau-
pungin turvallisuussuunnitelmaan on
koottu yhteen eri toimijoiden turvalli-
suuteen liittyvia suunnitelmia, ohjelmia
ja hankkeita. Turvallisuussuunnitelman
tavoitteena on lisatad turvallisuuden
tunnetta ja parantaa kuntalaisten tur-
vallisuutta vahentamalla onnettomuuk-
sien, tapaturmien, rikosten ja hairioi-
den maaraa.

Globaali turvallisuusymparistdé on
jatkuvassa muutoksessa ja esimerkiksi
Israelin ja Palestiinan valisen konfliktin
vaikutukset ovat merkittavia myos EU:n
tasolla. Venajan hyokkayssodalla Ukrai-
naan on edelleen valtavat globaalit vai-
kutukset ja sen vaikutukset myds Suo-
meen ja Tampereelle ovat olleet varsin
laajoja. Hybridivaikuttaminen Suomea
kohtaan on lisdantynyt, minka vuoksi
tarvitaan myo0s laaja-alaisen vaikutta-
misen paikallistason ennaltaehkaisya.
Sodan seurauksena energian hinta on
noussut, inflaatio on kiihtynyt poikke-
uksellisen nopeasti ja korot ovat olleet
selvassa kasvussa. Laajamittaisen maa-
hantulon riski on edelleen kohonnut.
Sodan vaikutuksilla on vaikutusta myos
kuntalaisten talouteen seka my®os krii-
sinkestavyyteen. Toimeentulon vaaran-
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tuminen saattaa nakya vuonna 2024
enenevassa maarin myos palvelutar-
peiden kasvuna.

Rakennusalan suhdanteet ovat hei-
kentyneet vuodessa dramaattisesti
ja myos julkisen talouden tilanne ja
nakymat ovat huolestuttavat. Uusi
hallitus on paattanyt sopeutustoimis-
ta tyollisyys- ja kasvutoimista, joiden
avulla tavoitellaan julkisen talouden ve-
lan kasvun pysayttamista. Lahivuodet
osoittavat, miten toimenpiteet tehoa-
vat. Julkisen talouden osalta merkitta-
vassa roolissa on hyvinvointialueiden
onnistuminen talouden hallinnassa,
missa on ensimmaisten tietojen perus-
teella isoja ongelmia.

Kaupungin talouden kannalta riskina
on valtion toimenpiteiden ja hyvinvoin-
tialueiden talouskehityksen lisaksi tyot-
tdmyyden nopean kasvun verotuloja
heikentava vaikutus. Jos toimintame-
nojen kasvun ja investointien hallinnas-
sa ei onnistuta, tuottavuus ei parane
riittavasti ja verotulokehitys hidastuu,
paine verotuksen kiristymiseen ja vel-
kaantumisen nousee nopeasti. Valtion
taloushaasteiden vuoksi on riski, etta
kuntatalouteen kohdistetaan uusia
leikkauksia, jolloin valtio siirtaa hy-
vinvointipalvelujen rahoitusta entista
enemman kuntien itse rahoitettavaksi.
Onkin ensiarvoisen tarkeaa, etta valtio
pidattaytyy lisaamasta kuntien tehtavia
ja velvoitteita.

Tampereen kaupungin toimintaym-
paristd, lait, madraykset, ohjeet ja
strategia luovat pohjan turvallisuuden
johtamiselle. Organisaation yhteisen
turvallisuustilannekuvan ~ muodosta-
minen on tarpeen myods strategisen
suunnittelun tasolla. Toimialakohtaista
turvallisuus- ja varautumistoimintaa on
vahvistettu organisaatioturvallisuuden
ja varautumisen koordinaatioryhmilla,
jotka ohjaavat ja koordinoivat varautu-
mis- ja turvallisuustoimintaa niin, etta
konsernihallinto ja palvelualueet pysty-
vat vastaamaan oman toimintansa tur-
vallisuudesta, riittavasta varautumisen
tasosta ja jatkuvuudenhallinnasta.
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HANKINNAT

Hankintojen toiminnallinen ja taloudel-
linen merkitys Tampereen kaupungissa
on suuri. Kaupunkilaisille jarjestettavien
palvelujen ohella hankitaan kaupungin
palvelutuotannon tarvitsemia urakoi-
ta, tuotteita ja palveluja. Vuoden 2024
talousarviossa hankintojen osuus on
noin puolet kokonaismenoista, eli noin
650 miljoonaa euroa. Kasvua aiempaan
selittaa osittain energian, elintarvikkei-
den ja rakennustarvikkeiden hinnan-
nousu, seka korkea inflaatio. Taman
lisaksi kaupungin tekemat investoinnit
kasvavat. On siis selvaa, ettd hankinto-
jen tehostamisen merkitys kaupungin
talouden tasapainottamisessa kasvaa.
Kaupungin hankinnoilla on myds
keskeinen rooli kaupungin strategisten
tavoitteiden toteuttamisessa. Tampe-
reen strategia ja strategiasta hankin-

tatoiminnan nakdkulmasta kiteytetyt
hankinnan strategiset painopisteet oh-
jaavat kaupungin hankintojen toteut-
tamista. Painopisteissa painottuvat
kokonaistaloudellisuus, vastuullisuus ja
hiilineutraalisuus, seka elinvoima ja in-
novatiivisuus. Kaupunginhallitus hyvak-
syi hankinnan strategiset painopisteet
joulukuussa 2022. Kaupungin hankin-
nan strategiset painopisteet koskevat
palvelualueita, liikelaitoksia ja konser-
nihallintoa.

Palvelusuunnitelmissa  konkretisoi-
daan, miten palvelualueet edistavat
strategisia painopisteita omassa han-
kintatoiminnassaan. Kaupungin han-
kintojen johtamismallia on uudistettu
vuoden 2023 aikana ottamalla kayttoon
kategoriajohtamisen malli. Laadittavis-
sa kategoriasuunnitelmissa kaupun-

HANKINTOJEN OSUUS TALOUSARVION MENOISTA

Henkil6stomenot
35%

Muut menot
2%
Avustukset
5%
Vuokramenot
7%

HANKINNAT
noin 650 M€

50%

ginhallituksen hyvaksymat hankinnan
strategiset painopisteet seka lautakun-
tien hankintalinjaukset konkretisoidaan
kunkin kategorian hankintatoimintaa
ohjaaviksi tavoitteiksi, toimenpiteiksi ja
mittareiksi.

Hankinnan strategisten painopistei-
den toteutumista kaupungin hankin-
noissa seurataan kaupungin hankinta-
palvelujen toteuttaman raportoinnin
avulla ja siita raportoidaan toiminnan
ja talouden katsauksessa ja tilinpaatok-
sessa.

Kaupungin hankintaa ohjaa hankin-
talaki ja kaupungin hankintaohje. Kau-
pungin hankintaohjeeseen on koottu
hankintoja koskevasta lainsaadanndsta
keskeiset vaatimukset ja muut kaupun-
gin hankinnoille asetetut reunaehdot ja
menettelytavat.

Palvelujen ostot
26%

Aineet, tarvikkeet, tavarat

// 3%

Kaupunki jarjestaa palveluja kuntalaisille oman palvelutoiminnan ohella hyddyntamalla yritysten ja yhteisdjen palvelutuotan-
toa, myontamalla palveluseteleita, tukemalla toimintaa avustuksin tai yhteistyéssa muiden kuntien kanssa.

Kaupunkilaisille jarjestettavien palvelujen ohella hankitaan kaupungin palvelutuotannon tarvitsemia urakoita, tuotteita ja
palveluja. Hankintoihin liittyvida menoja voi menon pitkavaikutteisuudesta riippuen sisaltya talousarvion eri kohtiin. Kayttota-
lousosassa hankintoihin liittyvia menoja ovat palveluiden ja tavaroiden ostojen lisaksi osa vuokramenoista. Vuokramenoihin
sisdltyy mm. koneiden ja laitteiden leasing-vuokria. Osa hankinnoista, kuten urakat, toteutetaan investointeina.
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Hankintojen johtamisen uudis-
tamisella tdhdataan hankintatoi-
minnan tuloksellisuuden paranta-
miseen. Johtamisen uudistaminen

on yksi hankintojen kehittamisen
tiekartan toimenpiteistd. Vuoden
2024 keskeisia toimenpiteitd ovat
ajantasaisen tiedon saatavuuden

parantaminen johtamisen tueksi,
toimintatapojen yhtenaistdaminen
ja toimintaa tukevien digitaalisten
ratkaisujen toteuttaminen. Nai-
den avulla on mahdollista tehos-
taa hankintoja kaupunkilaajuisesti
tulevaisuudessa. Naiden lisaksi
vahvistetaan vastuullisten hankin-
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tojen ohjausta, seka kehitetdan
hankintojen innovatiivisuutta ja
vaikuttavuutta. Vuoden 2024 aika-
na hankintojen kategoriajohtami-
sen osalta jatketaan mallin kehit-
tamista ja uusien toimintamallien
kayttéonottoa.

57



KAYTTOTALOUSOSA JA INVESTOINNIT YKSIKOITTAIN

KAYTTOTALOUSOSA JA INVESTOINNIT YKSIKOITTAIN

Sivistyspalvelujen palvelualue
Kasvatus- ja opetuslautakunta

Varhaiskasvatus ja esiopetus
Perusopetus

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta.

Kulttuuri
Liikunta- ja nuoriso

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue

Elinvoima- ja osaamislautakunta

Ammatillinen koulutus
Lukiokoulutus
Tyéllisyys- ja kasvupalvelut
Vetovoima ja edunvalvonta
Elinkeinopalvelut
Strateginen hankekehitys

Asunto- ja kiinteistélautakunta

Kiinteistot, tilat ja asuntopolittiikka
Talonrakennushankkeet

Kaupunkiympariston palvelualue

Yhdyskuntalautakunta

Kaupunkiympariston suunnittelu
Kaupunkiympariston rakennuttaminen ja yllapito
Kestava kaupunki

Joukkoliikennelautakunta

Joukkoliikenne

Konsernihallinto

Konsernihallinto
Yhteiset erat

Taseyksikot

Vahinkorahasto
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

58 TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2024 - PORMESTARIN EHDOTUS



KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

Kasvatus- ja opetuslautakunta vastaa
varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja
perusopetuksen jarjestamisesta. Lauta-
kunta vastaa myo6s kaupungin koulutus-
politiilkan suuntaviivojen maarittelysta
ja ohjauksesta perus- ja esiopetuksen
seka varhaiskasvatuksen osalta. Kasva-
tus- ja opetuslautakunta tehtavana on
vastata oppivelvollisuuslain mukaisesta
asuinkunnan ohjaus- ja valvontatehta-
vasta. Lisaksi silla on vastuu yksityisen
varhaiskasvatuksen valvonnasta ja oh-
jauksesta.

Lautakunnan alainen toiminta koos-
tuu kahdesta palvelukokonaisuudesta,
jotka ovat varhaiskasvatus ja esiope-
tus seka perusopetus. Lautakunnan
toimintaan kuuluu myoés osa palvelu-
alueen yhteisten toimintojen kokonai-
suudesta, mikd on kohdistettu Sivis-
tyspalvelujen palvelualueen kahdelle
lautakunnalle.

Kasvatus- ja opetuspalvelut ovat kun-
nalle lainsaadanndssa maariteltyja teh-
tavia. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuk-
sen seka perusopetuksen lainsaadanto
maarittelee paaasiassa palvelujen jar-
jestamistavan.

Toimintaymparistén
muutokset

Tampereen kaupungin kasvu jatkuu
vaestonlisayksen perustuessa kunti-
en valisen muuton ja maahanmuuton
voittoon. Nettomaahanmuutto Tam-
pereelle on ollut tasaisessa kasvussa.
Muunkielisten maara on talla hetkella
noin yhdeksan prosenttia vaestosta.
Muunkielinen vaesto ei ole jakautunut
tasaisesti kaupungin sisalla, vaan kau-
punginosien valilla osuus vaihtelee alle
10 prosentista yli 20 prosenttiin. Muut-
tuvan vaestorakenteen ja kasvun lisaksi
asiakasodotukset ja palvelujen kaytto-
tavat erilaistuvat ja palveluja on tarve
kohdentaa ja muotoilla tarkemmin eri-
laisille kayttajille. Kasvavat odotukset
lisadvat sivistyspalvelujen kysyntaa ja
kirittavat palvelujen kehittamista.

Varhaiskasvatuksen osallistumisaste
on sadilynyt korkeana, mutta ikaluokis-
sa tapahtuvat muutokset heijastuvat
palveluissa olevien lasten maaraan.
Kunnallisessa  varhaiskasvatuksessa
lasten kokonaismaara kasvaa vuonna
2024 maltillisesti, mutta alle 3-vuotiai-
den osuus on kasvanut merkittavasti jo
vuoden 2023 aikana noin 200 lapsella
ja sen ennakoidaan kasvavan edelleen.
Palvelusetelitoiminnassa lasten maara
on syyskuusta 2022 kasvanut noin 170
lapsella. Esiopetuksen osallistumisas-
te on sailynyt l1ahes ennallaan. Perus-
opetuksen oppilasmaara on kasvanut
edellisina vuosina, vuonna 2024 oppi-
lasmaaran kasvu nayttaisi tasaantuvan.
Varhaiskasvatuksessa ja esiopetukses-
sa lapsista keskimaarin hieman yli 13
prosentilla didinkieli on muu kuin suo-
mi. Perusopetuksessa monikielisten
oppilaiden osuus on 17 prosenttia.

Lasten ja nuorten mielenterveyden
ja hyvinvoinnin lisddntyneisiin haastei-
siin vastaaminen on koko kaupungin ja
Pirkanmaan hyvinvointialueen yksi kes-
keisimmista yhteisista tehtavista. Hy-
vinvointialueen aloitettua on edelleen
tarkeda varmistaa toiminnan jatkuvuus
yhdyspinnoilla liittyen erityisesti hy-
vinvoinnin, terveyden ja osallisuuden
edistamiseen,  varhaiskasvatukseen,
esi- ja perusopetukseen, kulttuuriin
ja liikuntaan seka nuorisopalveluihin.
Palvelujen sujuvuutta ja jatkuvuutta yh-
dyspinnoilla varmistetaan vuoden 2024
aikana jatkamalla yhteisty6ta arjen toi-
mintaymparistoissa, verkostoissa ja eri-
laisissa ty©- tai ohjausryhmissa.

Varhaiskasvatuksessa ja erityisope-
tuksessa tydvoimapula on kasvanut
viime vuosina. Toimialojen pito- ja
vetovoimaisuutta ja koko kaupungin
tydnantajaimagoa on vahvistettava
johdonmukaisesti my6s vuonna 2024.
Toimintaymparistén muutoksiin varau-
tumista on lisaksi jatkettava. Edelleen
esimerkiksi koronan, Ukrainan sodan,
inflaation ja energiakriisin suorat ja

SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE

vélilliset vaikutukset korostavat osal-
taan turvallisuuden, riskienhallinnan
ja varautumisen merkitysta jokaisella
toiminnan tasolla. Turvattomuuden
tunteen ja taloudellisen epavarmuu-
den lisdantyminen saattavat heikentaa
merkittavasti tamperelaisten hyvin-
vointia.

Toimintaymparistésta on myoés ha-
vaittavissa positiivisia ilmidita. Koronan
jalkeen tarve sosiaaliselle kanssakaymi-
selle ja palvelujen seka sisaltdjen pariin
on ollut suuri. Hyvinvointikyselyn tulos-
ten mukaan tamperelaiset kokivat ela-
manlaatunsa, taloudellisen tilanteensa
ja terveytensa aikaisempaa paremmak-
si. Myds omaa asuinaluetta pidettiin
turvallisempana ja viihtyisampana kuin
kaksi vuotta sitten. Toisaalta yksindisyy-
den kokeminen ja psyykkisesti merkit-
tavasti kuormittuneiden osuus eivat ole
juuri vahentyneet koronavuosista.

Sivistyspalvelujen palveluverkko-
suunnitelmat linjaavat tulevaisuuden
tarpeita ja investointeja. Palveluverkon
osalta ennakoidaan tulevaa palvelu-
tarvetta seka huolehditaan siita, etta
palveluverkko mahdollistaa terveelliset
ja turvalliset olosuhteet kaikille kayt-
tajille. Perusparannusten yhteydessa
huomioidaan myds mahdolliset vais-
totilat ja niiden ketjutukset, jotta val-
tytdan ylimaaraisilta vaistotilakustan-
nuksilta. Palveluverkkosuunnitelmien
ja rakennushankkeiden lahtékohtana
ovat tilojen muuntojoustavuus ja moni-
kayttoisyys seka omatoimikayton mah-
dollistaminen, jolloin palveluverkkoja ja
tilankayttoa saadaan tehostettua.

Toiminnan tavoitteet

Vuoden 2024 talousarvio ja sen sisal-
tamat vuosittaiset sitovat toiminnan
tavoitteet perustuvat Tampereen stra-
tegiaan 2030 ja Kalervo Kummolan por-
mestariohjelmaan. Kasvatus- ja opetus-
lautakunnalle kohdistuu vuonna 2024
yhteensa seitseman sitovaa toiminnan
tavoitetta.
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Nro Talousarvion toiminnan tavoite 2024

- 00 O U1 =

vuoteen verrattuna

1.-9. -luokkalaisten koulupaivan aikainen koettu hyvinvointi on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna (87,9 %)
Tamperelaisten liikkuminen ja harrastaminen on lisdantynyt keskeisissa kohteissa' edelliseen vuoteen verrattuna
5. ja 8. -luokkalaisten fyysinen toimintakyky on vahvistunut edelliseen vuoteen verrattuna
Pienten lasten tuen saatavuus on parantunut toimintakauteen 2022-2023 verrattuna
0 Lasten ja nuorten turvallisuudentunne esiopetuksesta toiselle asteelle on vahvistunut ja kiusaaminen vahentynyt edelliseen

34 2.,7.ja9-luokkalaisten oppimistulokset? ovat parantuneet edelliseen vuoteen verrattuna
40 Tyontekijakokemus on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna

' Liilkunnan ohjauspalveluiden osallistujamaarat, liikuntapaikkojen kavijamaarat
seka nuorten digitaalisen alustan kavijamaarat ja Monitoimitalon ryhmiin ja toimintaan osallistujat.

2 Aidinkieli

Talous

Talousarviovalmistelussa on huomi-
oitu lainsaadannon edellyttamat ja
volyymikasvun aiheuttamat lisakus-
tannukset. Palvelutarpeen kasvu, tuen
rakenteiden vahvistaminen, palvelu-
setelipdivahoidon  indeksikorotukset
ja kerroinmuutokset, kunta-alan pal-

kankorotukset ja muu kustannustason
nousu seka uusien ja peruskorjattujen
tilojen valmistuminen aiheuttavat mer-
kittavia kustannuspaineita. Talousar-
viossa esitetdan palvelujen toiminta-
menot aiempaa tarkemmalla tasolla ja
valituissa palveluissa esitetdaan myos
arvioidut suoritemaarat ja yksikko-
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kustannukset. Naiden palvelujen ta-
lousarviovalmistelussa on huomioitu
suoritemaarien muutokset ja yksikko-
kustannusten muutosta tullaan seu-
raamaan vuosittain. Lautakunnan net-
tomenojen kasvu on 21,9 milj. euroa
(+6,0 %) kuluvan vuoden muutettuun
talousarvioon verrattuna.



KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

Muutettu

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatulot

Myyntitulot 6 959 6 636 6 608
Maksutulot 10703 7557 8067
Tuet ja avustukset 11648 15568 8394
Vuokratulot 7 0 0
Muut toimintatulot 166 85 127
Toimintatulot yhteensa 29484 29 846 23 196
Toimintamenot

Henkiléstdmenot -190 686 -210 865 -215 022
Palvelujen ostot -83 856 -89 021 -96 227
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 162 -10 066 -8719
Avustukset -14 028 -14710 -14 601
Vuokramenot -62 841 -67 355 -72 724
Muut toimintamenot -280 -299 -262
Toimintamenot yhteensa -357 853 -392 316 -407 555
Toimintakate -328 369 -362 470 -384 359
Rahoitustulot ja -menot 41 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -1 891 -3021 -3615
Tilikauden tulos -330 218 -365 491 -387 974

Edellisten vuosien tiedot eivat ole tdysin vertailukelpoiset sivistyspalvelujen yhteisten

erien kohdistusmuutoksista johtuen.

Muutettu

Investoinnit (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 TA 2024

Investointimenot -1 371 -6 108 -2 432
SITOVAT ERAT

Toiminta- Toiminta- Toiminta-

Kayttotalous (1 000 euroa) tulot menot kate

Kasvatus- ja opetuslautakunta 23196 -407 555 -384 359

Investointi- Rahoitus- Netto-

Investoinnit (1 000 euroa) menot osuudet investoinnit

Kasvatus- ja opetuslautakunta -2432 0 -2 432

SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE

TOIMINTATULOT 23,2 M€

Perusopetus
12,8

TOIMINTAMENOT 407,6 M€

Varhaiskasvatus
ja esiopetus
-180,1

INVESTOINNIT 2,4 M€

Varhaiskasvatus
ja esiopetus
1,3
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Varhaiskasvatus ja esiopetus

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
palvelukokonaisuuteen kuuluvat kun-
nallinen ja yksityinen varhaiskasvatus
ja esiopetus seka lakisaateinen ko-
tihoidontuki. Kunnan tulee jarjestaa
varhaiskasvatuslain ~ mukaista  var-
haiskasvatusta seka perusopetuslain
mukaista esiopetusta kaikille sita tar-
vitseville lapsille. Elokuusta 2023 pi-
dennetyn oppivelvollisuuden jarjesta-
misvastuu esioppilaiden osalta siirtyi
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
palveluryhmalle. Kunnallisena palvelu-
na varhaiskasvatusta jarjestetaan pai-
vakotihoitona, perhepaivahoitona ja
avoimena varhaiskasvatuksena. Lisak-
si jarjestetaan esiopetuksen jalkeista
varhaiskasvatusta ja esiopetusta tay-
dentavaa kerhotoimintaa seka erityista
hoitoa ja opetusta tarvitsevien lasten
yksikén (ERHO) palvelua. Yksityisen var-
haiskasvatuksen tuottamisen vaihtoeh-
dot ovat ostopalvelu, palveluseteli seka
yksityisen hoidon tuki ja kuntalisa.

Toiminnan painotukset ja
keskeiset muutokset

Tasa-arvoa edistavilla toimenpiteilla
vahvistetaan ja monipuolistetaan lap-
siryhmille tarjottua tukea seka vahvis-
tetaan tuen tarjoamista lahipalveluna.
Lisaksi varhaiskasvatuslain  muutok-
silla 1.8.2022 liittyen lapsen oikeuteen
varhaiskasvatuksessa annettavaan
tukeen, tuen toteutukseen ja inklusii-
visten periaatteiden noudattamiseen
on vaikutuksia  paivakotipaikkojen
maaraan ja henkildstoresurssiin. Toi-
menpiteend on henkilostéresurssin
lisadminen huomioiden myodnteisen
erityiskohtelun alueelliset tarpeet. Las-

ten tuen vahvistaminen ja monikulttuu-
risten lasten maaran kasvu lisaa avus-
tajien, erityis- ja S2 —opettajien tarvetta.
Nama tekijat ja alle kolmivuotiaiden
osuuden kasvu lisdavat resurssitarvetta
arviolta 77 henkilotyévuodella. Lisaksi
seurataan aktiivisesti uuden hallitusoh-
jelman lapsi- ja perhepoliittisia linjauk-
sia huomioiden vaikutukset varhaiskas-
vatuksen ja esiopetuksen toimintaan.
Varhaiskasvatuksen henkilostoraken-
teen uudistukseen varaudutaan pitkan
aikavalin suunnitelmalla ja kustannus-
vaikutukset pyritddn huomioimaan tu-
levien vuosien taloussuunnittelussa.

Varhaiskasvatusyksikén  toiminta-
suunnitelman painopistealueet ovat
lasten tuki ja leikki seka digitaalisen
osaamisen vahvistaminen. Varhaiskas-
vatuksen laadun arvioinnissa otetaan
kayttdon valtakunnallinen laadunarvi-
ointijarjestelma Valssi. Varhaiskasva-
tusyksikoissa laaditaan toiminnallinen
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telma paivakotikohtaisesti.

Esiopetuksen lukuvuosisuunnitel-
man painopistealueet ovat yhteisolli-
nen toimintakulttuuri esi- ja alkuopetuk-
sessa, tunne- ja vuorovaikutustaitojen
edistaminen, tuki kasvun- ja opinpo-
lulla seka digitaalisen osaamisen vah-
vistaminen. Kielitietoisuutta tukemaan
otetaan kayttdon Kielipeda-tyovaline.
Esiopetuksessa laaditaan tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaa yhdessa
perusopetuksen kanssa. Esi- ja perus-
opetuksen opiskeluhuoltosuunnitelma
otettiin kayttoon 1.8.2023.

Tampereen varhaiskasvatuksessa ar-
vioidaan toimintaa ja laatua kansallisel-
la, seudullisella, kunnallisella ja yksik-
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kotasolla.  Varhaiskasvatusyksikdiden
arviointiprosessia vahvistetaan Kansal-
lisen koulutuksen arviointikeskuksen
(Karvi) ohjaamana. Toimintakaudella
2022-2023 otettiin kayttédn Tampe-
reen kaupungin Varhaiskasvatuksen
ja esiopetuksen arvioinnin ja laadun-
hallinnan kasikirja, jossa kuvataan var-
haiskasvatuksen arvioinnin ja laadun
kehittamisen kokonaisuus (arviointi-
tiedon keraamisen tasot, arvioinnin
vastuuryhmat ja arvioinnin toteuttami-
nen yksikdissa lasten, huoltajien seka
henkildkunnan osalta seka kotialuetoi-
minnan kehittdmisen, toteuttamisen ja
muutosjohtamisen kannalta merkitta-
vat teemat).

Sahkoéisen toiminnanohjausjarjestel-
ma eVaka-Tampereen kayttdonotolla
sujuvoitetaan sahkoista asiointia ja
digitalisuutta. eVakan toimintojen ke-
hitystyd etenee vaiheittain edelleen.
Esiopetuksessa otettiin kayttéon eVaka
elokuussa 2023.

Varhaiskasvatusyksikdon johtajien ja
apulaisjohtajien ty6hyvinvointia pyri-
taan edistamaan paivittamalla varhais-
kasvatuksen johtamisen ja tyShyvin-
voinnin pitkan tahtaimen suunnitelma.

Vuoden 2024 uudet, valmistuvat pai-
vakodit ovat Kisapuiston ja Messukylan
paivakodit 1/2024 seka Eteldpuiston ja
Ojalan paivakoti ja koulu 08/2024. Ra-
holan paivakodin ja Tasanteen perus-
parannukset valmistuvat 08/2024.

Kunnallisen varhaiskasvatuksen osuus
palvelutuotannosta on 74 % ja yksityisen
26 %. Yksityisen varhaiskasvatuksen pal-
velutuotannon osuutta ei laajenneta vuo-
den 2024 aikana.



PALVELUJEN TOIMINTAMENOT

Toimintamenot*,

SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE

Yksikkokustannus,
euroa/laskennallinen

Palvelu 1000 euroa Suoritemaara lapsi**
Paivakotihoito 118 151 8 435 14 007
Palvelusetelipdivahoito*** 23363 2600 8 986
Esiopetus 13330 1950 6 836
Kotihoidontuki 10129 3725 2719
Muu varhaiskasvatus 9756 2100 4 646
Yksityisen hoidon tuki 2614
Ostopalvelupéivahoito ja -esiopetus 1666
Perhepaivahoito 1050
Yhteensa 180 060

* Palvelujen toimintamenot ovat laskennallisia ja ne tarkentuvat vuosisuunnitelmaan. Sisaltaa Varhaiskasva-
tuksen ja esiopetuksen palveluryhmalle kohdistetut Sivistyspalvelujen yhteiset erat, yht. 0,9 milj. euroa.

** Laskennallisten lasten maarassa on huomioitu lasten ikdrakenne ja muut hoitoisuuteen vaikuttavat tekijat

kertoimien avulla.

*** Palvelusetelipaivahoidon ja kunnallisen paivakotitoiminnan yksikkdkustannuksia ei voi verrata keskenaan,
koska palvelusetelin kustannukset ovat kunnalle nettokustannuksia (asiakasmaksu tuottajalle) ja kunnallisen
paivakotitoiminnan kustannukset ovat bruttokustannuksia. Palvelusetelin arvon laskentaperusteet on maari-
telty yhteistydssa seutukuntien kanssa. Palvelusetelitoiminnan kustannukset eivat sisalla kaikkia kunnan jarjes-
tamisvastuusta aiheutuvia kuluja: esim. kaupungin yleishallinto-, erityisopettajapalvelut ja hankkeet, valvonta

ja ohjaus seka taydennyskoulutukset.

Muutettu
Kayttétalous, 1 000 euroa TA 2023 TA 2024
Toimintatulot 13324 10 404
Toimintamenot -169 806 -180 060
Toimintakate -156 482 -169 656
Muutettu
Investoinnit, 1 000 euroa TA 2023 TA 2024
Investointimenot -1 554 -1 256
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SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE

Perusopetus

Perusopetus vastaa perusopetuslain
mukaisen toiminnan jarjestamisesta ja
opetuksen kehittamisestd. Perusope-
tus tukee oppilaiden kasvua ihmisina
ja yhteiskunnan jasenina seka opettaa
tarpeellisia tietoja ja taitoja. Perus-
opetus tuottaa kaikille saman jatko-
opintokelpoisuuden. Perusopetuksen
palvelukokonaisuuteen sisaltyvat pe-
rusopetus, monikielisille oppilaille tar-
koitettu perusopetukseen valmistava
opetus, sairaalaopetus seka koululais-
ten aamu- ja iltapaivatoiminta.

Perusopetusta jarjestetdaan suomen
ja ruotsin kielen lisaksi englannin, rans-
kan ja saksan kielelld. Monikielisille
oppilaille tarjotaan perusopetukseen
valmistavaa opetusta. Aamu- ja iltapai-
vatoimintaa jarjestetaan 1.-2. luokan
oppilaille seka erityisopetuksen 1.-9.
luokan oppilaille.

Toiminnan painotukset ja
keskeiset muutokset
Perusopetuksen toiminnan painopis-
te on laadukkaan perustoiminnan to-
teuttamisessa. Oppilasmadran kasvun
tasaantumisesta huolimatta henkildsto-
madra kasvaa 55 henkiltyévuodella. Op-
pimisen ja koulunkdynnin tuen vahvista-
minen lahikouluperiaatteen mukaisesti
lisaa erityisopettajien, koulunkaynni-
nohjaajien ja kouluvalmentajien maa-
raa. Vahvistetaan alueellista tasa-arvoa
huomioimalla myodnteisen erityiskoh-
telun alueelliset tarpeet. Lisaantyva
maahanmuutto kasvattaa valmistavan
opettajien, S2-opettajien seka oman ai-
dinkielen opettajien tarvetta.
Kehittamisen teemat painottuvat
erityisesti ekososiaaliseen  sivistyk-
seen, tunne- ja vuorovaikutustaitoihin,

oppimisen tukeen seka vertaisoppimi-
sen ja osaamisen kehittamisen tutor-
mallin toteuttamiseen. Vuoden 2024
tarkeana teemana on myos digitaalis-
ten tydvalineiden maaran kasvattami-
nen oppilaille.

Tunne-, vuorovaikutus- ja turvataito-
jen opetus kaynnistyi perusopetuksen
4. ja 6. vuosiluokilla lukuvuonna 2023-
2024. Tunne-, vuorovaikutus- ja turva-
taidoille on laadittu oma opetussuun-
nitelma ja opetusmateriaalipaketti.
Opetuksen kautta kasitellaan mm. op-
pilaiden tunteiden ja vahvuuksien tun-
nistamista, ilmapiirin ja yhteishengen
vahvistamista. Ekososiaalinen sivistys
toimii kokoavana kasitteena vastuulli-
suuden, kohtuullisuuden ja ihmistenva-
lisyyden kehittamiseen.

Kolmiportaisen tuen saatavuutta to-
teutetaan tuen toimintasuunnitelman
kautta. Opetus jarjestetdan ensisijai-
sesti oppilaan ldhikoulussa tai koulupo-
lun tiimin alueella kaikille erityisen tuen
oppilaille. Opetuksen toteuttamista ja
henkiléstdon osaamista tuetaan mata-
lan kynnyksen konsultaatiolla ja opet-
tajien mentorointimallilla. Henkiloston
vertaisoppimista ja osaamisen kehitta-
mista tuetaan perusopetuksen tutor-
mallin kautta. Henkildstén osaamista
tukee noin 80 tutoria.

Perusopetuksen opetussuunnitelman
perusteita paivitettiin. Lukuvuonna 2023-
2024 opetussuunnitelma yhdenmukais-
taa koulujen keinoja tunnistaa ja aut-
taa oppilaita, joilla on haasteita kayda
saannollisesti koulussa. Tampereella
ennaltaehkaistdaan koulupoissaoloja ot-
tamalla kayttoon lasndolon tukemisen
ja poissaoloihin seurannan toiminta-
malli. Turvallista koulun arkea tuetaan
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nuorten jengiytymisen ja rikollisuuden
ehkaisemista kasittelevalla projektilla.
Projekti perustuu moniammatilliseen
yhteistyéhon, johon kuuluu toimijoita
niin koulusta, poliisista, sosiaalitoimes-
ta, terveystoimesta kuin nuorisotoi-
mesta.

Perusopetuksen kouluilla on kaupun-
kikohtaisia kehittamistehtavia. Sammon
koulu on harrastamisen ja liikkkumisen,
Vuoreksen koulu yhteisollisen toimin-
takulttuurin, Ahvenisjarven koulu op-
pimisymparistdjen ja digitaalisuuden
ja Etela-Hervannan koulu nivelvaiheen
kehittajakoulu. Lisdksi Linnainmaan
koulu kehittaad oppimisen tukea ja ohja-
usta, Fista globaalia kestavaa eldamanta-
paa ja Hatanpaan koulu tydelamakas-
vatusta. Lisaksi Pispalan ja Kaukajarven
kouluissa toteutetaan esiopetuksen ja
vuosiluokkien 1-2 liikunnan lisdamisen
pilottihanke. Pilotissa keskitytaan erityi-
sesti vahan liikkuvien lapsien liikkunnan
lisadmiseen monipuolisin keinoin.

Valtakunnallisessa DigiOne-hankkees-
sa kehitetaan ja digitalisoidaan perusope-
tuksen prosesseja seka luodaan toimi-
alalle uutta digitaalista palvelualustaa.
Koulujen  laitekantaa  vahvistetaan
hankkimalla kaikkien 6. luokkalaisten
kayttéon kannettavat tietokoneet.

Vuonna 2024 koulujen perusparan-
nuksista valmistuvat Messukylan ja
Harmalan koulut. Eteldpuiston uusi
koulu valmistuu kevaalla ja Ojalan kou-
lu otetaan kayttoon kesalla 2024. Lam-
minpaan koulun uudisrakentaminen
ja Kissamaan koulun perusparannus
kaynnistyvat kevaalla 2024.



PALVELUJEN TOIMINTAMENOT

Toimintamenot¥*,

SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE

Yksikkokustannus,

Palvelu 1000 euroa Suoritemaara euroa/oppilas**
Perusopetus 1-9 184 642 18132 10183
Kotikuntakorvaukset, muu tuotanto 15785
Pidennetty oppivelvollisuus 10212 382 26733
Aamu- ja iltapdivatoiminta 6533 3417 1912
Maahanmuuttajien valmistava opetus 5252 293 17 924
Harrastaminen ja liikunta 1791
Sairaalaopetus 1348
Muut perusopetuksen palv., muu tuotanto 1044
Kaksikielinen esiopetus 890
Yhteensa 227 496

* Palvelujen toimintamenot ovat laskennallisia ja ne tarkentuvat vuosisuunnitelmaan.
Sisaltaa Perusopetuksen palveluryhmalle kohdistetut Sivistyspalvelujen yhteiset erat, yht. 1,1 milj. euroa

** oppilasmaaran vuosikeskiarvio (kevat- ja syyslukukausi)

Muutettu
Kayttétalous, 1 000 euroa TA 2023 TA 2024
Toimintatulot 16522 12792
Toimintamenot -222 511 -227 496
Toimintakate -205 989 -214 703

Muutettu
Investoinnit, 1 000 euroa TA 2023 TA 2024
Investointimenot -4 554 -1176
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SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan
tehtdvana on jarjestda kulttuuri- ja
vapaa-aikapalvelut sisaltdaen taiteen
perusopetuksen seka vapaan sivistys-
tyon palvelut. Kulttuuri ja vapaa-aika-
lautakunta vastaa kaupungin kulttuuri-,
liikunta- ja nuorisopolitiikan suunta-
viivojen maarittelystd ja ohjauksesta.
Lautakunta toimii ehkaisevasta paihde-
tydsta vastaavana kuntalain mukaisena
toimielimena.

Lautakunnan alainen toiminta koos-
tuu kahdesta palvelukokonaisuudesta,
jotka ovat kulttuuri seka liikunta- ja nuo-
risopalvelut. Lautakunnan toimintaan
kuuluu my6s osa palvelualueen yhteis-
ten toimintojen kokonaisuudesta, mika
on kohdistettu Sivistyspalvelujen palve-
lualueen kahdelle lautakunnalle. Kult-
tuuri- ja vapaa-aikalautakunnan koko-
naisuudessa yhteiset palvelut sisaltavat
hyvinvoinnin ja terveyden, osallisuuden
ja yhteisollisyyden seka yhdenvertai-
suuden ja tasa-arvon edistamistyon.
Uusi Hyvinvoinnin kehitysohjelma sisal-
tyy kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan
talousarvioon.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut ovat
kunnalle lainsdadanndssa maariteltyja
tehtavia. Kulttuuripalveluissa seka lii-
kunta- ja nuorisopalveluissa kunnalla
on suuret mahdollisuudet itse maari-
tella palvelujen sisaltd ja laajuus.

Toimintaymparistén
muutokset

Tampereen kaupungin kasvu jatkuu
vaestonlisdyksen perustuessa kunti-
en valisen muuton ja maahanmuuton
voittoon. Nettomaahanmuutto Tam-
pereelle on ollut tasaisessa kasvussa.
Muunkielisten maara on talla hetkella
noin yhdeksan prosenttia vaestosta.
Muunkielinen vaestd ei ole jakautunut

tasaisesti kaupungin sisalla, vaan kau-
punginosien valilla osuus vaihtelee alle
10 prosentista yli 20 prosenttiin. Myos
ikdantyneen vadeston osuuden kasvu
jatkuu samalla, kun syntyvyys on va-
hentynyt.

Kasvavan asukasluvun ja muuttuvan
vaestorakenteen lisaksi asiakasodotuk-
set ja palvelujen kayttétavat erilaistuvat
ja palveluja on tarve kohdentaa ja muo-
toilla tarkemmin erilaisille kayttajille.
Elamysten, yhdessa olemisen ja sosiaa-
lisen padoman merkitys yhteiskunnassa
on korostunut. Kulttuurin ja vapaa-ajan
kohteissa tama nayttaytyy kasvaneina
kavijamaarina ja asiakasodotuksina.

Lasten ja nuorten mielenterveyden
ja hyvinvoinnin lisdantyneisiin haastei-
siin vastaaminen on koko kaupungin ja
Pirkanmaan hyvinvointialueen yksi kes-
keisimmista yhteisista tehtavista. Hy-
vinvointialueen aloitettua on edelleen
tarkeda varmistaa toiminnan jatkuvuus
yhdyspinnoilla liittyen erityisesti hyvin-
voinnin, terveyden ja osallisuuden edista-
miseen, varhaiskasvatukseen, esi- ja pe-
rusopetukseen, kulttuuriin ja liilkuntaan
seka nuorisopalveluihin. Palvelujen su-
juvuutta ja jatkuvuutta yhdyspinnoilla
varmistetaan vuoden 2024 aikana jat-
kamalla yhteistyota arjen toimintaym-
paristdissa, verkostoissa ja erilaisissa
ty6- tai ohjausryhmissa.

Valtion rahoituksen vaheneminen ja
rakenteelliset uudistukset vahentavat
paitsi kaupungin valtionosuuksia, my&s
uhkaavat useiden avustusyhteisdjen
toiminnan mahdollisuuksia. Yhteisdjen
toimintaa hankaloittava pula toiminta-
tiloista jatkuu edelleen.

Rakennusten kuntoon liittyvat ongel-
mat hankaloittavat kulttuurin seka lii-
kunnan ja nuorison palveluryhmien toi-
mintaa ja tulevaisuuden suunnittelua.
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Toimintaymparistosta on myds ha-
vaittavissa positiivisia ilmioita. Koronan
jalkeen tarve sosiaaliselle kanssakaymi-
selle ja palvelujen seka sisaltéjen pariin
on ollut suuri. Hyvinvointikyselyn tulos-
ten mukaan tamperelaiset kokivat ela-
manlaatunsa, taloudellisen tilanteensa
ja terveytensa aikaisempaa paremmak-
si. Myds omaa asuinaluetta pidettiin
turvallisempana ja viihtyisampana kuin
kaksi vuotta sitten. Toisaalta yksinaisyy-
den kokeminen ja psyykkisesti merkit-
tavasti kuormittuneiden osuus eivat ole
juuri vahentyneet koronavuosista.

Sivistyspalvelujen palveluverkko-
suunnitelmat linjaavat tulevaisuuden
tarpeita ja investointeja. Palveluverkon
osalta ennakoidaan tulevaa palvelu-
tarvetta seka huolehditaan siita, etta
palveluverkko mahdollistaa terveelliset
ja turvalliset olosuhteet kaikille kayt-
tdjille. Perusparannusten yhteydessa
huomioidaan myds mahdolliset vais-
totilat ja niiden ketjutukset, jotta val-
tytdan ylimaaraisilta vaistotilakustan-
nuksilta.  Palveluverkkosuunnitelmien
ja rakennushankkeiden lahtékohtana
ovat tilojen muuntojoustavuus ja moni-
kayttoisyys seka omatoimikaytéon mah-
dollistaminen, jolloin palveluverkkoja ja
tilankayttéa saadaan tehostettua.

Toiminnan tavoitteet

Vuoden 2024 talousarvio ja sen sisal-
tamat vuosittaiset sitovat toiminnan
tavoitteet perustuvat Tampereen stra-
tegiaan 2030 ja Kalervo Kummolan por-
mestariohjelmaan. Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunnalle kohdistuu vuonna
2024 yhteensa kahdeksan sitovaa toi-
minnan tavoitetta.



Talous

Talousarviovalmistelussa on huomioitu
kunta-alan palkankorotukset ja muu
kustannustason nousu seka uusien ja
peruskorjattujen tilojen aiheuttama
merkittava vuokrakustannusten kasvu.
Lisaksi on varauduttu mm. taidekaari-
toiminnan laajentamiseen, uimahalli-
maksujen hinnoittelun uudistamiseen
seka nuorisopalvelujen ja liikkuntaolo-

suhteiden vahvistamiseen. Talousar-
viossa esitetaan palvelujen toiminta-
menot aiempaa tarkemmalla tasolla.
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan
talousarvioon sisaltyy kaupunginval-
tuustoon nahden erikseen sitova uusi
Hyvinvoinnin  kehitysohjelma.  Net-
tomenojen kasvu on 10,6 milj. euroa
(+10,2 %) kuluvan vuoden muutettuun
talousarvioon  verrattuna. Vuosina

Nro Talousarvion toiminnan tavoite 2024

SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE

2024-2025 varaudutaan avustamaan
Tampereen Teatterin perusparannus-
hanketta enintaan samalla summal-
la, mita opetus- ja kulttuuriministerio
hanketta avustaa, enintdaan kuitenkin
15 milj. eurolla. Vuoden 2024 investoin-
neissa on varauduttu 7,5 milj. euron
investointiavustukseen. ~ Tampereen
Ty6vaen Teatterin peruskorjaukseen
varaudutaan tulevaisuudessa.

2 Aikuisten paihteiden omakayton koettu haittaavuus on védhentynyt vuoteen 2022 verrattuna (12,7 %)
5 Tamperelaisten liikkuminen ja harrastaminen on lisdantynyt keskeisissa kohteissa' edelliseen vuoteen verrattuna

10 Lasten ja nuorten turvallisuudentunne esiopetuksesta toiselle asteelle on vahvistunut ja
kiusaaminen vahentynyt edelliseen vuoteen verrattuna

17  Kokemus asuinalueen yhteisoéllisyydesta ja auttamishalusta on vahvistunut vuoteen 2021 verrattuna
(ka yhteisollisyys 3,0 ja ka auttamishalu 2,4)

18  Osallistumismahdollisuuksien tunnettuus on kasvanut vuoteen 2022 verrattuna ja kayntimaarat osallistumisalustoilla?
ovat kasvaneet edelliseen vuoteen verrattuna

19  Kavijamaarat keskeisissa kohteissa® ovat kasvaneet edelliseen vuoteen verrattuna

20  Yleisarvosana Tampereesta tapahtumia ja kulttuuria tukevana ja edistavana kaupunkina
on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna

40  Tydntekijakokemus on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna

! Liilkunnan ohjauspalveluiden osallistujamaarat, lilkkuntapaikkojen kavijamaarat seka nuorten digitaalisen alustan
kavijamaarat ja Monitoimitalon ryhmiin ja toimintaan osallistujat.

2 Tampere.fi-verkkosivujen ja Tampere.Finland-sovelluksen Osallistu ja vaikuta-osioiden yhteenlaskettu kdyntimaara

3 Sarkanniemi, Nokia Arena, Tampere-talo, kirjastot, keskeiset museot, teatterit ja festivaalit
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SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Muutettu TOIMINTATULOT 16,1 M€
Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatulot
Myyntitulot 3521 2 869 2914
Maksutulot 10139 9993 9693
Tuet ja avustukset 1807 1691 1572
Vuokratulot 966 1234 1233
Muut toimintatulot 771 713 709 Litkunta ja
Toimintatulot yhteensa 17 204 16 499 16 121 ””2,2“’
Valmistus omaan kayttéon 60 0 0
Toimintamenot
Henkildstdmenot -41 062 -44 663 -46 479
Palvelujen ostot -14 521 -15099 -16 202
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5363 -4706 -4 875
Avustukset -15 647 -19 024 -19 694
Vuokramenot -33816 -35442 -41736
Muut toimintamenot -1 044 -1183 -1 342
Toimintamenot yhteensa -111 394 -120116  -130 328 TOIMINTAMENOT 130,3 M€
Toimintakate -94 190 -103 617 -114 207
Rahoitustulot ja -menot -5 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -3512 -4 425 -4 979
Tilikauden tulos -97 706 -108 042  -119 186

Edellisten vuosien tiedot eivat ole taysin vertailukelpoiset sivistyspalvelujen
yhteisten erien kohdistusmuutoksista johtuen.

Muutettu
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 TA 2024
Investointimenot -4 565 -12 982 -13450
Rahoitusosuudet 20 0 0
Nettoinvestoinnit -4 545 -12982 -13 450

INVESTOINNIT 13,5 M€

SITOVAT ERAT
Toiminta- Toiminta- Toiminta-
Kéyttotalous (1 000 euroa) tulot menot kate
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
(pl. erikseen sitovat erat) 16121 -129 753 -113 632
Hyvinvoinnin kehitysohjelma -500 -500
Hiedanranta -75 -75
Investointi- Rahoitus- Netto-
Investoinnit (1 000 euroa) menot osuudet investoinnit
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta -13450 0 -13 450
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Kulttuuri

Palvelukokonaisuudessa vastataan lais-
sa kunnille osoitettujen kulttuuri- ja kir-
jastopalvelujen jarjestamisesta. Lisaksi
jarjestetaan valtionosuuksiin oikeutta-
via, kaupungin kulttuurielaman ja ve-
tovoiman kannalta merkittavia museo-,
orkesteri-, taiteen perusopetus- ja va-
paan sivistystydn palveluja naita oh-
jaavien lakien maarittelemalla tavalla.
Opetus- ja kulttuuriministerion nimea-
milla museoilla ja kirjastoilla on laki-
saateisia valtakunnallisesti rahoitettuja
tehtavia, joita Tampereella toteuttavat
kaupunginkirjasto sekd Tampereen
museot. Tampereen seudun tydva-
enopisto tuottaa vapaan sivistystyon
palvelut myos Yldjarvelle kaupunkien
valisen sopimuksen mukaisesti. Oman
toiminnan lisaksi palveluja mahdolliste-
taan avustuksilla.

Toiminnan painotukset ja
keskeiset muutokset
Palveluryhman toiminnan keskitssa
on laadukas tyo sisaltdjen ja asiakkai-
den parissa viime vuosia varittaneiden
muutosten ja poikkeusolojen jalkeen.
Perustyon ohella tavoitteena on vah-
vistaa yhdenvertaisuutta ja kulttuuritoi-
mijoiden toimintaedellytyksia ja |oytaa
ratkaisuja kulttuurin tilahaasteisiin.
Toiminnassa pyritaan |dytamaan
keinoja ei-kayttajien tavoittamiseen ja

kulttuurin alueellisen yhdenvertaisuu-
den lisdamiseen. Haastavassa taloudel-
lisessa tilanteessa olevien kulttuuriosal-
lisuutta vahvistetaan vakiinnuttamalla
Kaikukortti-toiminta. Kulttuurikasvatus-
ohjelma Taidekaarta laajennetaan 3-4
-vuotiaisiin. Kotouttavaa kulttuuritoi-
mintaa vahvistetaan. Yhteistyta hyvin-
vointialueen kanssa kehitetaan. Tyota
ekososiaalisen sivistyksen teemojen
parissa jatketaan.

Kasvavia asiakasmaaria pyritaan pal-
velemaan entistakin paremmin asiakas-
palvelua, asiakaskokemusta ja mark-
kinointia kehittamalla. Museoiden ja
orkesterin ohjelmistossa nahdaan val-
takunnallisesti ja kansainvalisesti kiin-
nostavia avauksia. Tampereen seudun
tybvaenopisto juhlistaa 125-vuotista
historiaansa seminaarisarjalla. Kirjasto
on mukana valtakunnallisen e-kirjaston
valmistelussa. Piki-kirjastojen yhteis-
toimintaa ja tavoitteita tarkastellaan
suhteessa Tampereen kaupunginkir-
jaston alueelliseen kehittamistehta-
vaan. Vuoreksen kirjaston avaamista
vuonna 2025 selvitetdan vuoden 2025
talousarviovalmistelun yhteydessa. Pal-
veluryhma osallistuu valtakunnallisen
sivistyksen teemavuoden toteutukseen
ja valmistelee tulevien vuosien juhla-
vuosia. Operaatio Pirkanmaa -projekti
paattyy ja huipentuu katukuvassa naky-

SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE

vaan mittavaan Pirkanmaan yhteiseen
yhteisttaideteokseen.

Palveluverkon kehittamista jatketaan
syksylla 2023 hyvaksyttavan palvelu-
verkkosuunnitelman mukaisesti. Tul-
likamarin ja Nekalan koulun remont-
tien jalkeiseen aikaan valmistaudutaan
kdynnistamalla operaattorikilpailutuk-
set. Museoiden ja kokoelmakeskuksen
tilaratkaisuja edistetdan. Hiedanrannan
kulttuuritilakokonaisuuden suunnittelu
etenee. Harmalan kirjasto on suljettu
remontin vuoksi, ja Kuuselakeskuksen
varausten noutopiste ja kirjastoauton
pysakki korvaavat palvelua alueella.

Palveluryhma osallistuu tiiviisti kau-
pungin kehittdmisohjelmien toteutuk-
seen. Keskeisia kehittamiskokonaisuuk-
sia ovat Elamystalouden kehitysohjelma,
hyvinvointiohjelma, Viiden keskusta
seka alykaupunki kaupunkilaisille -kehi-
tysohjelma. Organisaation kehittamista
jatketaan tukemaan toiminnan vaikutta-
vaa ja taloudellista jarjestamista. Erityi-
sena kehittdmisalueena ovat hallinnon
prosessit ja henkildstéjohtamisen tuke-
minen. Kulttuuripalvelujen kustannus-
ja toimintatietoa kehitetdan kuuden
suurimman kaupungin uudella yhteis-
tyoprojektilla.
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SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE

Toimintamenot¥*,

Palvelu 1000 euroa
Avustukset ja muu tuotanto Kulttuuri 18 588
Avoimet kirjastopalvelut 12320
Museoiden nayttelypalvelut 11819
Konserttit ja muu tapahtumatoiminta 8 885
Museoiden kokoelmapalvelut 5348
Vapaan sivistystyon palvelut 4569
Kirjaston kokoelmapalvelut 2949
Kulttuuritalot ja tapahtumat 179
Lastenkulttuuripalvelut 1500
Hakeutuvat kirjastopalvelut 1228
Maakuntamuseo- ja kulttuuriymparistopalv 1069
Kulttuurin projektit 940
Taiteen perusopetus 791
Kohdennetut kulttuuripalvelut 714
Musiikkijuhlat 672
Tallenteet ja streamaukset 467
Kirjastojen alueellinen kehittdminen 320
Aluetaidemuseotoiminta 276
Kulttuurin tekijoiden tukeminen 105
Yhteensa 74 356

* Palvelujen toimintamenot ovat laskennallisia ja ne tarkentuvat

vuosisuunnitelmaan. Sisaltaa Kulttuurin palveluryhmalle kohdistetut
Sivistyspalvelujen yhteiset erat, yht. 3,3 milj. euroa.

Muutettu
Kayttotalous, 1 000 euroa TA 2023 TA 2024
Toimintatulot 9448 9520
Toimintamenot -71 046 -74 356
Toimintakate -61 597 -64 836
Muutettu
Investoinnit, 1 000 euroa TA 2023 TA 2024*
Investointimenot -1 802 -8 450

* Investointimenot sisaltavat varautumisen 7,5 milj. euron

investointiavustukseen Tampereen teatterin
perusparannushankkeelle.
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Liikunta ja nuoriso

Palvelukokonaisuuden tehtava on tam-
perelaisten aktiivisen elamantavan
edistaminen. Palvelukokonaisuus vas-
taa lilkunta- ja nuorisolaissa kunnalle
osoitettujen liikkuntapalvelujen ja nuo-
risotyon jarjestamisesta. Sisa- ja ulkolii-
kunnan olosuhteilla seka liikkunnan oh-
jauksella mahdollistetaan asukkaiden
omaehtoinen liikkuminen, seurojen
yhteiséllista harjoitus- ja kilpailutoimin-
taa seka lilkkunnan ja kulttuurin tapah-
tumia. Toiminta-avustuksilla tuetaan
tamperelaisten jarjestdjen toiminta-
edellytyksia. Nuorisotyon tavoitteena
on edistda yhdenvertaisuutta, osalli-
suutta, vaikuttamismahdollisuuksia ja
nuorten edellytyksia toimia yhteiskun-
nassa seka tuottaa matalan kynnyksen
harrastusmahdollisuuksia ja toimintaa
vapaa-ajalla.

Toiminnan painotukset ja
keskeiset muutokset
Liikuntaolosuhteita parannetaan vuo-
den 2024 aikana merkittavasti. Tamme-
lan stadion otetaan kayttdon, Kaupin
pesapallo- ja hiihtostadionin oheistilat

valmistuvat ja koko alueen kehittami-
nen jatkuu, Hakametsan Sport Cam-
puksen suunnitteluty® etenee ja en-
simmaiset maasiirtotydt mahdollisesti
alkavat. Tekojaat Hervantaan ja Lielah-
teen otetaan kayttéon. Hervannan
jaahallin remontti valmistuu. Vuoden
2024 merkittavin tapahtuma on nuor-
ten U18 koripallon EM-kilpailut. Tapah-
tumissa palveluryhman vastuulla on
laadukkaiden olosuhteiden luominen
kisajarjestajien kayttoon. Lisaksi erilai-
set konsertit monipuolistavat liikunnan
olosuhteiden kayttéa eri puolilla kau-
punkia.

Vuonna 2024 uudet nuoriso-ohjaaji-
en vakanssit mahdollistavat mm. nuo-
risotydn kaynnistamisen Vuoreksen
alueella seka Koskikeskuksen uuden
nuorisotilan toiminnan kaynnistami-
sen. Lisaksi avauksia tehdaan toiselle
asteelle koulunuorisotyén kehittami-
seksi ammatillisella puolella. Etsiva
nuorisotyd ja tydpajatoiminta laajenee.

Liikunnan ja nuorison matalan kyn-
nyksen  harrastustoiminnan  avus-
tuskokonaisuus  muutetaan  ympa-

SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE

rivuotiseksi  (hakuaika  avustuksille
1.1.2024.-30.9.2024). Matalan kynnyk-
sen harrastustoiminnan avustuskoko-
naisuutta kasvatetaan, jonka ansiosta
saadaan tuettua lisaa nuorisotydn ma-
talan kynnyksen toimintoja.

Liikunta- ja nuorisopalvelujen vara-
us- ja hinnoittelutoimintaa kehitetdan
vuoden 2024 aikana entista asiakasysta-
vallisemmaksi ja selkedlukuisemmaksi.
Uimahallimaksujen hinnoittelua uudis-
tetaan siten, ettd yli 65-vuotiaiden pai-
vaaikojen (ma-pe klo: 9-15) uintivuorot
ovat maksuttomia. Lisaksi otetaan kayt-
t66n uusi edullinen kausiranneke, jonka
myota kaikkien kuntalaisten uintimak-
suja alennetaan yhdenvertaisen liikun-
nan lisdéamisen edistamiseksi.
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SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE

Toimintamenot*,

Palvelu 1000 euroa
Ulkoliikuntapalvelut 14155
Sisaliikuntapalvelut 13107
Uimahallipalvelut 9829
Jaahallipalvelut 7 586
Kasvatuksellinen ohjaustoiminta 3532
Avustukset ja muu tuotanto Liikunta ja nuoriso 2440
Harrastaminen ja omaehtoisen toiminnan tukeminen 2437
Sosiaalinen vahvistaminen 2121
Liikunnan ohjauspalvelut 765
Yhteensa 55972

* Palvelujen toimintamenot ovat laskennallisia ja ne tarkentuvat vuosisuunnitelmaan.
Sisaltaa Liikunta ja nuoriso palveluryhmalle kohdistetut
Sivistyspalvelujen yhteiset erat, yht. 2,5 milj. euroa

Muutettu
Kayttotalous, 1 000 euroa TA 2023 TA 2024
Toimintatulot 7 051 6601
Toimintamenot -49 071 -55972
Toimintakate -42 020 -49 371
Muutettu
Investoinnit, 1 000 euroa TA 2023 TA 2024
Investointimenot -11180 -5 000
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ELINVOIMA- JA OSAAMISLAUTAKUNTA

Elinvoima- ja osaamislautakunnan teh-
tavana on jarjestaa osaamisen ja elin-
keinojen edistamisen palvelut. Naita
palveluja ovat toisen asteen koulutus
seka osaamisen, elinkeinojen ja tyolli-
syyden edistaminen.

Lautakunta vastaa maaseutuhallin-
non paikallisten viranomaistehtavien
jarjestamisesta, ohjaa tyollisyys- ja
elinkeinopolitiikan linjauksia ja seuraa
niiden toteutumista. Lautakunta vastaa
toisen asteen koulutuksen koulutus-
politiilkan suuntaviivojen maarittelysta
seka koulutuspoliittisesta ohjauksesta.
Lautakunta vastaa oppivelvollisuuslain
mukaisesta asuinkunnan ohjaus- ja val-
vontavastuusta perusopetuksen jalkei-
sen koulutuksen osalta.

Elinvoima- ja osaamislautakunnalla
on lisaksi palvelualaan liittyvia erityis-
tehtavia.

Toimintaymparistén
muutokset

Tampereen talouden nakymat vuodelle
2024 ovat muiden suurten kaupunkien
tapaan heikentymassa, vaikka valtio-
varainministerié arvioi bruttokansan-
tuotteen kasvavan 1,4 % vuonna 2024.
Talouden tasapainossa pitaminen nayt-
taytyy aiempia vuosia vaikeampana ja
epavarmuustekijat heijastuvat myos
tyoémarkkinoille.

Kuluvan vuoden aikana tyottomyys
on kaantynyt hienoiseen nousuun.
Muutokset ovat kuitenkin olleet maltil-
lisia ja tyollisyyden kasvun ennustetaan
jatkuvan jalleen vuonna 2024. Tampe-
reen tyottdmyysaste oli heindkuussa
11,9 prosenttia (07/2022; 11,3 %). Hei-

kentyva huoltosuhde ja pula osaavasta
tydvoimasta pitavat jatkossakin tyovoi-
man kysynnan korkealla.

Tydvoimapalvelut  siirtyvat valtiolta
kunnille vuoden 2025 alussa. Tampereen
seudulla valmistellaan TE-palvelujen jar-
jestamismallia siten, ettd Tampere toimi-
si yhteistoiminta-alueen vastuukuntana.
Tyollisyysalueen yhteisena toimielimena
toimisi 2025 alkaen elinvoima- ja osaa-
mislautakunta. Lisaksi palveluryhmassa
valmistaudutaan kotoutumisen koko-
naisuudistukseen 2025.

Toisella asteella opiskelijoiden seka
henkiloston hyvinvointiin panostetaan
edelleen ja yhteisty6ta toimijoiden va-
lilla edistetdan. Tampereen kaupungin
lukioiden opiskelijamaara kasvaa edel-
leen seka aloituspaikkalisdysten etta
opiskeluaikojen pidentymisen vuoksi.
Ammatillisessa koulutuksessa kehite-
taan mallia, jonka avulla tulevaisuuden
osaamistarpeisiin kyetdan vastaamaan
paremmin.

Kaupungin kansainvalistymisen ja
elamystalouden kehittamista jatketaan
kestavyys huomioiden. Vuoden 2024
alussa kaynnistyy uusi Welcoming City
-kehitysohjelma, jonka tavoitteena on
edesauttaa Tampereen muutosta kan-
sainvaliseksi kaupungiksi ja varmistaa
osaltaan Tampereen elinkeinoelaman
toiminta- ja kilpailukykya.

Kaupungin ja Pirkanmaan hyvinvoin-
tialueen valista yhdyspintatyota vahvis-
tetaan. Merkittdvimmat yhdyspinnat
hyvinvointialueen kanssa ovat tyolli-
syyspalveluissa, maahanmuutossa, ko-
toutumispalveluissa, opiskelijahuollos-
sa seka asuntopolitiikassa.

ELINVOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUE

Toiminnan tavoitteet

Vuoden 2024 talousarvio ja sen sisal-
tamat vuosittaiset sitovat toiminnan
tavoitteet perustuvat Tampereen stra-
tegiaan 2030 ja Kalervo Kummolan
pormestariohjelmaan. Elinvoima- ja
osaamislautakunnalle kohdistuu vuon-
na 2024 yhteensa 16 sitovaa toiminnan
tavoitetta.

Talous

Elinvoima- ja osaamislautakunnan ta-
lous muodostuu kuudesta palveluryh-
masta: Ammatillinen koulutus, Lukio-
koulutus, Tyocllisyys- ja kasvupalvelut,
Elinkeinopalvelut, Vetovoima ja edun-
valvonta seka Kehitysohjelmat. Toimin-
tatulot muodostuvat paaosin Ammatil-
lisen koulutuksen valtionosuustuloista
seka Tydllisyys- ja kasvupalveluihin
kohdistuvista palkka- ja tyollistamis-
tuista. Ammatillisen koulutuksen vuo-
den 2024 valtionosuudeksi on arvioitu
97,3 milj. euroa. Tulo- ja menoarviot
oikaistaan loppuvuonna saatavan vuo-
den 2024 suoritepaatoksen mukai-
sesti. Maksettaviin avustuksiin sisaltyy
tydmarkkinatuen kuntaosuus (-24,5
milj. euroa) seka vuosisuunnitelman
yhteydessa paatettavat lautakunnan
mydntamat  kumppanuusavustukset.
Investointimenot (-2,1 milj. euroa) koh-
distuvat ammatilliseen koulutuksen se-
ka lukiokoulutuksen toimintaan.
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Nro

Talousarvion toiminnan tavoite 2024

10

11
12

19
20

21
22

28

29
30

31
32
33
35

40

Oppivelvollisuuden piiriin kuulumattomien, vailla ammatillista tutkintoa olevien perustutkinto-opiskelijoiden, negatiiviset
eroamiset ovat vahentyneet edelliseen vuoteen verrattuna

Lasten ja nuorten turvallisuudentunne esiopetuksesta toiselle asteelle on vahvistunut ja kiusaaminen vahentynyt edelliseen
vuoteen verrattuna

Laajan tyottomyysasteen' kehitys on nuorten ja ulkomaalaisten osalta kuuden suurimman kaupungin keskiarvon tasolla

Tyoéllistymista edistadvan palvelun perusteella tydmarkkinatukea? saa Tampereella keskimaarin vahintaan 3000 henkil6a
kuukaudessa

Kavijamaarat keskeisissa kohteissa® ovat kasvaneet edelliseen vuoteen verrattuna

Yleisarvosana Tampereesta tapahtumia ja kulttuuria tukevana ja edistdvana kaupunkina on parantunut edelliseen vuoteen
verrattuna

Aloittavien startup-yritysten maara ja niiden henkiloéstomaara ovat kasvaneet edelliseen vuoteen verrattuna

Mielikuva Tampereen onnistumisesta
innovaatioiden tukemisessa on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna

Kansainvalisten opiskelijoiden hakijamaara Tampereen korkeakouluyhteisén tutkinto-ohjelmiin on kasvanut vuoteen 2022
verrattuna

Tyollisyyskokeilun aikana tydllistyneiden kokonaismaara on kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna

Ammatillisen tutkinnon* on suorittanut vahintaan 3200 opiskelijaa ja tutkinnon osia tai sita pienempia kokonaisuuksia on
suorittanut vahintaan 1500 opiskelijaa.

Keskustan kavijamaara on kasvanut 5 % vuoteen 2023 verrattuna
Tampere-Pirkkalan matkustajalentojen maara on kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna
Tampere on Suomen suositelluin opiskelukaupunki

Vihrean ja digitaalisen siirtyman investointien houkuttelua on tuettu toteuttamalla tarkeimpia uusia energia-arvoketjuja
koskeva mallinnus seka edistamalla vihrean siruvalmistuksen alueellista sijoittumista.

Tyontekijakokemus on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna

' Laaja tydttdmyysaste pitaa sisallaan tydttémat tydnhakijat ja erilaisten tydllisyyspalveluiden piirissa olevat henkilot.

2 Tydmarkkinatukea voi saada tyottémyyden tai tydllistymista edistavan palvelun (mm. tyénhaun tuki, osaamisen kehittdminen ja
kuntoutus) perusteella. Kunta ei maksa tyémarkkinatuen kuntaosuutta silta ajalta, jolloin tydmarkkinatukea saava henkil6 osallis-
tuu tydllistymista edistaviin palveluihin.

3 Sarkanniemi, Nokia Arena, Tampere-talo, kirjastot, keskeiset museot, teatterit ja festivaalit

4 perustutkinnon, ammattitutkinnon tai erikoisammattitutkinnon
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ELINVOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUE

ELINVOIMA- JA OSAAMISLAUTAKUNTA

Muutettu TOIMINTATULOT 121,1 M€
Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 TA 2024

Tyollisyys- ja

Toimintatulot kasvupalvelut

Myyntitulot 100928 109010 108 242 12,2
Lukiokoulutus
Maksutulot 671 558 573 1,6
Tuet ja avustukset 10 685 11756 11 959 Vetovoima ja
Vuokratulot 447 377 239 edunvalvonta
Muut toimintatulot 306 40 67 Kehitysotjeimat
Toimintatulot yhteensa 113 037 121741 121 081 (palveluryhma)
Toimintamenot 03
Henkilostomenot -107 422 -117 025 -116 482
Palvelujen ostot -34128 -40720 -43 451
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 169 -7 870 -8 178
Avustukset -29 621 -28 001 -28 484
Vuokramenot -26 059 -29 416 -31 579
Muut toimintamenot -601 -937 -726
Toimintamenot yhteensé 205001 -223969  -228 901 TOIMINTAMENOT 228,9 M€
Toimintakate -91 964 -102 228 -107 820
Rahoitustulot ja -menot -4 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -1162 -1 687 2100 Vetovoima ja
. - : edunvalvonta
Tilikauden tulos -93 130 -103 915 -109 920 Tyéllisyys- ja 72
kasvupalvelut o
-65,9 Kehitysohjelmat
S (palveluyhma)
-5,8
Muutettu Elinkeinopalvelut
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 TA 2024 -5,3
_ . Ammatillinen
Nettoinvestoinnit -2 326 -3617 -2 100 Pl
Pysyvien vastaavien -104,9
luovutustulot 58 0 0

SITOVAT ERAT

Toiminta- Toiminta- Toiminta- Tilikauden

Kayttotalous (1 000 euroa) tulot menot kate Poistot tulos
Elinvoima- ja
osaamislautakunta
(pl. erikseen sitovat erat) 14178 -115 388 -101 210 -400 -101 610
Ammatillinen koulutus 106 567 -104 867 1700 -1 700 0
Viiden tahden keskusta 204 -5182 -4 978 0 -4978
Hiedanranta 132 -584 -452 0 -452
Alykaupunki kaupunkilaisille -1308 -1308 0 -1308
Welcoming city -500 -500 0 -500
Elamystalouden
kehitysohjelma -1 072 -1072 0 -1072

Investointi- Rahoitus- Netto-
Investoinnit (1 000 euroa) menot osuudet investoinnit
Ammatillinen koulutus -2 000 0 -2 000
Elinvoima- ja osaamislautakunta
(pl. erikseen sitovat erat) -100 0 -100
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Ammatillinen koulutus

Tampereen kaupunki jarjestdaa amma-
tillista koulutusta yhteistoiminta-alu-
een sopimuksen perusteella Tampe-
reen seudun ammattiopistossa (Tredu).
Koulutusta jarjestetdan seuraavilla
aloilla: humanistiset ja taidealat, kaup-
pa, hallinto ja oikeustieteet, luonnon-
tieteet, tietojenkasittely ja tietoliikenne
(ICT), tekniikan alat, maa- ja metsatalo-
usalat, terveys- ja hyvinvointialat seka
palvelualat. Alueella toimii myos Tam-
pereen aikuiskoulutuskeskus, joka on
merkittava ammatillisen koulutuksen
jarjestaja.

Ammatillisen koulutuksen jarjesta-
misluvassa Tampereen kaupungilla on
jarjestamisoikeus 34 perustutkintoon,
34 ammattitutkintoon ja 23 erikoisam-
mattitutkintoon seka tutkintokoulu-
tukseen valmentavaan koulutukseen
eli TUVA-koulutukseen. Jarjestamislu-
pa sisaltada myos jarjestamisoikeuden
tyovoimakoulutukseen ja laajan luvan
mukaiseen oppisopimuskoulutukseen
seka kaupunkiraideliikenteen kuljettaja
-koulutukseen ja urheilijoiden ammatil-
liseen koulutukseen. Lisaksi Tredulla on
lupa soveltaa kahteen tutkintoon tut-
kinnon perusteiden poikkeamismaara-
ysta tutkintoviennissa ja lupia haetaan
lisad eri tutkintoihin tutkintoviennin
kasvaessa.

Tampereen kaupunki toteuttaa
TUVA-  koulutukseen sisdltyvia pe-
rusopetuslain ja lukiolain mukaisia
koulutuksen osia Tampereen kau-
pungin peruskouluissa ja lukioissa
uuden TUVA-luvan perusteella. Tie-
tyissa seutukunnissa Tredu jarjestaa
TUVA-koulutusta sopimuspohjaisesti.
Lisaksi Tredussa toteutetaan muita
koulutuspalveluita, esimerkiksi henki-
|6stokoulutusta, tilauskoulutusta, ai-
kuisten perusopetusta seka pakolais-
ten kotouttamiskoulutuksia.

Toiminnan painotukset ja
keskeiset muutokset

Tredun padivitettya strategista ohjelmaa
2023-2025 viedaan eteenpain tavoit-
teiden kautta, joilla vastataan myos
kaupunkistrategian tavoitteisiin. Ohjel-
man toteutuksessa painottuvat uudella
tavalla kestavyyden eri ulottuvuudet
sosiaalinen, taloudellinen ja ekologi-
nen kestavyys. Kestavyyden haasteisiin
vastataan kestavaa elamantapaa tuke-
villa toimenpiteilld, jota yrittajyyden ja
alykkaan teknologian toimenpiteet tay-
dentdvat. Ohjelman toteutus sidotaan
osaksi normaalitoimintaa ja sen toteu-
tustapana ovat strategisten tavoittei-
den suunnassa toteutetut sprintit.
Osana strategisia tavoitteita panos-
tetaan opiskelijoiden ja henkildston
hyvinvointiin. Opintojen keskeyttamista
ennaltaehkaistdadn opintojen etenemi-
sen seurannalla. Opiskeluhuollon osalta
jatketaan uuden opiskeluhuoltosuun-
nitelman toimeenpanoa ja yhteistyon
kehittamista hyvinvointialueen kanssa
opiskeluhuollon riittavan saatavuuden
varmistamiseksi. Tutkintokoulutukseen
valmentavaan TUVA-koulutukseen ha-
keutumista ja koulutuksen toteutus-
muotojen kehittamista jatketaan.
Kaynnistettya kokonaisresursointi-
suunnittelua jatketaan ja kehitetaan
mallia, jolla opiskelijavirtoja suunnitel-
laan pidemmalle aikavalille. Suunnit-
telussa huomioidaan toiminta-alueen
tydelaman osaamistarpeisiin vastaami-
nen ennakoivammalla otteella. Pedago-
gisen toiminnan johtamista kehitetaan
mm. pedagogisen johtoryhmatoimin-
nan kautta seka tukemalla osaamista
opiskelijoiden henkilékohtaisten opin-
topolkujen suunnittelun ja toteutuksen
varmistamiseksi. eTredu-kehitystyota
jatketaan pedagogisen toiminnan ke-
hittamiseksi.
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Palveluverkon osalta Hepolammin-
kadun kampuskehityksessa panoste-
taan digitalisaation ja virtuaaliteknolo-
gioiden hyddyntamiseen suunnittelun
tukena. Tavoitteena on metaverse-
yhteensopiva oppimisymparistd, joka
tehostaa tilojen kayttda. Orivedella teh-
daan suunnitteluyhteistyéta yhtenais-
koulun teknisten aineiden oppimisym-
paristdjen osalta.

Uuden hallitusohjelman toimeen-
panoa seurataan ja varaudutaan uu-
distusten valmisteluun. TE2024 uu-
distuksen osalta jatketaan yhteistyota
ammatillista osaamista ja sen paivitta-
mistad tarvitsevien asiakkaiden tueksi.
Ammatillisen koulutuksen rahoitusmal-
lin uudistamista seurataan ja huomiota
kiinnitetdan ammatillisen koulutuksen
vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden var-
mistamiseen. Opiskelijoiden saamaan
ohjauksen ja tuen riittavyyteen eten-
kin oppivelvollisten osalta kiinnitetaan
erityistd huomiota. Mahdollisuuksi-
en mukaan lisatdan englanninkielista
tutkintokoulutusta.  Koulutusperaista
maahanmuuttoa edistetdan uusien
tutkintoviennin tilauskoulutusryhmien
toteutuksella.

Talousarvioehdotus perustuu 106,6
milj. euron toimintatuloihin. Arvio ta-
voitteellisesta opiskelijavuosimaarasta
on 8697 ja valtionosuustulosta 97,3
milj. euroa. Kokonaisuutena kaytetta-
vissa oleva vos-rahoitus pienenee 1,2
milj. euroa maaraaikaisesti mydnnet-
tyjen lisarahoitusten kayton paatyttya
vuonna 2023. Rahoituksen pienenemi-
sen ja kustannusten, erityisesti palkka-
ja ICT-kulujen, nousun johdosta talou-
dellinen tilanne kiristyy.



Toimintamenot*,

Palvelu 1000 euroa
Ammatillinen koulutus, valtionosuudella rahoitettu toiminta 99 218
Muulla valtionosuudella rahoitettu toiminta 1366
Toimiva ja yhdenvertainen oppivelvollisuusuudistus 721
Muu toiminta 5262
Yhteensa 106 567

* Toimintamenoissa on huomioitu my®ds poistot.

Palvelujen toimintamenot ovat laskennallisia ja ne tarkentuvat vuosisuunnitelmaan.

Muutettu
Kayttotalous, 1 000 euroa TA 2023 TA 2024
Toimintatulot 107 847 106 567
Toimintamenot -106 350 -104 867
Toimintakate 1497 1700
Poistot ja arvonalentumiset -1497 -1700
Tilikauden tulos 0 0

Muutettu
Investoinnit, 1 000 euroa TA 2023 TA 2024
Investointimenot -2377 -2 000
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Lukiokoulutus

Lukiokoulutuksen palveluryhma ka-
sittaa nuorten ja aikuisten lukiokoulu-
tuksen. Vuonna 2024 lukio-opetusta
jarjestetaan kuudessa paivalukiossa ja
aikuislukiossa. Tampereen kaupungin
lukioilla on viisi valtakunnallista erityis-
tehtavaa: kuvataide ja design, urheilu,
luonnontieteet, musiikki ja musiikkite-
atteri seka englanninkielinen IB-opetus.
Omina opetussuunnitelmallisina paino-
tuksina ovat matematiikan ja teknolo-
gian linja, yhteiskuntatiede-, viestinta-
ja skeittilinja.

Toiminnan painotukset ja
keskeiset muutokset

Tampereen kaupungin lukioiden opis-
kelijamaara kasvaa seka aiempina vuo-
sina tehtyjen etta vuonna 2024 tehtavi-
en aloituspaikkalisdysten mutta myos
opiskeluaikojen pidentymisen vuoksi.

Toimintamenot,

Opiskelijamaaran nopea kasvu edellyt-
taa oppilaitosten johtamisen, erityis-
opetuksen ja ohjauksen vahvistamista
seka opetushenkiloéston rekrytointeja.
Oppivelvollisuus koskee vuonna 2024
kaikkia paivalukion ikaluokkia tdysi-
maaraisesti.

Vuonna 2024 toteutetaan palve-
luverkkosuunnitelman mukaisia toi-
menpiteita, esim. valmistellaan eng-
lanninkielista  lukiokoulutusta seka
vakiinnutetaan oppimisen tuen pien-
ryhmat. Talouden ja toiminnan so-
peuttamisessa on huomioitava, etta
poikkeusolojen aiheuttamien oppimis-
ja hyvinvointivajeiden tasoittamiseen
kohdennetun hankerahoituksen kayt-
tdaika paattyy 31.7.2024.

Verkko- ja etdopetusta kehitetdan ja
laajennetaan seudulliseksi. Lukiokou-
lutuksen laadun kehittamishankkeessa

laadittujen kriteerien kayttéonotto to-
teutetaan lukuvuonna 2024-2025.

Lyseon lukio siirtyy Pyynikintie 2:een
perusparannuksen ajaksi 2024-2025.
Samaan aikaan valmistellaan Hatan-
paan lukion siirtymistd Pyynikintielle
lyseon lukion tilojen valmistuttua.

Edelleen DigiOne-hankkeen pilotoin-
tivaiheessa lukiokoulutuksessa yllapi-
detaan kahta opiskelijahallintojarjestel-
maa ja valmistaudutaan oppimisen ja
koulutuksen jarjestelmia yhteen kokoa-
van valtakunnallisen digitaalisen palve-
lualustan kayttédnottoon.

Yksikkokustannus,

euroa/laskennallinen

Palvelu 1000 euroa Suoritemadra opiskelija
Lukiokoulutus -39 830 4244 -9 385
Yhteensa -39 830

*Suoriteyksikkd on painotettu opiskelijamaara.
Valtionosuusrahoituksen perusteena olevien laskentapaivien opiskelijamaarat painotetaan:
(pvm20.1. opiskelijamaara)*7/12 + (pvm 20.9.opiskelijamaara)*5/12.
Opiskelijoiden laskennallisissa maarissa on huomioitu aikuisten oppimaara
kertoimen 0,615 avulla. Aineopiskelijat on sisallytetty aikuisopiskelijamaariin
valtionosuusrahoitusperusteiden mukaisesti.

Muutettu
Kayttotalous, 1 000 euroa TA 2023 TA 2024
Toimintatulot 1569 1583
Toimintamenot -36 808 -39 830
Toimintakate -35239 -38 247

Muutettu
Investoinnit, 1 000 euroa TA 2023 TA 2024
Investointimenot -1 240 -100

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2024 - PORMESTARIN EHDOTUS



Tyollisyys- ja kasvupalvelut

Palveluryhma jarjestaa ja tuottaa kau-
pungin osalta julkisia tyovoima- ja
yrityspalveluja yrityksille, tydnantaja-
asiakkaille ja tyonhakija-asiakkaille.
Tyollisyys- ja kasvupalvelujen palve-
luryhma sisaltaa tyollisyyden edista-
misen palvelut ja tyodllisyydenhoidon,
kaupungin yritys- ja ty®nantajapal-
velujen jarjestamisen, Ohjaamon ja
nuorisotakuun  koordinoinnin  seka
kansainvalisen osaamisen palvelujen
jarjestamisen ja koordinoinnin elinvoi-
man ja kilpailukyvyn palvelualueella ja
koko kaupungin tasolla mukaan luki-
en kotoutumisen alkuvaiheen palve-
lut. Ryhma tuottaa ja tarvittavin osin
jarjestdaa myos Tampereen kaupungin
vastaanottokeskuksen palvelut. Pal-
veluryhman tehtaviin kuuluu jarjestaa
tyollisyyden edistamisen kuntakokei-
lusta annetun lain nojalla kaupungille
siirretyt palvelut ja tehtavat seka Pir-
kanmaan kokeilualueen kuntien vali-
sessa yhteistydsopimuksessa Tampe-
reen kaupungin hoidettavaksi sovitut
keskitetyt palvelut ja tehtavat. Ryhman
tehtaviin kuuluu ty6llistymista edista-
van monialaisen yhteispalvelun (TYP)
johtaminen Tampereen kaupunkiseu-
dun TYP-sopimuksissa maaritellylla
tavalla. Palveluryhmassa valmistaudu-
taan TE-palvelujen jarjestamisvastuun
siirtoon kunnille vuoden 2025 alussa
seka kotoutumisen kokonaisuudistuk-
seen 2025.

Toiminnan painotukset ja
keskeiset muutokset

Julkisten tyOvoima- ja yrityspalvelu-
jen jarjestamisvastuu siirtyy valtiolta
kunnille 1.1.2025. Kunnat vastaavat
muutoksen jalkeen padosasta tyonha-

kijoille, yrityksille ja muille tyénantajille
tarjottavia TE-palveluja. Palvelut tule-
vat osaksi kuntien elinvoimapalveluita.
Uudistus muodostaa kunnille uuden
valtionosuustehtavan ja muutoksessa
kuntien rahoitusvastuu tyottdmyystur-
vasta kasvaa.

Tampereen seudulla valmistellaan TE-
palvelujen jarjestamismallia siten, etta
Tampere toimisi yhteistoiminta-alueen
vastuukuntana. Ty6llisyysalueen yhtei-
sena toimielimena toimisi 2025 alkaen
elinvoima- ja osaamislautakunta. Uudis-
tus pohjautuu ty6- ja elinkeinoministe-
ridlle syksylla 2023 toimitettaviin tyolli-
syysalueen yhteistoimintasopimukseen
ja palvelujen jarjestamissuunnitelmaan
seka Pirkanmaan TE-palvelustrategi-
aan. Vuonna 2024 kaynnistyy tyolli-
syysalueen tydllisyysohjelman laadinta.
Keskeista on turvata katkeamattomat
asiakaspalvelu- ja tukiprosessit siirty-
mavaiheessa. Valmistelu on projektoitu
konsernihallintoon Ty&si-projektiksi.

Tyollisyys- ja kasvupalvelujen toimin-
nassa keskeistd on tyomarkkinoiden
kohtaannon varmistaminen uudistu-
vien tydllisyyspalvelujen, rekrytointi-
tilanteisiin  raataldityjen ratkaisujen,
joustavien koulutusmallien ja tiiviin
elinkeinoelamayhteistydn avulla. Tyo-
voiman saatavuuden turvaamiseksi ke-
hitetdan ekosysteemista toimintamallia
osana tulevaisuuden elinvoimapalvelu-
ja. Data- ja digi-infrastruktuuria kehit-
tamalla edistetdan tiedolla johtamista
seka asiakaslahtoisten ja vaikuttavien
palveluiden kehitystyota.

Hyvinvointialueen ja tyollisyys- ja
kotoutumispalvelujen  yhdyspintojen
toimivuutta vahvistetaan asiakkaiden
palvelujen saatavuuden turvaamiseksi
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ja kaupungin tyéttdmyysturvakustan-
nusten hillitsemiseksi. Tyollistymisen
monialaisen tuen palveluissa valmis-
taudutaan 2025 alussa voimaan tule-
vaan lainsaadantoon uuden kaynnisty-
van tyéllisyysalueen puitteissa.

Kansainvalisen osaamisen palvelut
tuottaa lakisaateiset kotoutumispalve-
lut kotoutuja-asiakkaille seka edistaa
osaavan tyévoiman saatavuutta kan-
sainvalisen rekrytoinnin ja osaajien
houkuttelun keinoin. Vahva kotoutu-
mista ja tyollisyyttd edistava palvelu-
ekosysteemi tukee maahanmuuttajien
asettautumista, tyémarkkinoille integ-
roitumista seka pitovoimaa, jolla tur-
vataan alueen elinvoimaisuus. Digitaa-
lisilla palveluratkaisuilla vahvistetaan
kansainvalisen tyévoiman ja tyénanta-
jien kohtaanto seka kunnan palvelujen
kielellinen saavutettavuus. KOTO24-
lainsaadantéuudistuksen  valmistelua
edistetdaan osana tyodllisyysalueratkai-
sua, samalla huomioiden Tampereen
oman palvelurakenteen kehittaminen.

Kasvupalvelut jarjestaa ja kehittaa
yrittajyys- ja yrityspalveluita osana elin-
voimapalveluita. Keskeisina kehitta-
miskokonaisuuksina ovat datalahtoiset
palvelut yrityksille, vaikuttavat alkuvai-
heen startup- ja yrittadjyyspalvelut seka
ekosysteemisopimuksen toimeenpano.
Toiminnassa korostuu kumppanuudes-
sa tehtava kehitystyd.
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Toimintamenot*,

Palvelu 1000 euroa
Tyomarkkinatuen kuntaosuus -24 500
Rekrytointipalvelut ja kohtaanto -11129
Kansainvaliset palvelut -8 074
Muut tuet ja avustukset -5867
Kasvupalvelut -5 643
Vastaanottokeskus -4 807
Tyéllistymisen monialaisen tuen palvelut -3157
Velvoitetyollistetyt -1 536
Lautakunnan myontamat avustukset -1196
Yhteensa -65 909

* Palvelujen toimintamenot ovat laskennallisia

ja ne tarkentuvat vuosisuunnitelmaan.

Muutettu
Kayttotalous, 1 000 euroa TA 2023 TA 2024
Toimintatulot 11482 12 200
Toimintamenot -64 112 -65 909
Toimintakate -52 629 -53 709
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Vetovoima ja edunvalvonta

Palveluryhma sisaltda elinvoima- ja
osaamislautakunnan alaiset matkailu-
ja tapahtumapalvelut. Palveluryhman
tavoitteena on edistaa Tampereen
alueen kansallista ja kansainvalista
tunnettuutta ja vetovoimaisuutta. Pal-
veluryhman vastaa myos korkeakoulu-
yhteistydn strategisesta kehittamises-
ta, edunvalvonnan kehittamisesta ja
koordinoinnista seka suurtapahtumien
ja tapahtumien hausta. Brysselissa toi-
miva EU-toimisto vastaa kaupungin ja
koko maakunnan yhteisesta edunval-
vonnasta, tukee sidosryhmien verkos-
toitumista ja edistda EU-rahoituksen
hyodyntamista kehittamistoiminnassa.
Palveluryhma vastaa myds Tampereen
matkailun edistamista ja markkinointia
toteuttavan Visit Tampere Oy:n palve-
lutilauksesta.

Toiminnan painotukset ja
keskeiset muutokset

Tampereen vetovoima matkailu- ja
tapahtumakaupunkina erityisesti kan-
sallisessa vertailussa on suurta. Viime
vuosien merkittavat suurtapahtumat
ovat myos houkutelleet Tampereelle
ja Tampereen seudulle paljon kan-
sainvalisia matkailijoita, ja koronasta
Tampereella on palauduttu jo edellisen
tutkimusvuoden lukuihin.  Matkailun
kehittamista jatketaan kestavyys vah-

vasti huomioiden. Kansainvalisen mat-
kailun edistamista ovat myos edesaut-
taneet vuonna 2022 avatut lukuisat
lentoyhteydet, jotka ovat helpottaneet
erityisesti Keski-Euroopasta suuntautu-
vaa matkailua Tampereelle ja laajem-
min myds Jarvi-Suomen alueelle.

Osana kaupungin ja kaupunkiseudun
vetovoiman kasvattamista edistetaan
jarvi- ja luontomatkailun tiekartan toi-
menpiteita kaytossa olevien resurssien
puitteissa. Myds digitaalinen tapah-
tumakaupunki -kokonaisuus etenee.
Nama toimenpiteet nivoutuvat osaksi
Elamystalouden kehitysohjelmaa, jos-
sa vahvana painopisteena on myos
AV-alan liiketoiminta- ja liiketoimin-
taympariston kehittaminen seka kesta-
vyystoimenpiteiden edistaminen osana
kaupungin elamystaloutta. Ymparivuo-
tisesti vetovoimaisen kaupungin ke-
hittamista jatketaan valmistelemalla
suunnitelmaa talven ja pimean ajan
toimenpiteille.

Vuoden 2024 alussa kaynnistyy uusi
Welcoming City -kehitysohjelma, jonka
tavoitteena on edesauttaa Tampereen
muutosta kansainvaliseksi kaupungik-
si ja varmistaa osaltaan Tampereen
elinkeinoeldman toiminta- ja kilpailu-
kykya. Kehitysohjelman toimenpiteet
tahtaavat kansainvalisten osaajien pa-
rempaan pitovoimaan ja Tampereen
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lisadntyneeseen vetovoimaan kansain-
valisten ty6perdisten maahanmuuttaji-
en, opiskelijoiden ja yritysten keskuu-
dessa.

Korkeakouluyhteistydn kokonai-
suus edistaa laaja-alaisesti Tampereen
kaupungin ja korkeakouluyhteison
(Tampereen yliopisto ja Tampereen
ammattikorkeakoulu) strategista kump-
panuutta. Keskeisia painopisteita ovat
vuonna 2022 valmistuneen opiskeli-
jaystavallisyyden toimenpideohjelman
jalkauttaminen seka kaupungin ja kor-
keakouluyhteistyon valisen tutkimusyh-
teistyon ja yhteisen TKIO- ja hanketoi-
minnan edistaminen. Kaupunkitasoista
tutkimusyhteistydn mallia edistetdan
yhdessa ulkoisten ja sisaisten sidosryh-
mien kanssa.

Edunvalvonnassa toiminta keskittyy
uuden hallitusohjelman toimeenpa-
noon vaikuttamiseen Tampereen kau-
pungin, kuuden suurimman kaupungin
ja Pirkanmaan yhteisen edunvalvon-
nan painopisteiden mukaan. Erityisesti
valtion ja suurimpien kaupunkien va-
linen yhteistyd ja sitad tukeva strategi-
nen allianssi korostuvat vuoden 2024
toiminnassa uutena kaupunkipolitiikan
avauksena. EU-edunvalvonnassa parla-
menttivaalit ja ohjelmakauden vaihtu-
minen ovat toiminnassa ajankohtaisia
vuonna 2024.

Toimintamenot*, Muutettu
Palvelu 1000 euroa Kayttotalous, 1 000 euroa TA 2023 TA 2024
Matkailu- ja tapahtumapalvelut -3394 Toimintatulot 506 395
Vetovoima- ja edunvalvontapalvelut -1 151 Toimintamenot -6 147 -7 225
Avustukset -1108 Toimintakate -5 641 -6 830
Elamystalouden kehitysohjelma -1 072
Tampere Welcoming City kehitysohjelma -500
Yhteensé -7 225

* Palvelujen toimintamenot ovat laskennallisia ja ne

tarkentuvat vuosisuunnitelmaan.
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Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelujen palveluryhma sisal-
taa elinvoima- ja osaamislautakunnan
alaiset elinkeinopalvelut seka elinvoi-
man, osaamisen ja elinkeinojen kehitta-
misen tuet ja avustukset. Lautakunnan
palvelukokonaisuus sisaltaa myods maa-
taloushallinnon viranomaispalvelut, jot-
ka Lempaalan kaupunki tuottaa yhteis-
toiminta-aluesopimuksen perusteella.
Palveluryhman tavoitteena on edistaa
Tampereen alueen elinvoimaisuutta ja
kilpailukykya edesauttamalla yritysten
syntya ja kasvua seka kaupungin kan-

Palvelu

sallista ja kansainvalistd tunnettuutta
ja vetovoimaisuutta. Palveluryhma pa-
nostaa myos alykaupunkialustakehityk-
seen seka lentoyhteyksien lisdamiseen
Pirkkalan lentokentalla.

Toiminnan painotukset ja
keskeiset muutokset

Vuoden 2024 painopisteena on uusien
kehittamishankkeiden aktivointi EU:n
rakennerahastosta.

Toimintamenot¥*,
1 000 euroa

Elinkeinopalvelut

Alykaupunki kaupunkilaisille kehitysoh-
jelma

Avustukset
Maaseutupalvelut

Muutettu

Kayttotalous, 1 000 euroa

TA 2023

TA 2024

-3805

Toimintakate
-1 308

-155
-36

Yhteensa

-5304

* Palvelujen toimintamenot ovat laskennallisia

ja ne tarkentuvat vuosisuunnitelmaan.

Strateginen hankekehitys

Strateginen hankekehitys-palveluryh-
man kokonaisuus muodostuu Viiden
tahden keskustan ja Hiedanrannan ke-
hitysohjelmien elinvoima- ja osaamis-
lautakunnan alaisesta toiminnasta. Ke-
hitysohjelmat ovat valtuustoon nahden
ohjelmittain sitovia. Kehitysohjelmat
perustuvat kaupunkistrategiaan ja ne
toteutetaan kaupunginhallituksen oh-
jauksessa. Kehitysohjelmista esitetaan
tarkemmat ohjelmakohtaiset kuvauk-
set talousarviokirjassa.

Toimintamenot,

Palvelu

1 000 euroa

Toimintamenot

Kayttétalous, 1 000 euroa

Muutettu
TA 2023

-5 166
-5 166

TA 2024

Viiden tahden keskusta
Hiedanranta
Yhteensa

5182 Toimintatulot
584 Toimintamenot

5766 Toimintakate
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-5 386
-5 050

336
-5766
-5430

-5 304
-5 304



ASUNTO- JA KIINTEISTOLAUTAKUNTA

Lautakunta vastaa asunto- ja maapo-
litiikan valmistelusta ja toteutuksesta
seka kaupungin tilaomaisuuden hallin-
nasta kaupunkistrategian tavoitteiden
mukaisesti.  Asuntopolitiikan osalta
lautakunta vastaa lisaksi edunvalvon-
nasta ja asumisen kehittamisesta. Lau-
takunta huolehtii asuntolainsaadannon
ja siihen liittyvien saanndsten mukai-
sista viranomaistehtavista ja kayttaa
naissa asioissa viranomaiselle kuulu-
vaa ratkaisuvaltaa. Maapolitiikan osal-
ta lautakunta vastaa lisaksi kaupun-
gin  maaomaisuuden kehittamisesta,
maanomistajan tavoitteiden asettami-
sesta ja kaupungin maa- ja vesialueiden
seka tilaomaisuuden edunvalvonnasta.
Asunto- ja kiinteistélautakunnan alai-
suudessa 2. asteen ammatillinen kou-
lutus Tredu on vastannut toimintaansa
varten Tredu Kiinteistot Oy:lta tai muil-
ta toimijoilta vuokratuista tiloista ja nii-
den yllapidon jarjestamisesta lautakun-
nan 21.8.2019 § 106 tekeman paatoksen
mukaisesti. Elinvoiman ja kilpailukyvyn
palvelualueen organisaatiossa asun-
to- ja kiinteistélautakunnan jarjesta-
mat palvelut kuuluvat kiinteistot, tilat
ja asuntopolitiikka -palveluryhmaan,
2. asteen ammatillisen koulutuksen
Tredun palveluryhmaan seka kaupun-
ginhallituksen ohjauksessa toimiviin
Viiden tahden keskustan ja Hiedanran-
nan kehitysohjelmiin.

Toimintaymparistén
muutokset

Tamperelaisia oli ennakkotiedon mu-
kaan heinakuun 2023 lopussa 251 378
ja kasvua vuoden aikana on tapahtu-
nut yli 5900 asukkaan verran. Ennak-
kotieto kokonaisnettomuutosta hei-
nakuun loppuun asti oli 2467 henkeg,
missa nettomaahanmuutto (1332) ylitti
kuntien valisen nettomuuton (1135).
Rakennuslupia myonnettiin kesakuun
2023 loppuun mennessa 1696 asun-
nolle, kun vuoden 2022 ensimmaisen
puoliskon aikana rakennuslupia myon-
nettiin 1936 asunnolle. Vuoden 2023
ensimmaisen vuosipuolikkaan aikana

kaynnistyi 813 uuden asunnon raken-
taminen, kun vuoden 2022 ensimmai-
sen vuosipuolikkaan aikana kaynnistyi
1752 uuden asunnon rakentaminen.
Asuntoja valmistui vuoden 2023 en-
simmaiselld puoliskolla 2072 asuntoa,
kun vuoden 2022 ensimmadiselld vuo-
sipuoliskolla valmistui 2214 asuntoa.
Heindkuun 2023 loppuun mennes-
sa oli aloitettu 251 kohtuuhintaisen
vuokra-asunnon rakentaminen. Uusia
asumisoikeusasuntoja ei aloitettu tam-
mi-heindkuussa 2023. Heindkuun lop-
puun mennessa 2023 oli valmistunut
288 kohtuuhintaista vuokra-asunto.
Syksysta 2022 kevaaseen 2023 verrat-
tuna myymattémien valmiiden asunto-
jen maara oli kasvanut.
Korona-pandemia ja Ukrainan sota
ovat vaikeuttaneet joidenkin raken-
nustuotteiden saatavuutta ja hinnat
ovat olleet vaikeasti ennustettavissa.
Korkea inflaatio seka korkojen nopea
nousu hillitsevat talla hetkelld voimak-
kaasti omistusasuntorakentamista.
Merkittavimpiin  kasvukeskuksiin, ku-
ten Tampereelle, on viime vuosina val-
mistunut poikkeuksellisen paljon va-
paarahoitteisia vuokra-asuntoja. Talla
hetkellda Tampereella on monenlaisten
omistajatahojen  tarjoamia  vuokra-
asuntoja tarjolla aiempia vuosia enem-
man, minka arvellaan vahentdvan
sijoittajavetoisten  asuntohankkeiden
kaynnistymista. Tampereella rakenta-
mista on edelleen kdynnissa perustu-
en vuonna 2022 aloitettujen asunto-
jen kaynnissa olevaan rakentamiseen,
mutta uusien asuntokohteiden aloitus
on niukkaa aiempiin asuntorakentami-
sen huippuvuosiin verrattuna.
Hallitusohjelman kirjaukset valtion
asumisen rahoitus- ja kehittamiskes-
kuksen ARA:n rahoitusmahdollisuuk-
sien rajaamisesta ja asumisoikeus-
tuotannon rahoituksen paattymisesta
saattavat aiheuttaa haasteita asun-
totuotantoon  erityisesti  kasvavilla
kaupunkiseuduilla. Tyypillisesti ARA:n
rahoittama kohtuuhintainen asunto-
tuotanto toimii rakentamisen suhdan-
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teiden tasaajana silloin, kun vapaara-
hoitteisia asuntohankkeita hankkeita
ei kaynnisty. Mikali ARA:n rahoittamaa
asuntotuotantoa ei mahdollisteta val-
tion talousarviossa, kasvukeskusten
asuntotuotanto jaa jalkeen niiden va-
estonkasvun edellyttamasta tarpeesta
Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjes-
tamisen siirtyminenvuoden 2023 alusta
hyvinvointialueille kaynnisti muutoksen
my0s palvelutilojen osalta. Kaupunki
on vuokrannut hallinnoimiaan tiloja
hyvinvointialueelle kolmen vuoden
siirtymaajaksi uudistuksen yhteydessa
annetun vuokra-asetuksen mukaisesti.
Vuokrauksen lisaksi kaupunki jatkaa
sote-kiinteistdjen myyntivalmisteluja.
Myynneilld kaupungin on tarkoitus ir-
tautua sote-kiinteistdjen omistamisesta
ja kohdentaa myynnista saatavat tulot
kaupungin jarjestamisvastuulle jaavien
palveluiden investointeihin mm. koulut
ja paivakodit seka kulttuuri- ja liikkunta-
tilat. Sote-kohteiden myyntivalmiste-
luiden liséksi tehdaan sote-kohteiden
yhtidittamisselvityksia.

Toiminnan tavoitteet

Vuoden 2024 talousarvio ja sen sisal-
tamat vuosittaiset sitovat toiminnan
tavoitteet perustuvat Tampereen stra-
tegiaan 2030 ja Kalervo Kummolan
pormestariohjelmaan. Asunto- ja kiin-
teistélautakunnalle kohdistuu vuonna
2024 yhteensa kuusi sitovaa toiminnan
tavoitetta.
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Nro Talousarvion toiminnan tavoite 2024
3 Kaupunkitasoinen toimintamalli kaupunginosien kehittamiseksi ja alueiden eriytymisen ehkaisemiseksi on valmistunut
13 Asunto- ja maapolitiikan linjausten mukainen asuntotuotantotavoite 716 kohtuuhintaista asuntoa toteutuu
14 Yhtiomuotoiseen asumiseen on asetettu haettavaksi avoimessa menettelyssa tai
neuvottelumenettelyssa tontteja 100.000 kem?
15 Asemakaavoituksella ja tontinluovutuksella on mahdollistettu vuosittain keskimaarin 150 pientalon rakentaminen’
16 Asunnottomuus kokonaisuutena seka pitkdaikaisasunnottomuus
ovat vahentyneet yhteistydssa sidosryhmien? kanssa edelliseen vuoteen verrattuna
40 Tydntekijakokemus on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna

" Asunto- ja maapolitiikan linjausten mukainen tavoite vuosille 2022-2025 keskimaarin 150 tonttia vuodessa.

84

2 Hyvinvointialue ja vuokra-asuntotoimijat

Talous

Asunto- ja kiinteistélautakunnan toi-
mintakate on 186,7 milj. euroa. Toimin-
tatulot 280,4 milj. euroa muodostuvat
padosin tilaomaisuuden vuokratuotois-
ta, maa-alueiden vuokratuotoista seka
maa-alueiden ja rakennusten pysyvien
vastaavien myyntivoitoista. Pysyvien
vastaavien myyntivoitot ovat yhteensa
32,9 milj. euroa. Maksutuloihin kirjau-
tuvat mm. maankayttésopimuskorva-
ukset. Toimintamenot ovat yhteensa
93,7 milj. euroa ja niihin sisaltyvat mm.
Tampereen Tilapalvelut Oy:Ita ostetta-

vat tilojen ja kiinteistéjen hankejohta-
mis-, yllapito- ja kunnossapitopalvelut
48,3 milj. euroa. Hiedanranta -kehitys-
ohjelman asunto- ja kiinteistélautakun-
nan alainen toimintameno on vuonna
2024 noin 1 milj. euroa.
Investointimenot ovat yhteensa 147,1
milj. euroa. Rahoitusosuuksia 6ljylam-
mityksesta luopumiseen on noin 0,8
milj. euroa. Nettoinvestoinnit ovat 146,3
milj. euroa. Talonrakennushankkeiden
nettoinvestointimenot ovat 127,9 mil].
euroa. Pysyvien vastaavien luovutustu-
loja on talousarviossa 67,4 milj. euroa.
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NETTOINVESTOINNIT 146,3 M€

Muutettu
Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 TA 2024
Hiedanranta
Toimintatulot 3,5 4 h
. Viiden tahden
Myyntitulot 745 480 480 keskusta
Maksutulot 13351 1966 12 701 1,6
Tuet ja avustukset 353 153 503 )
Maa-alueiden
Vuokratulot 222 251 209 666 233788 investoinnit
Muut toimintatulot 9 404 20900 32900 13,3
Toimintatulot yhteensa 246 105 233 164 280 372
L Talonrakennus-
Toimintamenot reldec
Henkilostomenot -4 249 -4199 -4 561 127,9
Palvelujen ostot -51 087 -53222 -56 030
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -232 -378 -271
Avustukset -7 -420 -427
Vuokramenot -49 999 -30 546 -32219
Muut toimintamenot -304 -287 -206
Toimintamenot yhteensa -105 879 -89 051 -93714
Toimintakate 140 227 144 113 186 658
Rahoitustulot ja -menot -16 989 -15125 17777
Poistot ja arvonalentumiset -49 626 -48 733 -59 364
Tilikauden tulos 73612 80 255 109 517
Poistoeron lisdys (-)
tai vahennys (+) 112
Tilikauden ylijaama
(alijaama) 73724 80 255 109 517
Muutettu
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 TA 2024
Investointimenot -140 102 -149 724 -147 117
Rahoitusosuudet 255 1000 786
Nettoinvestoinnit -139 847 -148 724 -146 331
Pysyvien vastaavien
luovutustulot 12919 29 400 67 400
SITOVAT ERAT
Rahoitus- Poistot ja
Toiminta- Toiminta-  Toiminta- tuotot ja arvonalen- Tilikauden
Kayttotalous (1 000 euroa) tulot menot kate -kulut tumiset tulos
Asunto- ja kiinteistélautakunta,
toimintakate
(pl. erikseen sitovat erat) 280372 -92 694 187 678 17777 -59 364 110537
Hiedanranta-kehitysohjelma,
toimintakate 0 -1 020 -1 020 0 0 -1 020
Investointi- Rahoitus- Netto-
Investoinnit (1 000 euroa) menot osuudet investoinnit
Asunto- ja kiinteistdlautakunta
(pl. erikseen sitovat erat) -13 300 0 -13 300
Talonrakennushankkeet
(pl. Hiedanranta) -128 717 786 -127 931
Viiden tahden keskusta
-kehitysohjelma -1 600 0 -1 600
Hiedanranta-kehitysohjelma -3500 0 -3500
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Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka -pal-
veluryhman tehtavia ovat kaupungin
maa- ja asuntopolitiikan valmistelu ja
toteutus, palvelutilaverkkojen suun-
nittelu yhteistydssa tiloissa toimivien
palveluryhmien ja yksikéiden kanssa,
luontovirkistykseen ja retkeilyyn tarkoi-
tettujen alueiden kehittaminen ja ylla-
pito seka osaltaan kaupungin tilaomai-
suuden hallinta.

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka
-palveluryhma toteuttaa osaltaan kau-
pungin vaestdnkasvun, asuinrakenta-
misen ja elinkeinoelaman sijoittumisen
edellytyksia. Lisaksi edistetaan asun-
totuotannon kilpailun syntymista ja
asumisen kohtuuhintaisuutta. Yhdessa
muiden palvelualueiden kanssa laadi-
taan ja toteutetaan palveluiden, asumi-
sen, liilkenteen ja maankayton toteutta-
misen ja investointien pitkan aikavalin
suunnitelman (PALM) -ohjelmaa.

Toiminnan painotukset ja
keskeiset muutokset
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi asunto-
ja maapolitiikan linjaukset kesakuussa
2022. Linjausten toimeenpano jatkuu
vuonna 2024 ja linjausten vaikuttavuut-
ta arvioidaan. Linjausten myo6ta uusina
elementteina maanvuokrasopimusten
kohtuullistamishakemusten kasittelyp-
rosessi ja maaritelmat tayttavien asun-
totonttien myyntiprosessi kaynnistyvat
vuokralaisten aloitteesta ja toteutues-
saan vaikuttavat seka maanvuokratu-
loihin etta tontinmyyntituottoihin.

Uutta asumista mahdollistetaan
maankayton kehittamiseen liittyvilla
sopimuksilla seka maanluovutuksel-
la. Yritysten toimintaedellytyksia pa-
rannetaan yritysalueita kehittamalla
elinkeinoelaman tarpeisiin ja niin, etta
riittdva maara yritystonttitarjontaa on
olemassa. Asuntomarkkinoiden taan-
tumasta johtuen uusien asuntotonttien
luovutustuotot ovat tavanomaista epa-
varmempia.

Kaupungin maalta etsitaan tayden-
nysrakentamispaikkoja pientaloraken-
tamiselle. Kasvavassa kaupungissa huo-
lehditaan lahivirkistysmahdollisuuksista
ja retkeilyn viestinnan ja kohteiden ke-
hittdminen on tarkeaa.

Maaomaisuuden investoinnit koh-
dentuvat vahvistuneiden asemakaavo-
jen ja kaupungin sitoumusten mukai-
siin johtosiirtoihin ja pilaantuneiden
maiden puhdistamiseen sekd maan
esirakentamisen kustannuksiin valikoi-
duilla alueilla.

Kaupungin tilankayton tehostamista
ja palvelutilaverkkojen kehittamista toi-
mialojen palveluverkkosuunnitelmien
pohjalta jatketaan asetettujen tavoittei-
den mukaisesti yhteistydssa sivistys- ja
kulttuuripalveluiden, liikunta- ja vapaa-
aikapalveluiden, lukiokoulutuksen ja
konsernihallinnon kanssa.

Vuonna 2024 on kaynnissa noin 17
ison tilainvestoinnin  tarveselvitys-,
hankesuunnitelma- ja toteutussuunni-
telmavaihetta. Suunnittelun yhteydes-
sa lasketaan hankkeen hiilijalanjalki,
hiilikadenjalki, elinkaarikustannukset
ja investointikustannukset. Puuraken-
tamisen edistdminen huomioidaan
kaupungin talonrakennushankkeissa
ja tontinluovutuksessa. Kaupungin pal-
velurakennusten talonrakennusinves-
tointeihin liittyen sekd osana kaikkea
palveluryhman tydskentelyd toteute-
taan Hiilineutraali Tampere 2030-tie-
karttaa ja osallistumme sen padivi-
tystyéhon.  Kiertotaloussuunnitelma
pyritdan liittamaan tiekarttaan. Vaha-
hiilisten materiaalien kayttéa kaupun-
gin palvelurakennuskohteissa lisaan ja
edistetaan kaupungin tontinluovutuk-
sella tavoitteita myds asunto- ja toimi-
tilarakentamisessa.

Kaukajarven ja Annalan kaupun-
ginosaohjelma jatkuu vuonna 2024 ja
myds kaupunkitasoinen kaupungin-
osakehittdmisen tydryhman toiminta
kaynnistyy. Tyé asunnottomuuden ja
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pitkaaikaisasunnottomuuden vahenta-
miseksi ja poistamiseksi yhteistydssa
Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa
jatkuu. Asumisneuvontaa jatketaan ja
laajennetaan ennaltaehkaisten asumi-
sen haasteita

Ty6 asuntotuotannon monipuolista-
miseksi ja laadun ohjaamiseksi jatkuu.
Varmistamme osaltamme kohtuuhin-
taisen asuntotuotannon edellytykset,
teemme yhteisty6ta kaupunkikonser-
niin kuuluvien ja muiden vuokra-asun-
totoimijoiden kanssa seka edistamme
yleisesti asuntotuotantoa haastavassa
asuntomarkkinatilanteessa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden vuok-
ratilojen vuokrasopimusten siirryttya
hyvinvointialueelle ja kaupungin jaa-
dessa vuokranantajaksi viela joiden-
kin tilojen osalta, olemme kehittédneet
tilaomaisuuden hallintaa muutoksen
edellyttamaan suuntaan vahvistamalla
asiakaspalvelua ja sopimusosaamista
uusilla ja korvaavilla rekrytoinneilla.
Tarpeettoman tilaomaisuuden reali-
sointi jatkuu edelleen ja realisointeja
toteutetaan joko kohteita suoraan myy-
malla tai kiinteistokehityksen kautta.

Jatkamme ja kehitamme edelleen
asiakaskokemustiedon keraamista pal-
velutoimintamme kehittdmisen pohjak-
si. Toteutamme tyontekijakokemuksen
parantamiseksi sovitut kehittamistoi-
menpiteet, reagoimme uusiin tarpeisiin
seka varmistamme osaltamme henki-
|0storesurssien ja osaamisen riittavyy-
den.



Palvelu
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Toimintamenot¥*,
1 000 euroa

Tilavuokrauspalvelut
Maaomaisuuden hallinta

Asumisen kehittaminen ja viranomaispalvelut

Palvelutilaverkkojen kehittaminen
Akila, Hiedanranta

-83 435
-5598
-2377
-1 284
-1020

Yhteensa

* Palvelujen toimintamenot ovat laskennallisia ja ne

tarkentuvat vuosisuunnitelmaan.

-93714

Muutettu
Kayttétalous, 1 000 euroa TA 2023 TA 2024
Toimintatulot 233164 280 372
Toimintamenot -89 051 -93714
Toimintakate 144113 186 658

Muutettu
Investoinnit, 1 000 euroa TA 2023 TA 2024
Investointimenot -149724 -147 117
Rahoitusosuudet 1000 786
Pys. vast. luovutustulot 29400 67 400
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TALONRAKENNUSHANKKEET VUOSINA 2024-2027 (1 000 EUROA)

Kust. TS TS TS Valmistumis-
Hankkeen nimi arvio TA 2024 2025 2026 2027 vuosi
UUDIS- JA LISARAKENNUKSET
VARHAISKASVATUS, ESI- JA PERUSOPETUS
Eteldpuiston paivakoti ja koulu ja PMO sali 10 550 2049 2024
Tasanteen uusi pdivakoti (puurakenteinen) 7 390 1684 2024
Tahmelan uusi paivakoti 7 350 4306 2844 2025
Lamminpaan koulun rakennus 2 uudisrakennus 12700 7 000 5500 2025
Ahvenisjarven (ent. Pohjois-Hervannan) koulun uudisrakennus 34280 12935 14570 5975 2026
Kammenniemen koulun perusparannus ja laajennus 20 000 200 10000 9800 2026
Peltolammin hyvinvointikeskus uudisrakennus
(koulu, paivakoti, nuorisotilat ja kirjasto) 35050 400 9800 14850 10000 2027
Kanjonin paivakoti ja koulu 17 700 300 8700 8700 2027
Annalan koulu, Karosen koulutalon perusparannus ja laajennus 4800 300 2028
Koivistonkylan paivakoti 6 230 200 2700 2028
Takahuhti B koulu, vl1-4 perusparannus ja paivakodin laajennus 23552 300 4050 3768 7 834 2028
Jarvensivun paivakoti ja koulu perusparannus ja laajennus 8400 200 2029
Kalkun paivakoti ja koulu 7 650 200 2029
Saukonpuiston paivakoti ja koulu perusparannus ja laajennus 10 000 100 2029
Viinikanlahden paivakoti ja koulu (puurakenteinen) 9000 300 2029
Kaukajarven koulu, paivakoti, nuorisotilat ja
kirjasto perusparannus ja laajennus 48 200 300 4200 15000 2030
Hiedanrannan koulu ja paivakoti (1- ja 2-vaihe) 49 930 540 500 8 895 2033
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT
Kalevan liikuntapuiston huoltorakennus 2780 2730 2024
Kaupin jalkapallo-olosuhteiden parantaminen
(katsomo ja oheistilat) 4815 2 400 2415 2025
Tampereen Taidemuseon laajennus 31058 900 2100 10000 10000 2028
Uimabhalli, eteld ( suunnittelu kuntayhteistyona Pirkkalan kanssa) 100 100
Hiedanrannan liikkuntahalli ja nuorisotilat 10 000 200 2028
Uusi palloilu- ja liikuntahalli (korvaa Pyynikin palloiluhallin) 15000 200 7 300 2028
PERUSPARANNUSHANKKEET
VARHAISKASVATUS, ESI- JA PERUSOPETUS
Harmalan koulun ja kirjaston perusparannus 14 230 7 653 2024
Kissanmaan koulun perusparannus 16121 8 656 7 266 2025
Hatanpaan Jukolan perusparannus ja muutostyot 9835 3214 6421 2025
Lamminpaan koulun rakennus 1 perusparannus 5234 300 1434 3500 2026
Aleksanterin koulun (ruokalarakennus, puurakennus ja
kivirakennus) perusparannus 22950 1000 5000 10725 6225 2027
Harjun koulun rakennusten A, B ja C perusparannus 8650 100 1820 4180 2 550 2027
Hatanpaan koulun perusparannus 25307 300 12504 12504 2027
Pyynikin koulun perusparannus 15950 300 7 900 2028
Raholan koulun perusparannus 16 550 300 2029
Tammelan koulun, rakennus 2 uuden osan
sisailmaperusparannus 20410 400 600 8 000 8 000 2028
Koiviston koulun perusparannus (kivikoulu ja tiilikoulu) 17 450 300 2029
Takahuhdin koulun A-talon (vanha Ristinarkku)
vl.5-9 perusparannus 24175 400 2030
Tammelan koulun perusparannus (rakennus 1) 11995 200 400 2030
LUKIOKOULUTUS
Lyseon lukion perusparannus 20237 9700 9837 2025
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Kust. TS TS TS Valmistumis-
Hankkeen nimi arvio TA 2024 2025 2026 2027 vuosi
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT
Vanhan kirjastotalon julkisivujen kunnostus 1300 1300 2024
Hervannan vapaa-aikakeskuksen V-rakennuksen perusparannus 11 440 8 540 1500 2025
Rauhaniemen sauna 1200 100 1100 2025
Tampereen Taidemuseon perusparannus 6 668 100 200 1000 4000 2028
Sampola, tybévaenopiston tilojen perusparannus 6 000 300 2028
Nekalan koulun sisdilmakorjaus ja muutos kulttuurin tiloiksi 9700 5000 4000 2025
Hatanpaan entinen pesularakennus, ylapohjan korjaukset 2000 2000 2026
Tullikamari perusparannus 10810 7110 3500 2026
Takahuhdin palvelukeskuksen
(Tampereen taiteilijaseuran tilat) perusparannus 3700 300 3400 2027
Taidekeskus Maltinranta 1500 100 2028
KONSERNIHALLINTO
Vaesténsuoja Liisankallio (kalliosuoja),
rauhanajan kaytto selvityksessa 2200 2200 2024
Kaupin johtokeskus 5350 200 2028
Hiedanrannan Kartano 7 500 200 2029
PIENET INVESTOINNIT
Sosiaali- ja terveysrakennusten pienet hankkeet 450 100
Tampere-talon korjaustyot 400 350 350 350
Paivakotien perusparannukset 3300 3350 3400 3250
Paivakotien ja koulurakennusten pienet hankkeet 3200 3250 3300 3200
Lukioiden pienet hankkeet 300 300 300 300
Liikuntapaikkojen ja nuorisotilojen perusparannukset /
pienet hankkeet 2 800 2750 2750 2700
Kirjastot ja kansalaisopistoyksikkd pienet hankkeet 400 300 300 300
Kulttuuri ja taide pienet hankkeet 1000 950 950 900
Valmistuneiden kohteiden jalkityot 250 250 250 200
Muiden rakennusten seka kaupunkikuvallisten
kohteiden investoinnit 3200 3200 3200 3100
Sisdilmaolosuhdeinvestoinnit 3000 3000 3000 3000
MUUT INVESTOINNIT
Ensikertainen kalustaminen valivuokrauksessa 50 50 50 50
Leasing-kohteiden lunastus 26 800
TALONRAKENNUKSET YHT. 128 717 116556 122252 135857
Rahoitusosuudet 786
TALONRAKENNUSHANKKEIDEN NETTOINVESTOINNIT 127 931 116556 122252 135857
TALONRAKENNUSHANKKEIDEN NETTOINVESTOINNIT,
PL. HIEDANRANTA (sitova erd) 127 931 116556 122252 135657
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 40 000 1000 1000 1000
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA YHTEENSA 87931 115556 121252 134857
VUOKRAUKSELLA TAl MUULLA RAHOITUSMALLILLA
TOTEUTETTAVAT HANKKEET
Kisapuiston uusi paivakoti
(vanhan Kisapuiston koulun ja paivakodin paikalle) 9657 9657 2024
Ojalan paivakoti ja koulu (puurakenteinen) 11338 11338 2024
Sairaalakoulu 8470 8470 2026
Peltolammin hyvinvointikeskus
(koulun liikuntatilat ja kirjastoauton tilat) 4928 4928 2027
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Vuoden 2024 talonrakennushankkeiden perustelut

UUDIS- JA LISARAKENNUKSET

VARHAISKASVATUS, ESI- JA
PERUSOPETUS

Etelapuiston paivakoti ja
koulu ja PMO sali

Etelapuiston paivakoti mitoitetaan 120
lapselle ja koulu (luokat 0-2) 150 lap-
selle. Paivakodin salia kayttaa myds
Pirkanmaan musiikkiopisto (PMO) har-
joitustilanaan iltaisin ja viikonloppuisin.
Hankkeelle oli rakentamisrahaa vuo-
delle 2023. Hankkeelle esitetaan raken-
tamisrahaa vuodelle 2024.

Tasanteen paivakoti
(puurakenteinen)

Paivakoti  siirtyi  sisdilmaongelmien
vuoksi vaistotiloihin kevaalla 2022 Ol-
kahisen koulun tontilla sijaitsevaan
siirtokelpoiseen rakennukseen. Paiva-
kotirakennus toteutetaan puurakentei-
sena. Paivakoti mitoitetaan 140 lapselle.
Hankkeelle oli suunnittelu- ja rakenta-
misrahaa vuosille 2022 ja 2023 ja esite-
taan rakentamisrahaa vuodelle 2024.

Tahmelan paivakoti
(puurakenteinen)

Paivakoti on siirtynyt vaistétiloihin
syksylla 2022 Hyhkyn koulun tontilla
sijaitsevaan siirtokelpoiseen rakennuk-
seen. Nykyinen rakennus korvataan
uudella puurakenteisella paivakodilla,
joka mitoitetaan 100 lapselle. Hankkeel-
le on suunnitteluraha vuodelle 2023
ja rakentamisrahaa esitetaan vuosille
2024-2025.

Lamminpdan koulun

rakennus 2

Heikkokuntoinen vanha koulurakennus
korvataan tarve- ja hankesuunnitel-
man mukaisesti uudisrakennuksella.
Rakennuksen 2 hankkeelle oli suunnit-
telurahaa vuosille 2021-2023 ja raken-
tamisrahaa vuodelle 2023. Esitetaan
rakentamisrahaa vuosille 2024-2025.

Ahvenisjérven (ent.
Pohjois-Hervannan) koulun
uudisrakennus

Vanha koulu on huonokuntoinen ja
vaatisi kattavan perusparannuksen.
Asemakaavan, tarveselvityksen ja han-
kesuunnitelman  mukaisesti vanha
koulu korvataan uudella 1100 oppilaan
(luokat 0-9) koululla. Toteutuksen edel-
lyttama asemakaava sai lainvoiman
2022. Hankkeelle oli suunnittelurahaa
vuosille 2022-2023. Esitetaan rakenta-
misrahaa vuosille 2024-2026.

Kédmmenniemen koulun
perusparannus ja laajennus

Koulun vanhin 1960-luvulla rakennettu
koulukokonaisuuden valissa sijaitseva
osa on suljettu sisailmasyista ja sen
perusparantaminen ei ole kannatta-
vaa vaan se on tarkoituksenmukaista
korvata uudisosalla, johon sijoitetaan
myo6s oppilashuollon tilat. Vuonna
1988 rakennetun osan talotekniikka
uusitaan ja sisatilat kunnostetaan ja
tehdaan samalla toiminnallisia uudis-
tuksia. Tarveselvitysvaiheessa tutkitaan
liikuntatilojen lisaamista osaksi laa-
jennusosaa. Julkisivut on kunnostettu
vuonna 2020. 2000-luvulla toteutetun
uudisrakennuksen osalla (koulu ja kir-
jasto) uudistetaan talotekniikkaa, tila-
pinnat tarvittavilta osin ja tehdaan op-
pimisympariston kehityksen vaatimia
muutostoita.  Hankkeen yhteydessa
tontilla sijaitsevasta huonokuntoisesta
siirtokelpoisesta rakennuksesta luo-
vutaan. Elinkaarensa paassa olevasta
oljylammitysjarjestelmasta luovutaan
ja rakennukselle toteutetaan uusi lam-
mitysjarjestelma.

Rakentaminen vaiheistetaan. Raken-
nuksessa on oppilaita noin 550 (luokat
0-9), alueen kirjasto ja nuorisotilat. Pe-
rusparannushankkeelle esitetdan suun-
nittelurahaa vuodelle 2024 ja rakenta-
misrahaa vuosille 2025-2026.
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Peltolammin
hyvinvointikeskus
(koulu, paivakoti,
nuorisotilat ja kirjasto)

Alueen yleissuunnitelman ja palvelu-
verkkosuunnitelman mukaisesti toteu-
tetaan uusi Peltolammin ja Multisillan
aluetta palveleva hyvinvointikeskus.
Hyvinvointikeskukseen sijoittuu alueen
uusi koulu ja paivakoti, nuorisotilat ja
kirjasto. Hankkeen edellyttama kaava-
muutos on vireilld. Hyvinvointikeskus
muodostuu kahdesta erillisesta raken-
nuksesta, joiden vadlille toteutetaan
[ammin kulkuyhteys, katso kohde Pel-
tolammin hyvinvointikeskus (liikunta-
ja kirjastoauton tilat). Molempien osien
toteutusaikataulu yhteensovitetaan
siten, etta ne ovat kayttdonotettavissa
samanaikaisesti. Nykyinen Peltolam-
min koulutontti tullaan kaavoittamaan
uudelleen asuinkayttéon. Hankkeelle
esitetdan suunnittelu- ja rakentamisra-
haa vuosille 2024-2027.

Kanjonin paivédkoti ja koulu

Palveluverkkosuunnitelman  mukaan
huonokuntoiset rakennukset korva-
taan uudisrakennuksella. Uusi paivako-
ti mitoitetaan 160 lapselle. Koulun esi-
ja alkuopetuksen oppilasmaara (luokat
0-6) tarkistetaan palveluverkkotydssa.
Kohteen laajuus tarkentuu tarvesel-
vitysvaiheessa. Hankkeelle esitetaan
suunnittelu- ja rakentamisrahaa vuosil-
le 2025-2027.

Annalan koulu, Karosen
koulutalon laajennus

Koulun laajennusosa toteutetaan noin
200 oppilaalle. Laajennusosa toimii
ensimmaisessa vaiheessa Kaukajarven
kouluhankkeen vaistétilana, jolloin val-
tytaan erillisen valiaikaisen vaistotilan
rakentamiselta. Koulun vanhan osan
perusparannus toteutetaan vuonna
2035. Laajennushankkeelle esitetaan
suunnittelu- ja rakentamisrahaa vuosil-
le 2027-2028.



Koivistonkylan paivakoti
Tehtyjen esiselvitysten mukaan nykyi-
nen rakennus ei ole perusparannetta-
vissa vaan se taytyy korvata uudisra-
kennuksella. Koivistonkyldn paivakoti
mitoitetaan 100 lapselle. Hanke edellyt-
taa asemakaavamuutoksen. Hankkeel-
le esitetaan suunnittelurahaa vuodelle
2026 ja rakentamisrahaa 2027-2028.

Takahuhti B koulu, vl1-4
perusparannus ja paivakodin
laajennus

Koulurakennus tarvitsee perusparan-
nuksen. Koulurakennuksen yhteyteen
rakennetaan uusi 300 lapsen paiva-
koti ja oppilashuollon tilat koulun
laajennusosana. Hankkeen valmis-
tumisen jalkeen luovutaan Pappilan,
Takahuhdin ja Ankkarin paivakodeis-
ta. Hankkeen toteutus vaiheistetaan.
Hankkeelle esitetadn suunnittelurahaa
vuodelle 2024 ja rakentamisrahaa vuo-
sille 2025-2028. Tarveselvityksen hy-
vaksynnan yhteydessa asetettiin ponsi,
jonka mukaan rakennuskustannuksia
tulee alentaa 10 %.

Jarvensivun koulu ja paivakoti
perusparannus ja laajennus

Koulu on suljettu sisailmaongelmien
vuoksi. Palveluverkkosuunnitelman
mukaan koulu muutetaan 120 lapsen
paivakodiksi ja koulu 1-sarjaisena, el
noin 75 oppilasta. Valmisteluvaiheessa
tutkitaan ratkaisua, jossa paivakodin
tilat sijoitetaan uudisrakennukseen ja
kaksi nykyisista rakennuksista perus-
parannetaan. Hanke on vuoden 2026
asemakaavaohjelmassa.  Hankkeelle
esitetdan suunnittelu- ja rakentamisra-
haa vuosille 2027-2029.

Kalkun paivéakoti ja koulu

Kalkun heikkokuntoinen kouluraken-
nus on paatetty korvata uudella paiva-
koti- ja koulurakennuksella. Paivakoti
mitoitetaan neljalle ryhmalle eli noin 80
lapselle ja koulu noin 75 oppilaalle (luo-
kat 0-2 yksisarjaisena). Hankkeelle esi-
tetaan suunnittelurahaa vuodelle 2027
jarakentamisrahaa vuosille 2028-2029.

Saukonpuiston paivakoti
ja koulu perusparannus ja
laajennus

Puistokoulu ja Erho-yksikkd toimivat
talld hetkelld vaistotiloissa Vuoreksen
kaupunginosassa. Vuoreksen keskus-
tan tulevan asemakaavamuutoksen
vuoksi vaistotiloista joudutaan luopu-
maan tulevaisuudessa ja toiminnalle
tarvitaan pysyva ratkaisu. Koulun ase-
makaavalla suojeltu osa perusparanne-
taan ja huonokuntoinen osa korvataan
uudisrakennuksella. Hankkeelle esite-
taan suunnittelurahaa vuodelle 2027 ja
rakentamisrahaa vuosille 2028-2029.

Viinikanlahden paivakoti

ja koulu

Viinikanlahden paivakodin ja koulun
uudisrakennus rakennetaan uudelle
asemakaavoitettavalle alueelle. Paiva-
koti mitoitetaan 160 lapselle ja koulun
esi- ja alkuopetuksen (luokat 0-2) tilat
toteutetaan kaksisarjaisena. Hankkees-
sa varaudutaan koulun laajennusosan
rakentamiseen. Suunnitteluvaiheessa
tutkitaan myds mahdollisuutta toteut-
taa alueen yhteiskayttoiset liikuntatilat
rakennuksen yhteyteen laajennusosa-
na. Liikuntatilat ovat erillinen investoin-
ti. Kohteen edellyttdma asemakaava
on vireilld. Suunnittelu- ja rakentamis-
rahaa esitetaan vuosille 2027-2029.

Kaukajarven koulu, paivakoti,
nuorisotilat ja kirjasto
perusparannus ja laajennus

Kaukajarven koulu perusparannetaan
ja laajennetaan. Kouluun suunnitel-
laan tilat 1300 oppilaalle ja paivakoti
mitoitetaan 160 lapselle, lisaksi raken-
nukseen sijoittuvat uusi alueen kirjasto
ja nuorisotilat. Valmistumisen jalkeen
luovutaan vanhasta Annalan koulus-
ta, Juvan paivakodista ja Kaukajarven
kirjastosta. Hanke on vuoden 2024
asemakaavaohjelmassa. Valmisteluvai-
heessa tutkitaan myds vanhan raken-
nuksen korvaamista uudisrakennuksel-
la. Hankkeelle esitetdan suunnittelu- ja
rakentamisrahaa vuosille 2025-2030.
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Hiedanrannan koulu ja
paivakoti
Palveluverkkosuunnitelman mukaisesti
toteutetaan aluetta palveleva hyvin-
vointikeskus. Hyvinvointikeskukseen si-
joittuu alueen uusi 1500 oppilaan koulu
ja 200 lapsen paivakoti. Rakentaminen
vaiheistetaan. Ensimmaisessa vaihees-
sa toteutetaan 1000 oppilaan koulu ja
200 lapsen paivakoti. Toisessa vaihees-
sa toteutetaan koulun laajennusosa.
Hankkeen edellyttama asemakaava-
muutos on vireillda. Hanke esitetaan
toteutettavaksi elinkaarihankkeena.
Hyvinvointikeskuksen valittdmaan la-
heisyyteen toteutetaan Hiedanrannan
liikuntahalli ja nuorisotilat. Molempien
osien toteutusaikataulu yhteensovite-
taan siten, etta ne ovat kayttoonotet-
tavissa samanaikaisesti. Toteutustavan
selvitystydhon  ja  tarveselvitykseen
oli varattu suunnittelurahaa vuodelle
2023. Elinkaarihankkeen valmistelulle
ja kilpailutukselle on varattu maararaha
vuodelle 2025, suunnittelurahaa vuo-
delle 2026 ja 1-vaiheen rakentamiselle
vuosille 2027-2029. Toisen vaiheen
suunnittelulle ja rakentamiselle on va-
rattu rahaa vuosille 2030-2033. Tarve-
selvityksen hyvaksynnan yhteydessa
asetettiin ponsi, jonka mukaan raken-
nuskustannuksia tulee alentaa 10 %.

KULTTUURI- JA
VAPAA-AIKAPALVELUT

Kalevan liikuntapuiston
huoltorakennus

Kalevan liikuntapuistoon  valmistui
tekojadrata luistelukdyttédn vuonna
2020. Nykyinen huonokuntoinen huol-
torakennus on purettu. Uusi huoltora-
kennus on suunniteltu toteutettavan
vuonna 2024. Hankkeelle on suunnitte-
lurahaa vuodelle 2023. Hankkeelle esi-
tetdan rakentamisrahaa vuodelle 2024,

Kaupin jalkapallo-
olosuhteiden parantaminen
(katsomo ja oheistilat)

Jalkapallokentalle rakennetaan uusi
katsomorakennus, johon sijoittuvat
myo6s pukuhuoneet ja aputilat. Vanha
huoltorakennus voidaan purkaa kat-
somon valmistuttua ja toteuttaa pysa-
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kointialue hyvaksytyn asemakaavan
mukaisesti. Hankkeelle esitetaan suun-
nittelu- ja rakentamisrahaa vuosille
2024-2025.

Tampereen taidemuseon
laajennus

Tampereen kaupunki jarjesti vuonna
2018 Tampereen taidemuseon laajen-
tamisen suunnittelusta seka Pyynikin-
torin ja museota ymparoivan alueen
kehittamisesta yleisen kansainvalisen
kilpailun. Alueella on kdynnistynyt ase-
makaavamuutos, jolla mahdollistetaan
museon laajennuksen toteuttaminen
voittaneen kilpailuehdotuksen pohjal-
ta. Hankkeelle esitetdan suunnittelu- ja
rakentamisrahaa vuosille 2024-2028.

Uimahalli, eteld

Eteldisen Tampereen alueen uimahallin
suunnitteluun kuntayhteistyéna Pirk-
kalan kunnan kanssa varataan suun-
nittelurahaa vuodelle 2024. Hankkeen
suunnittelun ja toteutuksen jatkami-

Perusparannushankkeet

VARHAISKASVATUS, ESI- JA
PERUSOPETUS

Harmalan koulun ja kirjaston
perusparannus

Koulurakennus on suljettu sisailmaon-
gelmien vuoksi 2020. Koulussa on tilat
noin 400 oppilaalle (luokat 0-6). Perus-
parannushankkeelle oli suunnittelura-
haa ja rakentamisrahaa vuosille 2022 ja
2023. Esitetaan rakentamisrahaa vuo-
delle 2024.

Kissanmaan koulun
perusparannus

Perusparannuksen yhteydessa teh-
daan oppimisymparistéjen kehityksen
ja palveluverkkopaatosten edellyttamat
muutosty6t. Koulun nykyinen oppilas-
maara on noin 350 (luokat 0-6 kaksisar-
jaisena). Perusparannuksen jalkeen ra-
kennuksen kokonaiskapasiteetti tulee
olemaan noin 550 oppilasta. Peruspa-
rannushankkeelle oli suunnittelurahaa

sesta linjataan vuoden 2025 talousar-
viovalmistelun yhteydessa.

Hiedanrannan liikuntahalli ja
nuorisotilat

Hiedanrannan koulun ja paivakodin
valittdmaan laheisyyteen toteutetaan
koulua ja aluetta palvelevat lilkkuntahal-
li ja nuorisotilat. Hankeen edellyttama
asemakaavamuutos on vireilla. To-
teutuksen aikataulu yhteensovitetaan
Hiedanrannan koulun ja paivakodin
aikatauluun siten, etta liikuntatilat ovat
valmiit koulun valmistuessa. Hankkeel-
le esitetaan suunnittelurahaa vuodel-
le 2026 ja rakentamisrahaa vuosille
2027-2029.

Uusi palloiluhalli- ja
liikuntahalli (Pyynikin
palloiluhallin korvaava)

Pyynikin palloiluhalli on huonokuntoi-
nen ja vaatisi kattavan perusparannuk-
sen. Tilat eivat vastaa kaikilta osin ny-
kyisia tarpeita. Tampereen kaupungin

vuodelle 2022. Rakentamisrahaa esite-
taan vuosille 2024-2025.

Hatanpaan Jukolan
perusparannus ja muutostyot
Palveluverkkosuunnitelman  mukaan
alueella on tarve paivakodille. Jukolan
rakennukseen suunnitellaan tilat 140
lapsen paivakodille. Asemakaavalla
suojellun rakennuksen kayttdonotto
edellyttda kohteen perusparannusta.
Hankkeelle on suunnittelurahaa vuo-
delle 2023. Esitetaan rakentamisrahaa
vuosille 2024-2025.

Lamminpdan koulun rakennus
1 perusparannus

Perusparannuksen yhteydessa tehdaan
oppimisymparistdjen kehityksen edel-
lyttdmat muutostyot. Tulevaisuudessa
koulu (rakennus 1 ja 2) tulee olemaan
kolmesarjainen luokkien 0-6 koulu, jos-
sa oppilasmaara on noin 525 oppilasta.
Vanha osa eli rakennus 1 mitoitetaan
noin 300 oppilaalle. Perusparannus-
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liikunnan palveluverkkosuunnitelman
mukaisesti Pyynikin palloiluhallille esi-
tetdan korvaavaa vaihtoehtoa, joka
palvelee kilpa- ja ammattiurheilua seka
huomioi alueelliset tarpeet. Hankkeel-
le esitetaan suunnittelurahaa vuodelle
2026 ja rakentamisrahaa vuosille 2027-
2028.

hankkeelle esitetaan suunnittelu- ja ra-
kentamisrahaa vuosille 2024-2026.

Aleksanterin koulun

(ruokalarakennus,
puurakennus ja kivirakennus)
perusparannus
Perusparannuksen yhteydessa teh-

daan oppimisymparistdjen kehityksen
edellyttamat muutostyot.

Perusparannettavassa kouluraken-
nuksessa on oppilaita noin 575 (luokat
0-6). Perusparannushankkeelle esite-
taan suunnittelu- ja rakentamisrahaa
vuosille 2024-2027. Tarveselvityksen
hyvaksynnan yhteydessa asetettiin
ponsi, jonka mukaan rakennuskustan-
nuksia tulee alentaa 10 %.

Harjun koulun rakennusten

A, B ja C perusparannus

Harjun koulu koostuu neljasta eri ai-
kaan toteutetusta rakennuksesta.
Hankkeessa perusparannetaan katta-
vasti huonokuntoisimmat rakennukset:



rakennus A (valmistumisvuosi 1925),
rakennus B (valmistumisvuosi 1862) ja
rakennus C (valmistumisvuosi 1864).
Perusparannuksen yhteydessa teh-
daan oppimisymparistdjen kehityksen
edellyttamat muutostyét. Uusin vuon-
na 2003 valmistunut lisarakennus ei ole
hankkeessa mukana vaan on toimin-
nassa rakennustoéiden ajan. Rakenta-
minen vaiheistetaan siten, etta koulu-
toiminta on mahdollista tydmaan ajan.
Perusparannettavissa koulurakennuk-
sissa on tilat noin 200 oppilaalle (luokat
0-6). Perusparannushankkeelle esite-
taan suunnittelurahaa vuodelle 2024 ja
rakentamisrahaa vuosille 2025-2027.

Hatanpaan koulun
perusparannus
Perusparannettavassa koulurakennuk-
sessa tehdaan oppimisymparistéjen
kehityksen edellyttamat muutostyot
ja tilat mitoitetaan noin 570 oppilaalle
(luokat 7-9). Perusparannushankkeel-
le esitetdan suunnittelurahaa vuodel-
le 2024 ja rakentamisrahaa vuosille
2026-2027. Tarveselvityksen hyvaksyn-
nan yhteydessa asetettiin ponsi, jonka
mukaan rakennuskustannuksia tulee
alentaa 10 %.

Pyynikin koulun
perusparannus

Perusparannuksen yhteydessa teh-
daan oppimisymparistdjen kehityksen
edellyttamat muutostyét. Perusparan-
nettavissa koulurakennuksissa on tilat
noin 435 oppilaalle (luokat 0-6). Perus-
parannushankkeelle esitetaan suunnit-
telurahaa vuodelle 2026 ja rakentamis-
rahaa vuosille 2027-2028.

Raholan koulun
perusparannus

Perusparannuksen yhteydessa teh-
daan oppimisymparistdjen kehityksen
edellyttamat muutosty6t. Perusparan-
nettavassa koulurakennuksessa on tilat
noin 350 oppilaalle (luokat 0-6). Perus-
parannushankkeelle esitetaan suunnit-
telurahaa vuodelle 2027 ja rakentamis-
rahaa vuosille 2028-2029.

Tammelan koulun,
rakennus 2 uuden osan
sisdilmaperusparannus

Perusparannuksen tai vaihtoehtoisesti
korvaavan uudisrakentamisen yhtey-
dessa tehdaan oppimisymparistojen
kehityksen edellyttamia tilamuutoksia.
Esiselvitysvaiheessa on tutkittu myods
rakennuksen korvaamista kokonaan tai
osittain uudisrakennuksella. Toteutus
edellyttad vireilla olevan asemakaa-
van vahvistumista ja toteutuksen tapa
ratkaistaan  asemakaavaprosessissa.
Suunnittelurahaa esitetaan vuosille
2024-2025 seka rakentamisrahaa vuo-
sille 2026-2028.

Koiviston koulun
perusparannus (kivikoulu ja
tiilikoulu)

Perusparannuksen yhteydessa teh-
daan oppimisymparistjen kehityksen
edellyttamat muutosty6t. Perusparan-
nettavissa koulurakennuksissa on tilat
noin 480 oppilaalle (luokat 0-6). Perus-
parannushankkeelle esitetaan suunnit-
telurahaa vuodelle 2027 ja rakentamis-
rahaa vuosille 2028-2029.

Takahuhti A koulu

(vanha ristinarkku) v1.5-9
perusparannus laajennus

Koulu on rakennettu kahdessa vai-
heessa ja vaatii perusparannuksen.
Tarveselvityksen mukaisesti osa ra-
kennuksesta korvataan uudisosalla ja
sdilytettdva osa perusparannetaan.
Koulurakennukseen suunnitellaan tilat
noin 775 oppilaalle (luokat 5-9). Hank-
keelle esitetaan suunnittelurahaa vuo-
delle 2027 ja rakentamisrahaa vuosille
2028-2030. Tarveselvityksen hyvaksyn-
nan yhteydessa asetettiin ponsi, jonka
mukaan rakennuskustannuksia tulee
alentaa 10 %.

Tammelan koulun rakennus 1
perusparannus

Koulurakennuksen perusparannuksen
yhteydessa tehdaan oppimisymparis-
tojen kehityksen edellyttamat muutos-
tyot. Hankkeen asemakaava on vireilla.
Hankkeelle esitetaan suunnittelu- ja ra-
kentamisrahaa vuosille 2026-2030.

ELINVOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUE

LUKIOKOULUTUS

Lyseon Lukion perusparannus

Perusparannuksen yhteydessa teh-
daan tarpeellisia tilamuutoksia raken-
nuksen suojeluarvot huomioiden. Tilat
suunnitellaan nykymuotoisen lukio-
opetuksen tarpeisiin ja niiden kaytet-
tavyytta seka esteettomyytta paran-
netaan. Hankkeelle oli suunnittelu- ja
rakentamisrahaa vuodelle 2023. Hank-
keelle esitetdan rakentamisrahaa vuo-
sille 2024-2025.

KULTTUURI- JA
VAPAA-AIKAPALVELUT

Vanhan kirjastotalon
julkisivujen kunnostus

Rakennuksen julkisivut ja vesikatto ovat
huonokuntoiset ja vaativat kattavat kor-
jaustyot. Julkisivujen putoavat rappauk-
set ovat turvallisuusriski ja edellyttavat
kunnostust6ita. Samassa yhteydessa
kunnostetaan ulkoikkunat ja vesikatto.
Hankkeelle esitetadn rakentamisrahaa
vuodelle 2024.

Hervannan vapaa-
aikakeskuksen perusparannus
(V-rakennus)

Perusparannuksen lisaksi rakennuk-
seen on suunniteltu toiminnallisia pa-
rannuksia tehostamaan tilankayttoa.
Hankkeelle oli rakentamisrahaa vuon-
na 2023. Hankkeen tyomaavaiheen
aloitus siirtyy vuodelle 2024. Rakenta-
misrahaa esitetdan vuosille 2024-2025.

Rauhaniemen sauna

Rakennus on huonokuntoinen ja vaa-
tii perusparannuksen. Nykyinen oljy-
[ammitys poistuu ja rakennus liitetaan
kaukolampdéverkkoon. Hankkeelle esi-
tetdan suunnittelurahaa vuodelle 2024
ja rakentamisrahaa vuodelle 2025.

Tampereen taidemuseon
perusparannus

Tampereen taidemuseon arkkitehtuu-
rikilpailun voittaneessa suunnitelmassa
on suunniteltu laajennus (uudisraken-
nusosat) seka taidemuseon olemassa
olevat ja perusparannuksen tarpeessa
olevat tilat kokonaisuutena. Peruspa-
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rannushankkeelle esitetdan suunnitte-
lu- ja rakentamisrahaa vuosille 2024-
2028.

Sampola, tyévdenopiston
tilojen perusparannus
Tybvaenopiston tilat sijaitsevat Tam-
merkosken lukion rakennuksessa. Tilat
ovat huonokuntoiset ja vaativat pe-
rusparannuksen. Hankkeelle esitetaan
suunnittelurahaa vuodelle 2027 ja ra-
kentamisrahaa vuodelle 2028.

Nekalan koulun
sisdilmakorjaus ja muutos
kulttuurin tiloiksi

Rakennus karsii sisailmaongelmista.
Kevaalla 2021 valmistuneessa kulttuu-
ritilaselvityksessa on linjattu, etta ra-
kennus muutetaan erilaisten kulttuurin
toimijoiden tiloiksi. Hankkeessa toteu-
tetaan tarvittavat sisailmakorjaukset.
Suunnittelurahaa oli vuodelle 2023.
Esitetdan rakentamisrahaa vuosille
2024-2025.

Vuoden 2024 talousarviossa esitetty
madraraha vuosille 2024 ja 2025 on yh-
teensa 22,7 % hyvaksytyn hankesuun-
nitelman investointisummaa pienempi.

Hatanpaan entinen
pesularakennus, yldpohjan
korjaukset laajennus

Hanke on laajan peruskorjauksen tar-
peessa. Vesikatto ja yldpohja edellyttaa
uusimista. Hankkeelle esitetaan suun-
nittelu- ja rakentamisrahaa vuodelle
2026.

Tullikamari

Tullikamari on laajan peruskorjauksen
tarpeessa. Vesikatto edellyttad uusi-
mista ja samassa yhteydessa tulee teh-
tavaksi useita rakennuksen toiminnan
kannalta valttamattémia korjauksia.
Hankkeelle on osoitettu suunnittelura-
haa vuodelle 2022. Esitetaan rakenta-
misrahaa vuosille 2025-2026.

Takahuhdin palvelukeskuksen
(Tampereen taiteilijaseuran
tilat) perusparannus

Tampereen taiteilijaseuran kaytossa
oleva Takahuhdin palvelukeskus on
huonokuntoinen ja vaatii perusparan-

nusta. Hankkeelle esitetaan suunnitte-
lurahaa vuodelle 2026 ja rakentamisra-
haa 2027.

Taidekeskus Maltinranta

Tampereen taiteilijaseura ry:n kayttéon
muutetut yleiso- ja toimistotilat edel-
lyttavat peruskorjauksia, joista osa on
jo tehty vuosina 2019-2020. Hankkeen
loppuun saattamiseksi esitetdan suun-
nittelurahaa vuodelle 2027 ja rakenta-
misrahaa vuodelle 2028.

KONSERNIHALLINTO

Véaestonsuojat

Kaupungin omistuksessa olevat kallio-
suojat edellyttavat korjaustoimenpi-
teita, jotta ne ovat kayttoonotettavissa
kriisinaikana. Suojatiloihin tehdaan tar-
vittavat korjaukset suojatilojen teknii-
kan ja rakenteiden osalta. Mahdollisia
rauhanajan kayton toimenpiteet eivat
sisally investointiin. Peruskorjattavat
vaestonsuojat ovat Liisankallio, Nasi-
kallio, Osmonkallio, Lapinniemi, Kaupin
VSS-johtokeskus ja Hervannan Kkallio-
suojat A, B ja C. Vuoden 2023 aikana
valmistuvat kuntotutkimukset, joiden
perusteella tarkennetaan suojatilojen
korjaustarve ja laajuus.

Kaupin johtokeskus

Rakennus on peruskorjauksen tarpees-
sa. Hankkeelle esitetaan suunnittelu- ja
rakentamisrahaa vuosille 2027-2028.

Hiedanrannan Kartano

Rakennus on huonokuntoinen ja vaa-
tii perusparannuksen. Ennen perus-
parannusta selvitetaan rakennuksen
kayttdmahdollisuudet palveluverkossa.
Hankkeelle esitetadn suunnittelurahaa
vuodelle 2027 ja rakentamisrahaa vuo-
sille 2028-2029.

PIENET INVESTOINNIT
Tampere-talon korjaustyot

Tampere-talon toiminnan kannalta
valttamattomiin korvausinvestointeihin
seka pieniin toiminnallisiin muutoksiin
varataan vuosittainen maararaha 400
000 euroa vuosille 2024-2027.
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Paivakotien perusparannus

Paivakotitiloissa uudistetaan vanhaa
tekniikkaa ja parannetaan olosuhteita.
Kohteita perusparannetaan palveluver-
kon ja rakennusten teknisen kunnon
perusteella. Hankkeiden toteutus py-
ritaan ajoittamaan siten, etta paivako-
tien toiminta siirtyisi paaosin olemassa
oleviin vapaisiin vaistétiloihin. Lisaksi
maararahaa kaytetaan tulevien perus-
parannuksien suunnitteluun. Yuonna
2024 valmistuu Raholan paivakodin
perusparannus. Vuosina 2024-2029
suunnitteluun ja toteutukseen tulevat
Turtolan, Helapuiston, Maijalanpuiston
paivakodin, Hennerin leikkipuiston se-
ka Jussinkylan paivakodin perusparan-
nushankkeet.

Paivakotien ja
koulurakennusten pienet
hankkeet

Maararahaa kaytetaan perusopetuk-
sen seka varhaiskasvatuksen ja esi-
opetuksen tilojen kayttajalahtoisiin
ja rakennuksen sisdilman ja kunnon
parantamiseen tahtaaviin hankkeisiin
erillisen  vuosisuunnitelman  mukai-
sesti. Tallaisia hankkeita voivat olla
esimerkiksi tilamuutokset, osittaiset
perusparannukset (esimerkiksi pihat,
rakenteet, tekniset jarjestelmat), turval-
lisuutta ja sisailmaolosuhteita paranta-
vat hankkeet.

Lukioiden pienet hankkeet

Maararahalla tehdaan kayttajalah-
toisia ja korjausvelan vahentymiseen
tahtadvia investointiluontoisia hank-
keita lukiokoulutuksen vuokraamissa
rakennuksissa ja tiloissa. Hankkeilla
tavoitellaan, etta rakennukset pysy-
vat turvallisina ja terveellising, seka
ovat toiminnallisuudeltaan kayttoa
vastaavia. Vuosikohtainen maararaha
investoinneille on ollut vuodesta 2023
eteenpain 400000 €/a. Lahivuosina
merkittavat hankkeet maararahalla
tullaan toteuttamaan Klassilliseen lu-
kioon ja Sammon keskuslukioon. Klas-
sillisella lukiolla uusitaan rakennuksen
ulkoisia kuivatusrakenteita ja toteute-
taan toiminnan vaatimia parannuksia;
Sammon keskuslukiolla saneerataan



jaahdytysjarjestelmaa ja toteutetaan
toiminnan vaatimia parannuksia.

Liikuntapaikkojen

ja nuorisotilojen
perusparannukset / pienet
hankkeet

Maararahaa kdytetdan  kaupungin
omistuksessa olevien liikuntapaikko-
jen ja nuorisotilojen peruskorjauksiin.
Vuosien 2024-2027 aikana toteutetaan
ainakin Vuoreksen kentan kone- ja ka-
lustohalli, Lielahden liikuntapuiston
huoltorakennus ja Pyynikin palloiluhal-
lin toiminnan jatkuvuuden turvaavia
toimenpiteita seka Kaupin urheilupuis-
ton huoltorakennus A:n perusparan-
nus. Eri puolella kaupunkia olevia kont-
tirakennuksia  korvataan  kiinteilla
varastorakennuksilla ja my6s muuta-
ma uimarantojen ja urheilukenttien
huoltorakennuksia (uudisrakennuksia)
on tydlistalla. Madrarahaa kaytetaan
my®0s liikunta- ja vapaa-aikarakennus-
ten ja nuorisotoimen kaytdssa olevien
rakennusten pieniin perusparannus- ja
muutostdihin erillisen vuosisuunnitel-
man mukaan.

Kulttuuri- ja taide pienet
hankkeet

Maararaha kaytetaan kulttuuri- ja tai-
derakennusten seka kansalaisopis-
ton perusparannus- ja muutostdihin
erillisen vuosisuunnitelman mukaan.
Talla hetkella tiedossa olevat suurim-
mat hankkeet ovat Vapriikin nayttely-
tilamuutos ja iv-koneiden uusinta seka
Pyynikin kesateatterin istuin- ja katso-
momuutoksen  loppuunsaattaminen.
Ehdolla on myds Tallipihan pihan pe-
rusparannuksen jatkaminen.

Kirjastot ja
kansalaisopistoyksikké pienet
hankkeet
Maararaha kaytetaan Kkirjastojen ja
kansalaisopistoyksikdiden tilojen pie-
niin perusparannus- ja muutostodihin

erillisen vuosisuunnitelman mukaan.
Tiedossa on talla hetkella muun mu-
assa Metson parvikerroksen akustointi
ja Sampolan kirjaston tilajarjestelyiden
jatkaminen.

Valmistuneiden kohteiden
jalkityot

Maararahalla hoidetaan edellisind vuo-
sina valmistuneiden kohteiden jalki-
toita, kuten pihaty6t ja valmistuneissa
kohteissa todettuja kayttdéa haittaavia
puutteita.

Muiden rakennusten
kiinteisto- ja laiteinvestoinnit
seké kaupunkikuvallisten
kohteiden investoinnit

Madrarahaa kaytetaan  kaupungin
omistuksessa olevien ja kaupunkikon-
sernin ulkopuolelle vuokrattujen tilojen
investointeihin vuokrauksen ja vuok-
ratuottojen mahdollistamiseksi seka
kaupunkikuvallisesti tarkeiden koh-
teiden investointeihin (piiput ja muut
maamerkit). Maararahalla toteutetaan
pienia perusparannus- ja korjausinves-
tointeja ja toiminnan edellyttdmia muu-
toksia seka palvelukdyttédn vuokrattu-
jen kohteiden yhteiskaytossa olevien
tilojen kalustamista silloin, kun niita ei
ole sisallytetty muihin maararahoihin.
Lisaksi maararahaa kaytetaan kehitet-
tavien ja realisoitavien kiinteistojen ke-
hityskustannuksiin.

Sisdilmaolosuhdeinvestoinnit

Maararaha kdytetaan rakennusten si-
sailmaongelmia aiheuttavien teknisten
ja rakenteellisten ongelmien korjaami-
seen kohteissa, joissa ei tehda muita
perusparannustoitd. Maararaha mah-
dollistaa toiminnan edellyttamien si-
sailmaolosuhteiden parantamisen ja
kiinteistojen teknisten ja rakenteellis-
ten ongelmien hoitamisen. Maarara-
haa kaytetaan myos korjauksiin toimin-
nan turvaamiseksi perusparannuksen
alkamiseen asti.
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MUUT INVESTOINNIT

Ensikertainen kalustaminen
valivuokrauksessa

Maararahaa kaytetaan ulkopuoliselta
kiinteistonomistajalta vuokrattujen tai
muulla kuin investointimaara-rahalla
toteutettujen hankkeiden kayttajalah-
toisiin investointeihin, joita ei sisallyteta
vuokra- tai rahoitussopimukseen.

Leasing-kohteiden lunastus

Maararahalla varaudutaan leasing-
kohteiden esim. Tipotien hyvinvointi-
keskuksen lunastamiseen kaupungin
omistukseen. My6s Ahjola-Harjulan
"Harjulan”, Kalevanharjun "Onnelan”
seka Lamminpaan esiopetuksen "Pii-
riniityn”  siirtokelpoisena  toteutetut
paivakodit  lunastetaan  kaupungin
omistukseen ja niiden kayttd palvelu-
verkossa jatkuu.

RAHOITUSOSUUDET

Talonrakennushankkeiden  rahoitus-
osuudet vuonna 2024 muodostuvat
Oljylammityksesta luopumiseen koh-
distuvasta rahoitusosuudesta. Inves-
tointeja rahoitetaan myds myymalla
tarpeettomaksi kaynytta kiinteisto- ja
tilaomaisuutta.
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Vuokrauksella tai muulla rahoitusmallilla toteutettavat hankkeet

Seuraavat tilajarjestelyt toteutetaan
vuokraamalla tai muulla rahoitusmal-
lilla. Muilla rahoitusmallilla toteutet-
tavien kohteiden investointisuunnitel-
massa kuvataan hankkeen suuruutta ja
ajoitusta. Hankkeiden kayttotalousvai-
kutukset voidaan arvioida sopimusneu-
vottelujen tarkentuessa.

Kisapuiston uusi paivakoti

Kisapuiston koulu suljettiin sisailmaon-
gelmien vuoksi vuonna 2017. Samalla
tontilla sijaitseva noin 100 lapsen Ki-
sapuiston paivakoti karsi sisailmaon-
gelmista ja se suljettiin vuonna 2019.
Rakennukset purettiin vuonna 2021.
Suunnitelman mukaisesti toteutetaan
noin 240 lapsen uusi paivakotiyksikko.
Samassa yhteydessa luovutaan pienis-
ta ja epatarkoituksenmukaisista paiva-
kodeista. Hankkeen valmistumisvuosi
on 2024.

Ojalan paivakoti ja koulu
(puurakenteinen)

Ojalan uusi puurakenteinen paivako-
ti mitoitetaan 160 lapselle ja koulun

esi- ja alkuopetuksen (luokat 0-2) tilat
toteutetaan kaksisarjaisena. Hankkeen
valmistumisvuosi on 2024.

Sairaalakoulu

Nykyinen sairaalakoulu toimii Taysin
lasten- ja nuorisopsykiatrian tilojen
kiintedssa yhteydessa. Nykyiset ra-
kennukset tullaan purkamaan Taysin
uudisrakennusohjelman  mukaisesti.
Pirkanmaan hyvinvointialue tulee ra-
kentamaan uuden lasten- ja nuori-
sopsykiatrian rakennuksen, jonka yhte-
yteen uudet tilat toteutetaan. Arvioitu
valmistumisvuosi on 2026.

Peltolammin
hyvinvointikeskus (koulun
liikunta- ja kirjastoauton tilat)
Alueen yleissuunnitelman ja palvelu-
verkkosuunnitelman mukaisesti toteu-
tetaan uusi Peltolammin ja Multi-sillan
aluetta palveleva hyvinvointikeskus. Ta-
han hyvinvointikeskuksen osaan sijoit-
tuu alueen koulua ja asukkaita palvele-
va lilkuntasali seka uudet kirjastoauton
tilat. Hankkeen edellyttdma kaavamuu-
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tos on vireilld. Hyvinvointikeskus muo-
dostuu kahdesta erillisesta rakennuk-
sesta, joiden valille toteutetaan lammin
kulkuyhteys. Katso kohde Peltolammin
hyvinvointikeskus  (koulu, paivakoti,
nuorisotilat ja kirjasto). Molempien osi-
en toteutusaikataulu yhteensovitetaan
siten, etta ne ovat kayttoonotettavissa
samanaikaisesti.

Hankkeen valmistumisvuodeksi on
arvioitu 2027.



YHDYSKUNTALAUTAKUNTA

Yhdyskuntalautakunnan tehtavana on
jarjestaa kaupunkirakenteen kehitta-
mista kokonaisuutena, kaupunkisuun-
nittelua, rakentamista ja yllapitoa kos-
kevat palvelut seka viranomaispalvelut.
Lautakunta vastaa kestavan kaupunki-
kehityksen ja ymparistopolitiikan linja-
usten ja sitoumusten koordinaatiosta,
toimeenpanosta ja seurannasta. Lauta-
kunnalle kuuluu liikenteen hallinta pait-
si ymparisto- ja rakennusjaostolle seka
Tampereen kaupunkiseudun joukkolii-
kennelautakunnalle kuuluvat tehtavat.
Jatehuoltolautakunnan 0,553 mil].
euron toimintamenot sisaltyvat yhdys-
kuntalautakunnan talousarvioon.

Toimintaymparistén
muutokset

Ukrainan sodasta johtuva epavarmuus
seka energian ja rakentamisen kus-
tannusten nousu heijastuvat edelleen
kaupunkiympariston palvelualueen toi-
mintaan. Infra-rakentamisen korkealla
pysyva kustannustaso yhdistettyna in-
vestointimaararahojen pienenemiseen
tarkoittaa, ettd kaupunkiympariston
investointeja tulee priorisoida viela ai-

empaakin tarkemmin. Korkotason nou-
su ja epavarmuus nakyy myos yksityi-
sessa rakentamisessa. Uusia asuntoja
valmistui alkuvuoden 2023 aikana noin
2 000, eli hieman vahemman kuin edel-
lisvuonna. Haetuissa ja myonnetyissa
rakennusluvissa ja erityisesti uusien ra-
kentamishankkeiden kdynnistymisessa
pudotus on ollut jyrkka.

Tampereen vakiluku ylitti vuoden
2023 huhtikuussa 250 000 asukkaan
rajan. Vaeston kasvu on jatkunut poik-
keuksellisen nopeana jo useita vuosia.
Kaupungin kestavaa kasvua edistavaa
maankayttéa kehitetdan tulevina vuo-
sina erityisesti nykyisella ja tulevilla
raitiotielinjoilla ja muilla joukkoliiken-
nekaytavilla. Raitiotieliikenne Pyynikin-
torilta Santalahteen kaynnistyi elokuus-
sa. Toisen vaiheen rakentaminen kohti
Lentavanniemea jatkuu vuoden 2024.
Pirkkala-Linnainmaa -yhteysvalin  to-
teutussuunnittelu etenee siten, etta
kaupunginvaltuusto voi paattaa linjan
toteuttamisesta vuoden 2024 lopussa.

Joukkoliikennejarjestelman kehit-
taminen kytkeytyy tiiviisti kaupungin
ilmastotavoitteisiin. Tampereen kas-

Nro Talousarvion toiminnan tavoite 2024

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

vihuonekasvupaastot kaantyivat nou-
suun vuonna 2021 kun yhteiskunnan
toipuminen koronapandemian vaiku-
tuksista alkoi. llman merkittavia toimia
ja Hiilineutraali Tampere 2030 -ilmasto-
ohjelman maaratietoista toteuttamista
tavoitteena olevaa hiilineutraaliutta
ei saavuteta vuoteen 2030 mennes-
sa. Haasteena on erityisesti liikenteen
paastdjen vahentaminen.

MAL-sopimuksen 2024-2027 neuvot-
telut alkavat syksylla 2023. Sopimus on
tarkoitus saada hyvaksytyksi kevaalla
2024. Neuvoteltavan sopimuksen si-
saltdé on merkittdvd muun muassa rai-
tiotie- ja 13hijunakehittamisen ja inves-
tointien kannalta.

Toiminnan tavoitteet

Vuoden 2024 talousarvio ja sen sisal-
tamat vuosittaiset sitovat toiminnan
tavoitteet perustuvat Tampereen stra-
tegiaan 2030 ja Kalervo Kummolan
pormestariohjelmaan. Yhdyskuntalau-
takunnalle kohdistuu vuonna 2024 yh-
teensa kuusi sitovaa toiminnan tavoi-
tetta.

15  Asemakaavoituksella ja tontinluovutuksella on mahdollistettu vuosittain keskimaarin 150 pientalon rakentaminen’

23 80 % asemakaavoitetusta asuinkerrosalasta sijoittuu joukkoliikennevyohykkeille ja aluekeskuksiin

25  Kestavien liikkkumismuotojen suhteellinen kulkutapaosuus on kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna

26  Raitiotien Pirkkala-Linnainmaa jatko-osuuden rakentamispaatds on valmistunut paatoksentekoon

Kolme ehdotusta luonnonsuojelualueiksi on valmistunut paatoksentekoon ja
27  luontotyyppien kartoitus on kaynnistynyt vahintaan kahdella Tampereen suuralueella

40  Tyodntekijakokemus on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna

' Asunto- ja maapolitiikan linjausten mukainen tavoite vuosille 2022-2025 keskimaarin 150 tonttia vuodessa.
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Talous

Kayttétalouden talousarvioesityksessa
on huomioitu tulojen lisayksia yhteen-
sa 0,3 milj. euroa ja menojen lisayksia
yhteensa 8,0 milj. euroa. Toimintakat-
teeseen vaikuttavat muutokset koos-
tuvat talousarvionpohjan korjauksista
(2,6 milj. euroa), laskennallisesta kehys-
kasvusta (1,6 milj. euroa) seka erikseen
neuvotelluista merkittavista (lainsaa-
dantd/strategia/toimintaymparisto)

muutostarpeista (3,5 milj. euroa). Me-
nojen lisayksista merkittdvimpana ovat
raitiotien vastikkeen maksamiseen va-
rattu 1,75 milj. euron lisdys, kustannus-
nousuihin (sahko ja katujen paallysteet)
varautumiseen tehty 1,0 milj. euron li-
sdys seka lainsaadanndn muutoksiin
varautumisesta etta kaupungin kasvun
myo6ta aiheutuvasta palvelutarpeen
kasvusta johtuvat lisaykset. Lautakun-
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nan palveluihin kohdistuvat kaupungin
projektitoiminnan tulot ja menot on
huomioitu.

Nettoinvestointimenot ovat 54,0 milj.
euroa sisaltdaen myos kehitysohjelmien
investoinnit (5,7 milj. euroa).



YHDYSKUNTALAUTAKUNTA
Muutettu
Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatulot
Myyntitulot 11 861 11137 11197
Maksutulot 12526 14 981 15178
Tuet ja avustukset 895 653 737
Vuokratulot 1048 1063 1055
Muut toimintatulot 5171 4242 4317
Toimintatulot yhteensa 31501 32076 32484
Valmistus omaan kayttoon 468 1499 109
Toimintamenot
Henkiléstémenot -18 581 -21 832 -22 328
Palvelujen ostot -36 777 -38 401 -40 901
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 820 -1935 -2 461
Avustukset -271 -245 -245
Vuokramenot -16 640 -18192 -19 994
Muut toimintamenot -380 61 74
Toimintamenot yhteensa -74 000 -79 044 -85 746
Toimintakate -42 499 -46 968 -53 262
Rahoitustulot ja -menot 5 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -47 704 -52 000 -53 827
Tilikauden tulos -90 198 -98 968 -107 089
Poistoeron lisdys (-)
tai vahennys (+) 701 700 700
Tilikauden ylijaama (alijaama) -89 497 -98 268 -106 389
Muutettu
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 TA 2024
Investointimenot -67 885 -66 140 -55 600
Rahoitusosuudet 5275 3450 1600
Nettoinvestoinnit -62610 -62 690 -54 000
SITOVAT ERAT
Toiminta- Toiminta- Toiminta-
Kayttétalous (1 000 euroa) tulot menot kate
Yhdyskuntalautakunta, toiminta-
kate (pl. erikseen sitovat erat) 32484 -84 521 -52 037
Viiden tahden keskusta 0 -330 -330
Hiedanranta 0 -400 -400
Hiilineutraaleja tekoja 0 -495 -495
Investointi- Rahoitus- Netto-
Investoinnit (1 000 euroa) menot osuudet investoinnit
Yhdyskuntalautakunta,
nettoinvestoinnit
(pl. erikseen sitovat erat) -49 900 1600 -48 300
Viiden tahden keskusta,
nettoinvestoinnit -5 500 0 -5 500
Hiedanranta, nettoinvestoinnit -200 0 -200
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TOIMINTATULOT 32,5 M€

Kestava
kaupunki
4,3

Kaupunkiympariston
Kaupunkiymparistén

suunnittelu

rakennuttaminen ja
ylldpito
13,5 14,7

TOIMINTAMENOT 85,3 M€

Kestava
kaupunki
-11,1

Kaupunkiympariston
suunnittelu
-22,5

NETTOINVESTOINNIT 54,0 M€

Ulkovalaistus

-3,3 Sahksiset

jarjestelmat
-1,9

Uudisrakentaminen
-17,6

Liikennejarjestelyt
-4,3

Kaupunkirakenteen
suunnittelu

-3,5

\ Viiden téhden
\ keskusta -ohjelma
-5,5

Hiedanranta-
ohjelma
-0,2
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Kaupunkiympariston suunnittelu

Palvelukokonaisuuteen kuuluvat yleis-
kaavoitus, asemakaavoitus, liikkenne-
jarjestelman suunnittelu, viheralueet ja
hulevedet, rakennusvalvonta ja kiinteis-
ténmuodostus.

Kaupunkisuunnittelussa luodaan
fyysisen ympariston osalta edellytyk-
set palveluiden, asumisen ja elinkei-
noelaman rakentamiselle seka nai-
ta palvelevan yhdyskuntatekniikan,
liikennejarjestelman ja viheralueiden
toteuttamiselle tasapainoisen ja kesta-
van yhdyskuntarakenteen tavoitteiden
mukaisesti.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset

Kaupungin kasvun jatkuessa vahvana
kaupunkisuunnittelun avulla pitaa var-
mistaa yhdyskuntarakenteen laadukas,
tasapainoinen ja kestava kehitys kau-
pungissa. Kaavoituksen painopisteita
ja resurssien suuntaamista tehdaan
strategian, pormestariohjelman ja pal-
velusuunnitelman perusteella. Kaupun-
kiympariston laatu korostuu erityisesti
viihtyisyyden, ihmisten hyvinvoinnin ja
kaupungin pitovoiman kehittdmisessa.
Viihtyisyyden nakokulmasta keskei-

sessa roolissa ovat virkistys- ja liikun-
talalueet, joita kehitetaan yhdessa
muiden kaupungin yksikéiden kanssa.
Nain mahdollistetaan muun muassa
skeittauksen ja skuuttauksen harrasta-
minen eri puolilla kaupunkia. lImaston-
muutokseen varautuminen ja luonnon
monimuotoisuuden lisdaminen sovite-
taan laadukkaaseen kaupunkiymparis-
toon, mika edellyttaa kokeiluja ja uusia
ratkaisuja.

Rakentamisen suhdannetilanteen en-
nustetaan jatkuvan heikkona ja siihen
liittyy paljon epavarmuutta. Tama vai-
kuttaa erityisesti rakennusvalvonnan ja
kiinteistonmuodostuksen toimintaan.
Rakennuslupien maarien ennustetaan
jaavan normaalitasoa alemmaksi ja ta-
ma aiheuttaa epavarmuutta rakennus-
valvonnan tuloihin. Suhdannetilanteen
ennustetaan vahentavan myaos kiinteis-
tétoimitusten maaraa.

Tampereen henkilératapihan perus-
parantamisen suunnittelu kaynniste-
taan yhteistydssa Vaylaviraston kanssa.
Valtio on osallistumassa hankkeeseen
163 milj. eurolla. Raitiotien jatkolinjojen
suunnittelu Pirkkalaan ja Linnainmaal-
le, seka siihen liittyva muu suunnittelu
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on toiminnan keskitssa. Raitiotien laa-
jentumiseen erityisesti liittyvat Teis-
kotien hankekorin asemakaavat seka
Nurmin osayleiskaavaty® etenevat.
Hiedanrannan asemakaavoitus jatkuu
muun muassa tehtaan, asuinkorttelei-
den ja liikennejarjestelyjen osalta yleis-
suunnitelman mukaisesti.

Maankayton hallinnan kokonaispro-
sessin digitalisaatio ja toiminnanohja-
usjarjestelman kayttdéonotto jatkuu ja
laajenee. Valmistaudutaan RYTJ-lain ja
rakentamislain voimaantuloon seka nii-
hin liittyviin tietomallipohjaiseen kaa-
voitukseen ja rakennuslupakasittelyyn.
Rakennusjarjestyksen paivitys valmis-
tellaan vuoden aikana. Asiakaspalve-
lun ja kaupunkilaisten kanssa kaytavan
vuoropuhelun laatua kehitetaan digita-
lisaatiota hyddyntamalla.

Valtuuston edellyttdma Aitolahden ja
Teiskon haja-asutusalueen rantoja kos-
keva selvitys mahdollisista loma-asun-
tojen kayttotarkoituksen muutoksista
vapaa-ajan kadytosta pysyvaan asumi-
seen toteutetaan kuluvan valtuusto-
kauden aikana.



Palvelu *%*)

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Toimintamenot,
1 000 euroa *)

Asemakaavoituksen asiantuntijaty® 447
Asemakaavoituksen suunnitelmat ja selvitykset 806
Asemakaavasuunnittelu 4279
Asemakaavoituksen poikkeamislupa 218
Hulevesijarjestelman hallinta 2160
Kiinteistdn muodostus 778
Maankayton asiantuntijapalvelu (vihu) 417
Maankayton asiantuntijapalvelu (kimu) 81
Puistot ja viheralueet 1005
Rakennusvalvonnan arkisto 557
Rakennusvalvonta 3155
Kadut ja yleiset alueet (lisu) 569
Liikennejarjestelman suunnittelu 3759
Maankayton asiantuntijapalvelu (lisu) 379
Ranta-asemakaavat (yka) 72
Suunnittelutarveratkaisu ja poikkeamislupa (yka) 143
Yleiskaavoituksen suunnitelmat ja selvitykset 534
Yleiskaavoituksen tietotuotanto 446
Yleiskaava 886
Yhteensa 20 691

* Toimintamenot sisaltavat hallinto- ja talouspalvelujen laskennallisia vyorytysosuuksia 625 te
* Palvelujen toimintamenot ovat laskennallisia ja ne tarkentuvat vuosisuunnitelmaan.
** Vihu = viheralueet ja hulevedet, kimu = kiinteisonmuodostus, lisu = liikennejarjestelman

suunnittelu, yka = yleiskaavoitus

Muutettu
Kayttotalous, 1 000 euroa TA 2023 TA 2024
Toimintatulot 13900 14 149
Toimintamenot *) -19 837 -21 949
Toimintakate -5937 -7 800
*) Sisaltyy vyorytysosuudet
(Paikkatieto seka Hallinto- ja talouspalvelut)

Muutettu
Investoinnit, 1 000 euroa TA 2023 TA 2024
Investointimenot -2 380 -2 100
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Kaupunkiympariston rakennuttaminen ja yllapito

Palvelukokonaisuuteen kuuluvat katu-
jen ja yleisten alueiden toteutussuun-
nittelu ja rakennuttaminen, kunnossa-
pidon jarjestaminen ja satamapalvelut.
Kadut, aukiot, viheralueet ja satamat
rakennetaan vuosisuunnitelman inves-
tointiohjelman mukaisesti. Tehtdvana
on rakennuttaa kaava- ja viheralueoh-
jelmia seka peruskorjauksia toteutta-
van investointiohjelman kohteet mah-
dollisimman edullisesti ja laadukkaasti
hyddyntamalla tehokkaasti seka kau-
pungin omia ettd yksityisia palvelun-
tuottajia. Yleisten alueiden rakentami-
sinvestoinnit teetetadn hankekohtaisilla
urakkasopimuksilla. Palveluryhman ra-
kennuttaminen palvelee myds muiden
palvelualueiden infrarakentamisen joh-
tamista. Palvelukokonaisuuteen kuulu-
vat lisaksi katutilavalvonta, pysakéinnin

valvonta, eraat ajoneuvoihin liittyvat
viranomaistehtavat seka joukkoliiken-
teen lipuntarkastus.

Toimintaperiaatteina ovat olleet toi-
minnan turvallisuus, palvelun laatu, lii-
kenteen sujuvuus seka taloudellisuus.
Toimintatapoja on kehitetty digitaa-
listen tydmenetelmien avulla useissa
palveluissa. Talousarviovuoden tavoit-
teena on kunnossapidon ja erityisesti
puhtaanapidon tehostaminen. Lisaksi
nakymia ja viihtyisyyttd heikentavaan
pusikoitumiseen kiinnitetadn huomiota
luonnon monimuotoisuustavoitteista
tinkimatta.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset
Kustannustaso on monissa rakenta-
misen ja yllapidon tehtdvissa noussut

merkittavasti. Vaikka rakentamisen
yleiset suhdannendakymat ovat heikot,
urakkahintoihin ei odoteta merkittavaa
alenemista energian ja raaka-aineiden
kalleuden takia. Raitiotien ja katujen
rakentaminen keskittyy Hiedanrantaan
ja Nasisaareen. Uusien alueiden kun-
nallistekniikan rakentamista jatketaan,
vaikka talorakentamisen aikatauluissa
onkin epavarmuutta. Useiden suurien
infrahankkeiden toteutussuunnittelu
on kaynnissa. Merkittavimpia hankkei-
ta ovat Tampereen henkiloratapihan
perusparannus ja kehittaminen yhteis-
tyossa Vaylaviraston kanssa, raitiotien
jatkolinja Pirkkalasta Linnainmaalle se-
k& Tampereen henkilératapiha. Naissa
korostuu yhteensovitus esimerkiksi
liikennejarjestelman toimivuuden kan-
nalta.

Toimintamenot, Muutettu
Palvelu *¥) 1 000 euroa¥*) Kayttétalous, 1 000 euroa TA 2023 TA 2024
Hulevesijarjestelman hallinta (raksa) 169  Toimintatulot 13473 131589
Kadut ja yleiset alueet, kunnossapito 32334  Toimintamenot *) -47 585 -51 801
Kadut ja yleiset alueet, rakentaminen 745  Toimintakate 34112 -38 263
Sillat ja taitorakenteet, rakentaminen 149

Tietoliikenneverkot, kunnossapito
Tietoliikenneverkot, rakentaminen
Valaistus, kunnossapito

Valaistus, rakentaminen

Liikunta- ja ulkoilupaikat, kunnossapito
Liikunta- ja ulkoilupaikat, rakentaminen
Puistot ja viheralueet

Kuntatekniikan suunnittelu
Maankayton asiantuntijapalvelu (teksu)
Katutilavalvonta

Matkalippujen tarkastus

Pysakdinnin valvonta

759 *) Sisaltyy vyorytysosuudet (Paikkatieto seka Hallinto-

59
5532
79
1033

Investoinnit, 1 000 euroa

ja talouspalvelut)

Muutettu

TA 2023 TA 2024

30 Investointimenot
Rahoitusosuudet

6 257
1259
240
1044
528
1058

Yhteensa

51276

* Toimintamenot sisdltavat hallinto- ja talouspalvelujen

laskennallisia vydrytysosuuksia 276 te

* Palvelujen toimintamenot ovat laskennallisia,

ja ne tarkentuvat vuosisuunnitelmaan.

** Raksa = Rakennuttaminen, teksu = Kuntatekniikan suunnittelu
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-63 760
3450

-53 500
1600



Kestava kaupunki

Palvelukokonaisuuteen kuuluu kuusi
yksikkda: ilmasto- ja ymparistopolitii-
kan, jatehuollon, ymparistonsuojelun
yksikét samoin kuin kolme ymparisto-
terveyden yksikkoa: elintarvikevalvon-
ta, eldinlaakintahuolto seka terveyden-
suojelu. Palveluryhman tehtdvina ovat
muun muassa Tampereen kaupungin
ymparisto- ja ilmastopolitiikan linjaus-
ten valmistelu, toteutus ja johtaminen
seka niihin liittyvien toimintatapojen
kehittaminen, paatosvalmistelu ja seu-
ranta. Keskeisessa roolissa ovat v. 2024
luontokadon hidastaminen ja pysaytta-
minen seka ilmaston muutoksen hillin-
ta ja siihen sopeutuminen. Palveluryh-
ma vastaa myods ymparistonsuojelun,
jatehuollon ja ymparistoterveyden vi-
ranomaistehtavista.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset

Kestava kaupunki -palvelukokonai-
suuden tulevaisuutta leimaa ymparis-
tosektorin merkityksen kasvu kaikilla
elamanaloilla ruuasta rakentamiseen,
jatteista kiertotalouteen. Luonnon mo-
nimuotoisuuden turvaaminen on nous-
sutilmastonmuutoksen hillinnan ohella

yhteiskunnan keskioon. Viranomaispal-
veluissa asiakaspalvelun tarve kasvaa
samalla, kun lainsaadanto ja muu regu-
laatio uudistuu vauhdilla. Vuonna 2024
uuden jatelain toimeenpano aiheuttaa
edelleen merkittavaa tydkuormaa eten-
kin biojatteen erilliskeraysvelvoitteen
alettua 1.9.2023 Tampereen kaupunki-
seudun kaikilla kiinteistailla.
Ymparistoterveyden painopiste on
ennaltaehkadisevissa palveluissa ja nii-
hin liittyvissa tarkastuksissa. Eldinlaa-
kintahuoltolain  merkittava uudistus
on eduskunnassa edelleen hyvaksytta-
vana. Sen tuomat muutokset ovat voi-
maantultuaan merkittavia ja vaikutta-
nevat kunnallisen eldinlaakintahuollon
palveluiden sisaltéon ja rakenteisiin.
Elintarvikevalvonnassa ja terveyden-
suojelussa saantelyn kiristyminen aihe-
uttaa haasteita perustoiminnalle.
Ymparistonsuojeluyksikdssa  luon-
non monimuotoisuusohjelman ohjel-
man toteutus jatkuu. Ymparistdsuoje-
lun asiakasprosessien digitalisaatiota
vauhditetaan 2024. Ymparistonsuoje-
lun viranomaistehtavat lisaantyvat tii-
vistyvassa kaupungissa. Meluntorjun-
nan toimintasuunnitelma valmistuu v.
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2024. Kantakaupungin ilmanlaatu ja
-paastot mallinnetaan vuoden 2024 ai-
kana.

Hiilineutraaleja tekoja -kehitysohjel-
massa viedaan asukkaiden kulutus- ja
liikkumistottumuksia nykyista kesta-
vampaan suuntaan kolmella asuin-
alueella. Kiertotalousohjelman toteu-
tus jatkuu kaupungin yksikdiden ja
yritysten kanssa. Kiertotalouden tie-
karttaa valmistellaan ja hiilineutraali-
suustiekartta paivitetaan. Kaupungin
hankintojen hiili- ja luontojalanjalkea
selvitettava tutkimushanke valmistuu.
Ekosysteemipalveluiden arvotusta ja
ekosysteemitilinpitoa kehitetaan.

Eurooppalainen yhteistyd jatkuu vah-
vana Tampereen tultua valituksi 100
Climate and Smart Cities -verkostoon
samoin kuin useiden eurooppalaisten
kehityshankkeiden kautta. Hankkeet
tuovat keskeisiin toimiin lisdrahoitusta
ja mahdollistavat aiottua paremman
toteutuksen.

Palveluryhmdssa jatketaan v. 2023
alkanutta asiakaskokemuksen keraa-
mista ja sen hyddyntdamista yksikoiden
toiminnassa.
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Toimintamenot,

Palvelu *¥*) 1 000 euroa *)
Elintarvikelain mukainen neuvonta (ELVA) 314
Elintarvikelain mukaisten ilmoitusten ja hakemus-

ten kasittely (ELVA) 79
Elintarvikevalvonta (ELVA) 1434
Tupakkalain valvonta (ELVA) 138
Elintarvikelain mukainen neuvonta (ELL) 17
Elintarvikelain mukaisten ilmoitusten ja hakemus-

ten kasittely (ELL) 12
Elintarvikevalvonta (ELL) 156
Eldinsuojeluvalvonta 403
Elaintautivalvonta 47
Eldinten sairaudenhoito 1379
Eldinten terveydenhoito 347
Asumisterveysvalvonta 354
Talous- ja uimavesien valvonta 302
Terveydensuojelun edistaminen ja valvonta 604
Tupakkalain valvonta 53
Jatehuoltoviranomainen 579
Ympadristonsuojelun kehittaminen ja edistaminen 1286
Ymparistonsuojelun luvat ja valvonta 746
Kestavan kehityksen edistaminen 2197
Yhteensa 10 446

* Toimintamenot sisaltavat hallinto- ja talouspalvelujen laskennallisia

vyorytysosuuksia 430 te

* Palvelujen toimintamenot ovat laskennallisia ja ne tarkentuvat

vuosisuunnitelmaan.

** ELVA = Elintarvikevalvonta, ELL = Eldinlaakintahuolto

Muutettu
Kayttotalous, 1 000 euroa TA 2023 TA 2024
Toimintatulot 4231 4294
Toimintamenot *) -10773 -11 094
Toimintakate -6 542 -6 800

*) Sisaltyy vyorytysosuudet (Paikkatieto seka Hallinto- ja
talouspalvelut)
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JOUKKOLIIKENNELAUTAKUNTA

Tampereen kaupunkiseudun joukko-
liikennelautakunta toimii Tampereen,
Nokian, Oriveden, Yl6jarven ja Kan-
gasalan kaupunkien seka Lempaalan,
Pirkkalan ja Vesilahden kuntien yhtei-
sena seudullisena joukkoliikenteen
viranomaisena Tampereen kaupun-
ginvaltuuston ja -hallituksen alaisuu-
dessa. Tampereen kaupunkiseudun
joukkoliikennelautakunnan tehtavana
on jarjestaa joukkoliikenne Tampereen
kaupunkiseudulla yhteistoimintana
kaupunkiseudun kuntien kanssa. Yh-
teistoiminnan tavoitteena on toteuttaa
kuntarajat ylittavaa yhteistyota joukko-
liikenteen jarjestamisessa seka kehittaa
ja koordinoida seudullista joukkoliiken-
netta niin, etta palvelutaso paranee ja
palvelut tuotetaan asiakaslahtoisesti ja
edullisesti.

Toimintaymparistén
muutokset
Tampereen seudun joukkoliikentees-
sa toteutettiin vuonna 2021 historial-
lisen suuret muutokset. Ratikkaliiken-
ne kaynnistyi ja suuri linjastouudistus
toteutui samassa yhteydessa. Ratikan
toinen osa Lentavanniemeen valmis-
tuu vaiheittain ja ensimmaisen vaihe
otettiin kayttéon 7.8.2023, kun ratikka-
liikenne Santalahteen kaynnistyi. Jouk-
koliikenteen linjastoon ei tehty muita
merkittavia muutoksia vuoden 2023
aikana.

Ratikan toinen osa Pyynikintorilta
Lentavanniemeen valmistuu kokonai-

suudessaan vuoden 2024 loppuun
mennessa ja avataan liikenteelle
7.1.2025. Bussiliikenteen linjastoon to-
teutetaan Linjasto 2024 -suunnitelman
mukaiset ratkaisut vaiheittain vuoden
2024 aikana ja ratikkaliikenteen Lenta-
vanniemeen kaynnistymisen yhteydes-
sa 7.1.2025.

Bussiliikenteen kustannustaso on
noussut yli 12 prosenttia 2021 vuoden
lopulta lahtien. Nousu on tasaantunut
vuoden 2023 aikana, mutta vuoden
2024 kustannustaso tullee olemaan
korkea. Matkustajamaaran kasvu on ol-
lut my6s poikkeuksellisen voimakasta.
Tammi-elokuussa 2023 kasvua on ollut
yli 20 prosenttia verrattuna vastaavaan
ajanjaksoon vuonna 2022, jolloin ol-
tiin pandemiaa edeltdaneen ajan mat-
kustuksen tasolla. Matkustajamaaran
kasvu lisaa lipputuloja, joiden avulla
voidaan toteuttaa kasvun edellyttamat
kriittisimmat panostukset tarjontaan.

Talousarvio sisaltaa 4 prosentin hin-
tojen korotuksen, joka tehdaan 1.5.2024
alkaen. Hallitusohjelmassa on esitetty
joukkoliikenteen arvonlisaveron nosta-
minen 10 prosentista 14 prosenttiin. Mi-
kali tama toteutuu vuonna 2024, on sen
vaikutukset siirrettava asiakashintoihin
heti korotuksen voimaantullessa.

Toiminnan tavoitteet

Vuoden 2024 talousarvio ja sen sisal-
tamat vuosittaiset sitovat toiminnan
tavoitteet perustuvat Tampereen stra-
tegiaan 2030 ja Kalervo Kummolan

Nro Talousarvion toiminnan tavoite 2024
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pormestariohjelmaan. Joukkoliikenne-
lautakunnalle kohdistuu vuonna 2024
kaksi sitovaa toiminnan tavoitetta.

Talous

Joukkoliikenteen toimintakate heik-
kenee talousarvioesityksessa 5,3 milj.
euroa. Tulojen kasvu on yhteensa 5,3
milj. euroa sisaltden vuoden 2023 ai-
kana toteutuneesta matkustajamaaran
kasvusta aiheutuvan pohjankorjauk-
sen 2,5 milj. euroa seka 2,8 milj. euroa
laskennallisena muutoksena sisaltaen
seka vuoden 2024 matkustajamaaran
ennustetun kasvun etta lipun hintojen
nostosta lisdantyvat lipputulot. Menot
lisadntyvat 10,6 milj. euroa johtuen
erityisesti kustannustason noususta
seka vuoden 2023 aikana toteutetuista
kasvun ja aikatauluvarmuuden edellyt-
tamista liikkennetarjonnan lisayksista,
jotka pohjankorjauksen lisaksi lisaavat
kustannuksia koko kalenterivuodelle
2024. Valtion joukkoliikennetuen on
arvioitu olevan vuonna 2024 vuoden
2023 tasolla.

Tampereen Raitiotie Oy:lle makset-
tavan raitiotievastikkeen suuruus on
32,4 milj. euroa. Vastikkeesta joukkolii-
kennelautakuntaan kohdistuu 13,9 milj.
euroa (varikkovastike, kalustovastike ja
kolmasosa hallintovastikkeesta) ja yh-
dyskuntalautakuntaan 18,5 milj. euroa
(infra-vastike ja kaksikolmasosaa hallin-
tovastikkeesta).

24 Joukkoliikenteen matkustajamaara on kasvanut 5 % edelliseen vuoteen verrattuna

40 Tyontekijakokemus on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna
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KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

JOUKKOLIKENNELAUTAKUNTA

Muutettu

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatulot

Myyntitulot 53486 57 483 63183
Maksutuotot 156 155 155
Tuet ja avustukset 11193 6 456 6 448
Muut toimintatulot 1063 436 436
Toimintatulot yhteensa 65 899 64 530 70 222
Valmistus omaan kayttéon 0 0 20
Toimintamenot

Henkildstdmenot -1308 -1 624 -1613
Palvelujen ostot -80 798 -79 090 -88 689
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -76 -10 -10
Vuokramenot -12914 -12761 -14 151
Muut toimintamenot -135 -36 -36
Toimintamenot yhteensa -95 231 -93 520 -104 479
Toimintakate -29 333 -28 991 -34 257
Rahoitustulot ja -menot 1 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -383 -400 -353
Tilikauden tulos -29714 -29 391 -34610

Muutettu

Investoinnit (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 TA 2024
Investointimenot 109 -500 -500

SITOVAT ERAT

Toiminta- Toiminta- Toiminta-

Kayttotalous (1 000 euroa) tulot menot kate

Joukkoliikennelautakunta,

toimintakate 70 222 -104 479 -34 257
Investointi- Rahoitus- Netto-

Investoinnit (1 000 euroa) menot osuudet investoinnit

Joukkoliikennelautakunta,
nettoinvestoinnit -500 0 -500
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Joukkoliikenne

Joukkoliikenteen palveluryhma vastaa
Tampereen kaupunkiseudun joukkolii-
kennelautakunnan toimialaan kuuluvien
asioiden valmistelusta ja toimeenpanos-
ta. Joukkoliikenteen palveluryhmassa
suunnitellaan joukkoliikenteen linjasto
ja liikenndinti koko kaupunkiseudulle.
Joukkoliikenne hankkii liikennepalvelut
kilpailuttamalla tai omalta tuotannolta
tilaamalla. Palveluryhma vastaa joukko-
liikennetta tukevien jarjestelmien ylla-
pidosta ja kehittamisesta yhteistyossa
tietohallinnon kanssa. Palveluryhma
vastaa tariffisuunnittelusta, lippujen
myynnista ja myyntiverkosta seka jouk-
koliikenteen viestinnasta ja markki-
noinnista.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset
Tampereen seudun joukkoliikentees-
sa toteutettiin vuonna 2021 historial-
lisen suuret muutokset. Ratikkaliiken-
ne kaynnistyi ja suuri linjastouudistus
toteutui samassa yhteydessa. Ratikan
toinen osa Lentavanniemeen valmis-
tuu vaiheittain ja ensimmaisen vaihe
otettiin kayttéon 7.8.2023, kun ratikka-
likenne Santalahteen kaynnistyi. Jouk-
koliikenteen linjastoon ei tehty muita
merkittdvia muutoksia vuoden 2023
aikana.

Ratikan toinen osa Pyynikintorilta
Lentavanniemeen valmistuu kokonai-
suudessaan vuoden 2024 loppuun

Toimintamenot,

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

mennessa ja avataan liikenteelle
7.1.2025. Bussiliikenteen linjastoon to-
teutetaan Linjasto 2024 -suunnitelman
mukaiset ratkaisut vaiheittain vuoden
2024 aikana ja ratikkaliikenteen Lenta-
vanniemeen kaynnistymisen yhteydes-
sa 7.1.2025.

Joukkoliikenteen matkustajamaaran
kasvu on talla hetkelld poikkeuksellisen
voimakasta Tampereen kaupunkiseu-
dulla. Toiminnan paapaino onkin ra-
tikkaliikenteen laajenemisen Lentdvan-
niemeen ja Linjasto 2024-suunnitelman
toimeenpanon lisaksi jo kasvaneeseen
ja yha kasvavaan kysyntaan vastaami-
nen resurssitehokkaasti.

Yksikkokustannus,

Palvelu 1000 euroa*) Suoritemaara euroa/ suorite
Asiakaspalvelu 631
Asiantuntijapalvelu 6 586
Bussiliikenne **) 70 711 38 500 000 1,84
Ratikkaliikenne **), **%) 19539 16 500 000 1,18
Joukkoliikennepalvelu 3650
Muu lilkenne **#*%) 1861 253 000 7,36
Junaliikenne 930
Kaupunkipyorat 675
Yhteensa 104 583

* Toimintamenot sisdltavat hallinto- ja talouspalvelujen laskennallisia vy6rytysosuuksia 105 te
* Palvelujen toimintamenot ovat laskennallisia ja ne tarkentuvat vuosisuunitelmaan.

** Suoriteyksikkona matkustajamaara

*** Toimintamenot sisaltavat joukkoliikenteeseen kohdistuvan raitiotievastikkeen osuuden seka tuoteryhmaan
kohdistetun joukkoliikenteen muiden toimintamenojen laskennallisen osuuden

***% Suoriteyksikkdona asukasmaara

Muutettu Muutettu
Kayttétalous, 1 000 euroa TA 2023 TA 2024 Investoinnit, 1 000 euroa TA 2023 TA 2024
Toimintatulot 64 530 70222 Investointimenot -500 -500
Toimintamenot *) -93 898 -104 879 Rahoitusosuudet 0 0
Toimintakate -29 368 -34 657 Pys. vast. luovutustulot 0 0
*) Sisaltyy vydrytysosuudet (Paikkatieto seka Hallinto- ja

talouspalvelut)
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KONSERNIHALLINTO

KONSERNIHALLINTO

Konsernihallinto ohjaa, valvoo ja tukee
koko kaupunkikonsernin toimintaa.

Konsernihallinnon tehtavana on var-
mistaa, etta kaupunkikonsernin yksi-
kot toteuttavat kaupunkistrategiaa ja
toimivat koko konsernin kannalta par-
haalla mahdollisella tavalla. Konserni-
hallinnon tehtdva ulottuu kaupungin
perusorganisaation lisaksi yhteis6ihin
ja saatioihin, joissa kaupunki on omis-
tajana tai joissa kaupungilla on maara-
ysvalta.

Konsernihallinnossa toimivat por-
mestarin suorassa alaisuudessa kon-
sernijohtaja, apulaispormestarit ja
pormestarin esikunta seka konserni-
johtajan suorassa alaisuudessa palve-
lualueiden johtajat esikuntineen ja seit-
seman koko kaupungin toimintaa ja sen
kehittdmista ohjaavaa ja tukevaa kon-
serniyksikkda: hallinto ja tukipalvelut,
henkilostd, strategia ja kehittaminen,
tietohallinto, omistajaohjaus, lakiasiat

Nro

ja talous. Konsernijohtajan alaisuudes-
sa toimii my0ds sisdinen tarkastus.
Lisaksi konsernihallinnon talousar-
vio sisaltaa tarkastuslautakunnan ja
paatoksentekoon liittyvat toimielimet
eli kaupunginvaltuuston ja -hallituksen
seka lautakunnat. Tarkastuslautakunta,
tarkastustoimi ja tilintarkastaja muo-
dostavat yhdessa ulkoisen tarkastuk-
sen, joka on riippumaton kaupungin
johdosta ja muusta organisaatiosta.

Toiminnan tavoitteet

Vuoden 2024 talousarvio ja sen sisal-
tamat vuosittaiset sitovat toiminnan
tavoitteet perustuvat Tampereen stra-
tegiaan 2030 ja Kalervo Kummolan por-
mestariohjelmaan. Konsernihallinnolle
kohdistuu vuonna 2024 yhteensa 12
toiminnan tavoitetta. Strategian sisal-
|6t ja toiminnan tavoitteet tarkentuvat
toimenpiteiksi konsernihallinnon vuosi-
suunnitelmassa.

Talousarvion toiminnan tavoite 2024

ICT-kehittaminen

ICT-kehittamiseen kaytetaan vuonna
2024 yhteensa 11,2 milj. euroa. Kayt-
tétalouden osuus on 4,6 milj. euroa ja
investointien 6,6 milj. euroa. Sitovuus-
taso on kayttotalouden ja investointien
yhteismaara.
ICT-kehittamismaararahalla  uudis-
tetaan ICT-toimintaymparistéa vas-
taamaan sita hyodyntavien yksikoiden
tarpeita edistaen kaupungin toimin-
nan digitalisointia. ICT-kehittaminen
pohjautuu tietohallinnon, palvelualu-
eiden ja muiden sidosryhmien neljalle
seuraavalle vuodelle laatimaan digi-
tiekarttaan. Kehittaminen on luokitel-
tu kolmeen kokonaisuuteen: jatkuva,
hydtyperusteinen, organisaatio- ja lain-
sdadannén muutoksista aiheutuva di-
gikehittaminen. Kaytannon kehittamis-
toimenpiteet toteutetaan projekteina,
pienkehittamisena tai kokeiluina kau-
pungin kehittamismallin mukaisesti.

4 Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyd on vahvistunut edelliseen vuoteen verrattuna

9 Tamperelaisten huoli rasismista ja suvaitsemattomuudesta on vahentynyt vuoteen 2021 verrattuna (ka 2,6)

36  Tilikauden tulos ilman satunnaisia erid on enintdan 12,7 milj. euroa alijagdmainen

37  Investointien tulorahoitus-% ilman Tampereen Veden liiketoimintakaupan vaikutusta on 50

38  Esihenkildarvioinnin kaupunkitasoinen keskiarvo on vahintaan 3

39  Henkildston ty6hyvinvointi on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna

40  Tyontekijakokemus on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna

41 Hakijakokemus on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna

42 Kaupungin avointen tehtavien hakijamaarat ovat kasvaneet edelliseen vuoteen verrattuna

43 Kaupungin asiakkaista 57 % kokee, ettd palvelu ylittda odotukset'

44 Asiakkaalle arvoa tuottava asiointi digitaalisessa kanavassa on mahdollista 37 % kaupungin palveluja

45  Hankintojen tuloksellisuutta kuvaava mittaristo on valmistunut

' Mittaustavasta riippuen vaihtoehtoiset asiakaskokemusta mittaavat kysymykset ovat suositteluun tai onnistumiseen liittyvia:
Kuinka todennakdisesti suosittelisit meiltd saamaasi palvelua ystavallesi? tai Kuinka onnistuimme tdnaan?
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Talous

Konsernihallinnon yhteenlaskettu toi-
mintakate heikkenee vajaa 0,7 milj.
euroa vuoden 2023 muutetusta talous-
arviosta. Tulojen ja menojen lisayksis-
sa nakyy merkittdvimpana jatkuvien
ICT-palveluiden kustannusten kasvu.
Vuonna 2024 jarjestetaan presidentin-
vaali ja europarlamenttivaalit; keskus-
vaalilautakunnan muut toimintatulot

KONSERNIHALLINTO

ovat 1,0 milj. euroa ja menot 1,6 milj.
euroa vuotta 2023 suuremmat.

Konsernihallinnon suunniteltu henki-
|6tydvuosien (htv) maara on 334 vuon-
na 2024. Henkildstomenojen kasvuun
vaikuttavat paitsi sopimuskorotukset,
my6s uudet vakanssit. Keskusvaalilau-
takunnan ja tietohallinnon henkil6ty6-
vuodet kasvavat yhdeksalla.

KONSERNIHALLINTO

Muutettu
Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatulot
Myyntitulot 27 889 17773 21619
Maksutulot 10 0 0
Tuet ja avustukset 615 134 29
Muut toimintatulot 650 527 1638
Toimintatulot yhteensa 29 164 18434 23 286
Valmistus omaan kayttoon 1547 375 0
Toimintamenot
Henkildstémenot -23 843 -23 862 -26 368
Palvelujen ostot -33327 -24.350 -26 674
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -606 -410 -529
Avustukset -343 -302 -302
Vuokramenot -2 967 -2 386 -2 641
Muut toimintamenot -261 -780 =717
Toimintamenot yhteensa -59 800 -51715 -57 232
Toimintakate -30 636 -33 281 -33 946
Rahoitustulot ja -menot -13 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -866 -1 500 -2 700
Tilikauden tulos -31515 -34781 -36 646
Muutettu
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 TA 2024
Investointimenot -4 261 -9404 -6 600
Rahoitusosuudet investointimenoihin 163 176 0
Toiminta-
kate ja
Toiminta- Toiminta- Toiminta- Investointi- Netto- netto-
Sitovat erat (1 000 euroa) tulot menot kate menot investoinnit investoinnit
ICT-kehittdminen, toimintakate +
nettoinvestoinnit 0 -4 610 -4 610 -6 600 -6 600 -11 210
Tarkastuslautakunta, toimintakate ja
nettoinvestoinnit 0 -412 -412 0
Keskusvaalilautakunta, toimintakate
ja nettoinvestoinnit 1430 -2613 -1183 0
Konsernihallinto, toimintakate ja
nettoinvestoinnit 21 856 -49 597 -27 741 0
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KONSERNIHALLINTO

YHTEISET ERAT

Kaupungin yhteisiin eriin on koottu
kaupunkitasoisia yhteistoimintaosuuk-
sia, kuten Kuntaliiton, Pirkanmaan
liton ja Tampereen kaupunkiseudun
kuntayhtyman maksuosuudet seka
varaukset erindisiin avustuksiin ja ja-
senmaksuihin. My6s kunnan osuus
verotuskustannuksista maksetaan Yh-
teisista erista.

Yhteisissa erissa on myds varaukset
kaupungin tydntekijoiden tyomatkalii-
kenteen tukeen seka liikunta- ja kult-
tuurietuudesta aiheutuviin kustannuk-
siin.

Suurtapahtuma-avustuksiin ja jarjes-
telykustannuksiin on varattu 2,5 mil].
euroa (2023: 3,3 milj. euroa). Vuoden
2024 keskeisimpia tapahtumia on ko-
ripallon U18 EM-kilpailut, joka jarjeste-
taan heina-elokuun vaihteessa, ja jonka
myota aloitetaan vuoden 2025 koripal-
lon miesten EM-kilpailuihin tahtaava
yhteistyd Suomen koripalloliiton kans-
sa. Muita yhteisty6tapahtumia vuonna
2024 ovat mm. Kirkon juhlat ja nuorten
yleisurheilutapahtuma Youth Athletics
Games.

Ammatillisen koulutuksen yksikko-
hintarahoitus (valtionosuus) osoitetaan
taysimaaraisena koulutuksen jarjestaja
Tredulle. Lisaksi Tampereen kaupunki
osoittaa Tredulle rahoitusta 0,7 milj. eu-
roa (toimiva ja yhdenvertainen oppivel-
vollisuusuudistus). Talousarvioon arvi-
oitu rahoituksen suuruus on yhteensa
99,397 milj. euroa (2023: 100,626 mil].
euroa).

Yhteisten erien talousarvio sisaltaa
4,8 milj. euroa kaupunkitason varausta
vuonna 2024 toteutuviin palkankoro-
tuksiin koskien palkkaratkaisun neu-
voteltavia erid. Koska naiden sopimus-
korotusten kohdennuksesta paatetaan
vasta vuonna 2024, tehdadan budjetti-
varaus tassa vaiheessa yhteisiin eriin ja
kohdistetaan kaupungin yksikéille neu-
vottelujen paatyttya.

Toimintamenot pienenevat merkit-
tavasti, kun ns. sote- ja pelahannat
poistuvat. Sosiaali- ja terveystoimen
sekd pelastustoimen ennen 1.1.2023

Muutettu
Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatulot
Myyntitulot 524 708 317
Maksutulot 0 -50 0
Tuet ja avustukset -112 93 0
Muut toimintatulot 4267 210 21784
Toimintatulot yhteensa 4679 961 22101
Toimintamenot
Henkiléstomenot -2 606 -1 990 -4 800
Palvelujen ostot -127 688 -110 652 -108 434
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -602 -800 -738
Avustukset -724 -1 609 -835
Vuokramenot -260 -184 -122
Muut toimintamenot -359 -1 238 -165
Toimintamenot yhteensa -132 240 -116 473 -115 094
Toimintakate -127 561 -115 512 -92 993
Poistot ja arvonalentumiset =717 0 0
Satunnaiset erat 0 0 165 500
Tilikauden tulos 0 0 165 500
Muutettu
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 TA 2024
Investointimenot -517 -4 400 -53 700
Nettoinvestoinnit -517 -4 400 -53 700
Pysyvien vastaavien luovutustulot 3567 0 383482
SITOVAT ERAT
Toiminta- Toiminta-  Toiminta-
Kayttotalous (1 000 euroa) tulot menot kate
Yhteiset erat 22101 -115 094 -92 993
Investointi- Rahoitus- Netto-
Investoinnit (1 000 euroa) menot osuudet investoinnit
Yhteiset erat -53700 0 -53 700
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aiheutuneisiin menoihin ja tuloihin liit-
tyviin kirjauksiin on budjetoitu vuodelle
2023 yhteensa 4,1 milj. euroa. Merkitta-
vin osa menoista koskee vuonna 2023
maksuun tulleita henkildstolle mak-
settuja koronakertakorvauksia, muita
palkkakustannuksia seka luottotappi-
oita.

Muut toimintatulot -era sisaltaa
kertaluontoisia pysyvien vastaavien
luovutusvoittoja 21,5 milj. euroa inves-
tointiosuudessa esitettaviin 21,8 mil].
euron myynteihin liittyen. Tampereen
Veden liiketoimintakaupan 165,5 mil].
euron myyntivoitto sitd vastoin nakyy
tuloslaskelmalla satunnaisissa erissa.

Vuoden 2022 tilinpaatoksen luvut si-
saltavat sote-uudistuksen myota pois-
tuneita menoja; merkittavin naista eris-
ta oli pelastustoimen maksuosuus 19,0
milj. euroa.

Investoinnit

Osakkeisiin ja osuuksiin on varattu
yhteensa 1,6 milj. euroa kaupunginhal-
lituksen kayttoon erillisten paatosten
mukaan. Yhteisissa erissa on lisaksi 0,3
milj. euron varaus sijoitukseen Lento-
rataan (Suomi-rata Oy). Pysyvien vas-
taavien luovutustulot sisaltavat arvion
Finnparkin 0,5 milj. euron paaoman
palautuksesta (svop) seka muita luovu-

KONSERNIHALLINTO

tustuloja suunnitelluista yhtidomaisuu-
den myynneista yhteensa 21,8 milj. eu-
roa. Talousarviossa varaudutaan lisaksi
Tampereen Veden yhtidittamiseen, jo-
ka paatettiin kaupunginvaltuustossa al-
kuvuonna (30.1.2023 § 47). Tampereen
Vesi Liikelaitoksen yhtidittamiseen liit-
tyen Tampereen kaupunki tekee 51,8
milj. euron sijoituksen Tampereen Vesi
Oy:n vapaan oman paaoman rahas-
toon ja perustettavalle yhtidlle myy-
daan Tampereen Vesi Liikelaitoksen
liiketoiminta 361,2 milj. euron (arvio)
kauppahinnalla.
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TASEYKSIKOT

VAHINKORAHASTO

Vahinkorahasto on Tampereen kau-
pungin perustama riskirahasto. Rahas-
toa kasitellaan erillisena taseyksikkéna
ja siité tehdaan vuosittain tilinpaatos.
Rahastosta korvataan kaupungille
aiheutuneita kertaluonteisia vahinkoja
ja vastuita, joita ei vakuutuksin ole ka-
tettu. Rahastosta voidaan korvata myos
vakuutuksesta korvattavien vahinkojen
omavastuuosan ja kaupungin toimin-
tayksikon omavastuuosan valinen kus-
tannus seka vakuutuskorvauksen ylit-

tava vahinko-osa. Korvauspiiriin kuuluu
my06s leasing-rahoituksella hankittu
erikseen vakuuttamaton omaisuus.
Rahastosta voidaan erityisista syista
korvata myos kaupungin tyontekijoiden
ja luottamushenkildiden omaisuudelle
aiheutuneita ilkivaltaan tai varkauteen
liittyvia vahinkoja silloin, kun vahinko
on tapahtunut kaupungin tyo- tai luot-
tamustehtavien hoidon yhteydessa
eikd muu vakuutus korvaa vahinkoa.
Talléin korvauksenhakijan on kyettava

osoittamaan vahingon ja tyotehtavien
valinen yhteys.

Tuloslaskelmassa on menoina esitet-
ty arvio korvausten maarasta vuonna
2024. Vahinkorahaston paaoma kart-
tuu erillisesta esityksesta vain kaupun-
gin tuloksen niin salliessa. Vahinkora-
haston paaoma 31.12.2022 oli 19 079
926,42 euroa ja taseen loppusumma
19 719 541,82 euroa.

Muutettu

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Liiketoiminnan muut tuotot 12 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut

Palvelujen ostot -1 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -572 -475 -475 -475 -475 -475
Ylijaama (alijadama) ennen
satunnaisia eria ja varauksia -561 -475 -475 -475 -475 -475
Rahastojen vahennys (+) 561 475 475 475 475 475
Tilikauden ylijaama (alijaama) 0 0 0 0 0 0

Muutettu

Rahoituslaskelma (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijgama) -561 -475 -475 -475 -475 -475
Tulosrahoituksen korjauserat -116 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -677 -475 -475 -475 -475 -475
Rahoituksen rahavirta
Vaikutus maksuvalmiuteen -677 -475 -475 -475 -475 -475
Muut maksuvalmiuden muutokset 677 475 475 475 475 475
Vaikutus rahavaroihin 0 0 0 0 0 0
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Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelai-
toksen (TKL) toiminta-ajatuksena on
yhteistydssa joukkoliikenteen tilaajan
kanssa tuottaa korkealuokkaisia paikal-
lisia joukkoliikennepalveluja kestavan
kehityksen mukaisesti, joustavasti, talo-
udellisesti ja turvallisesti.

Toiminnan ja talouden
tavoitteet

Ensimmaisena toiminnallisena tavoit-
teena TKL:lle on vuodelle 2024 esitetty
tyokyvyn kohentamiseen tahtaavia toi-

mia, joiden kautta sairauspoissaolojen
maara kaantyy laskuun. Toisena tavoit-
teena on puhtaan kayttévoiman kalus-
ton liikkennekayttéon ottaminen vuoden
2024 aikana seka sen laajentamista
tukevan varikkoratkaisun toteuttamis-
suunnitelman hyvaksyminen. Kolman-
tena tavoitteena esitetaan liikelaitoksen
yhtidittamisesta tehdyksi selvitysta yh-
dessa omistajaohjausyksikdn kanssa.
Talouden tavoitteet konkretisoituvat
toiminnan tulosta koskevassa tulosta-
voitteessa, joka vuodelle 2024 on tuo-

TAMPEREEN KAUPUNKILIKENNE LIIKELAITOKSEN TOIMINNAN TAVOITTEET

Toiminnan tavoite 2024

Mittari

TASEYKSIKOT

tantosopimuksen mukaisesti voittoa tai
tappiota tuottamaton.

Useiden vuosien jalkeen on vuonna
2024 toteutumassa uusien linja-au-
tojen hankinta. Tahan vanhentuneen
kaluston sahkobussein tapahtuvaan
korvausinvestointiin on varattu 4 mil-
joonaa euroa. Tulevien vuosien osalta
on taloussuunnitelmassa varauduttu,
yhteistydssa Nyssen kanssa suunnitel-
lun palvelutason kohentamisen mukai-
siin, laajempiin kalustoon kohdistuviin
korvausinvestointeihin.

Tyokyvyn kohentamiseen tahtaavat toimet, joiden

kautta sairauspoissaolojen maara kaantyy laskuun

Puhtaan kayttovoiman kaluston liikkennekayttéon ottaminen
vuoden 2024 aikana seka sen laajentamista tukevan

varikkoratkaisun toteuttamissuunnitelman hyvaksyminen

Liikelaitoksen yhtidittamisesta on tehty selvitys yhdessa

omistajaohjausyksikdn kanssa

Toimenpiteet toiminnan
ja talouden tavoitteiden
saavuttamiseksi

Koronavuosien jalkeen on sairauspois-
saoloissa tapahtunut selkeda laskua.
Laskua on tapahtunut kaikissa tyoter-
veyden luokittelemissa kategorioissa
pois lukien mielenterveyden ongelmat,
joissa on ollut todettavissa myods tyo-
elaman ulkopuolisen epavarmuuden
aiheuttamat tekijat. Yhteistyossa tyo-
terveyden kanssa onkin viimevuosina
toteutettu psykososiaalisia tekijoita
kartoittavia selvityksia. Tiivis yhteistyo
tyoterveyden kanssa jatkuu tavoitteena
entista paremmin tydssa jaksava hen-
kilostd, ja sen myota alenevat sairaus-
poissaolojen kustannukset.
Varikkoratkaisua on edistetty yhdes-
sa Kitian (Kiinteistot, tilat ja asuntopoli-
tiikka -palveluryhman), Nyssen ja omis-
tajaohjauksen kanssa. Tarveselvitys on
laadittu kevaalla 2023 ja esitetty joh-

tokunnalle. Johtokunnan aanestyspaa-
toksella selvityksen toimittaminen kau-
punginhallituksen kasiteltavaksi siirtyi
my6hemmaksi. Varikkoratkaisu tulee
esille myOs osana yhtidittamisselvitysta
ja kaupunginhallituksen konsernijaos-
to suositteleekin siita paattamista en-
nen yhtidittamisselvitykseen liittyvien
paatosten valmistelua. TKL:n johdon,
joukkoliikenteen tilaajan ja omistaja-
ohjausyksikon nakemyksen mukaan
paatokset varikkoratkaisusta tarvitaan
joka tapauksessa, on oman tuotannon
organisointimuoto nykyinen liikelaitos
osana kaupunkia tai kaupunkikonser-
niin kuuluva yhtié.

Tilaajan (Nysse) ja TKL:n valinen
tuotantosopimus  perustuu  kustan-
nusneutraliteettiin. Oman tuotannon
tavoitteena ei ole tuottaa voittoa ja toi-
saalta tilaajan maksamien tuotantohin-
tojen tulee kattaa tuotannosta aiheu-
tuvat kustannukset. Tavoitteita valvoo

Sairauspoissaolojen maaran kehitys

Tavoitteen mukaista kalustoa otettu liilkennekayttédn: Kylla/Ei.
Varikkoratkaisun toteuttamissuunnitelma hyvaksytty: Kylla/Ei

Toimenpiteet ja toteutustilanne, selvitys valmistunut: Kylla/Ei

kuukausittain kokoontuva tilaajan ja
tuottajan johdon muodostama allians-
simallinen johtoryhma. Asetettujen
tavoitteiden mukaisiin suorituksiin kan-
nustetaan myos henkildstéa erillisen
kannustejarjestelman kautta.

Tuottavuuden parantaminen

Oman tuotannon roolina on toimia
joustavana operaattorina, jonka avul-
la joukkoliikenteen jarjestamistarpeen
muutoksia voidaan toteuttaa. Edellis-
vuosina tehtyjen sopeutusten ja raitio-
tien aloittamisen my6ta oman tuotan-
non toimintavolyymi ja osuus Nyssen
jarjestamassa linja-autoliikenteessa on
laskenut merkittavasti. Vuoden 2023
loppupuolella lilkkenndintimaara on
taas hienoisesti kasvanut ja vuodelle
2024 ilmoitettu tilaus ylittaa linjakilo-
metrit ja -tunnit runsaalla seitsemalla
prosentilla edellisvuoden toteuma-
arviosta. Naiden ohella nousee myods

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2024 - PORMESTARIN EHDOTUS
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TASEYKSIKOT

operointiin tarvittavan kaluston, ja sita
kautta toteutuvien autopaivien, maara.

Kasvava suoritevolyymi aiheuttaa
haasteita henkilostdon maaran sopeut-
tamisen ja rekrytointien osalta. Myos
kaluston maara ja yllapito vaativat en-
tistd suurempia ponnistuksia. Naihin
haasteisiin  vastataan tuotantosopi-

muksen mahdollistaman tehokkaam-
man suunnitteluyhteistyén ohella myos
kalustoon kohdistuvilla investoinneilla
seka huolto- ja varaosahankintojen to-
teutettujen kilpailutusten avulla.
Kuljettajien tydvuorojen suunnittelua
tehostamaan on vuonna 2023 otettu

Interaktiivinen jarjestelma ja kuljet-
tajien kayttoon saadut mobiililaitteet
mahdollistavat entistd paremman tie-
donkulun ja kommunikoinnin, seka
yksittaisten henkildiden toiveiden ja
rajoitteiden huomioinnin tydvuoroja
laadittaessa.

kayttddn uusi suunnittelujarjestelma.

TAMPEREEN KAUPUNKILIIKENNE LIKELAITOS

Muutettu
Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Liikevaihto 25209 22186 26 158 26 700 27000 30 000
Liiketoiminnan muut tuotot 402 200 150 150 150 150
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat -6 166 -5 450 -6 720 -6 550 -6 450 -6 500
Palvelujen ostot -1819 -1399 -2 036 -2100 -2150 -3000
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -10 878 -10 560 -12161 -12 400 -12 620 -12 800
Henkildsivukulut
Elakekulut -3763 -2227 -2 564 -2 540 -2 590 -2 650
Muut henkilésivukulut -405 -400 -354 -480 -490 -500
Poistot ja arvonalentumiset -1 956 -1770 -1 800 -2100 -2 200 -3 500
Liiketoiminnan muut kulut -553 -580 -673 -680 -650 -1 200
Liikeylijadma (-alijaama) 71 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 71 0 0 0 0 0
Muutettu
Rahoituslaskelma (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Liikeylijadma (-alijgama) 71 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 1956 1770 1800 2100 2200 3500
Muut tulorahoituksen korjauserat -4 -20 -5 0 0 0
Toiminnan rahavirta yhteensa 2023 1750 1795 2100 2200 3500
Investointimenot -36 -330 -4 000 -4.000 -15 000 -15 000
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 4 20 5 0 0 0
Investointien rahavirta yhteensa -32 -310 -3 995 -4 000 -15 000 -15 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 1991 1440 -2 200 -1 900 -12 800 -11 500
Rahoituksen rahavirta
Vaikutus maksuvalmiuteen 1991 1440 -2 200 -1 900 -12 800 -11 500
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 082 -1 440 2200 1900 12 800 11 500
Vaikutus rahavaroihin -91 0 0 0 0 0
Muutettu
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Investointimenot -36 -330 -4 000 -4.000 -15 000 -15 000
Nettoinvestoinnit -36 -330 -4 000 -4 000 -15 000 -15 000
Pysyvien vastaavien luovutustulot 4 20 5 0 0 0
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Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotulot ja -menot

Muut rahoitustulot ja -menot

Investointiosa

Rahoituslaskelmaosa
Rahoituslaskelma

Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
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TULOSLASKELMA

Talousarvion laskelmaosan tuloslas-
kelmassa osoitetaan, kuinka kunnan
tulorahoitus riittaa palvelutoiminnan
menoihin, korkoihin ja muihin rahoi-
tusmenoihin seka taloudellisen kayttoi-
an mukaisiin suunnitelman mukaisiin
poistoihin. Tuloslaskelmassa lasketaan
yhteen talousarvion kayttotalousosan
toimintatulot ja -menot.

Tuloslaskelmaosan valituloksina esi-
tetdan seuraavat tiedot:

+ Toimintakate kertoo, paljonko
toimintamenoista jaa katettavaksi
verotuloilla, valtionosuuksilla ja
rahoitustuloilla.

+ Vuosikate ilmoittaa paljonko tulora-
hoituksesta jaa investointien, lainan-
lyhennysten ja muiden pitkavaikut-
teisten menojen kattamiseen.

+ Tilikauden tulos kertoo tilikauden
tulojen ja menojen erotuksen.

« Tilikauden yli- tai alija@ma sisaltaa
niin sanotut tuloksenkasittelyerat eli
poistoeron, varausten ja rahastojen
muutokset. Tilikauden yli- tai alijaa-
ma lisaa tai vahentaa kunnan omaa
paaomaa.

Talousarvion 2024
tuloslaskelma

Vuoden 2024 talousarvion toimintatu-
lojen ja -menojen erotuksena muodos-
tuva toimintakate on 632,9 milj. euroa
negatiivinen. Toimintakate kasvaa vuo-
den 2023 ennusteeseen verrattuna
7,3 % (noin 43 milj. euroa). Nettomeno-

TILIKAUDEN
TULOS

- 12,7 milj. €

ILMAN SATUNNAISTA ERAA
TA 2024

jen muutos vahennettyna Tampereen
Veden yhtidittamisen vaikutuksilla seka
omaisuuden myynneilld ja maankaytto-
sopimuskorvauksilla on 5,3 % (35,5 milj.
euroa).

Toimintakatteen jalkeen tuloslaskel-
massa esitetaan verotulot, valtionosuu-
det seka rahoitustulot ja -menot. Ve-
rorahoitus (verotulot+valtionosuudet)
vahenee vuoden 2023 ennusteeseen
verrattuna 9,7 milj. euroa eli 1,3 %. Ve-
rotulojen vaheneminen aiheutuu erityi-
sesti kunnallisverojen ja yhteisdverojen
niin sanottujen verohantien poistumi-
sen vuoksi.

Edelld mainittujen erien jalkeen muo-
dostuva vuosikate on 116 milj. euroa.

Vuoden 2024 poistojen maaraksi ar-
vioidaan 128,7 milj. euroa. Korkean in-
vestointitason vuoksi poistojen maara
on kasvamassa vuosittain. Vuosikate
kattaa poistoista 90 prosenttia.

Tampereen Vesi Liikelaitoksen yhti-
Oittamisesta tulee arviolta 165,5 milj.
euron satunnainen myyntivoitto ja ti-
likausi paattyy 152,7 milj. euron tulok-
seen. llman satunnaista eraa tilikauden
tulos olisi -12,7 milj. euroa.

Taloussuunnitelmakauden
tuloslaskelma

Vuosien 2025-2027 talouden suunnit-
teluun sisaltyy poikkeuksellisen paljon
epavarmuustekijoita erityisesti valtion-
osuuksien TE-palvelut 2024 -uudistuk-
sen vaikutusten osalta. Taloussuun-
nitelmakauden tuloslaskelmat ovat

VUOSIKATE/
POISTOT VERORAHOITUS
90. -13.
TA 2024 TA 2024/ENN 2023
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alijaamaiset, joten talouden tasapai-
nottamiseen on kiinnitettava erityista
huomiota. Vuoden 2022 tilinpaatok-
sessa oli taseessa kertynytta ylijagamaa
yhteensa 606,3 milj. euroa.

Taloussuunnitelmavuosina 2026~
2027 toimintakatteen arvioidaan pe-
rusuralla kasvavan keskimaarin 3,0
prosenttia ilman TE-palvelut 2024 -uu-
distuksen vaikutuksia. Verorahoituk-
sen arvioidaan kasvavan keskimaarin
3,8 prosenttia vuosina 2026-2027. Jos
TE-palvelut 2024 -uudistus toteutuu
vuoden 2025 alusta, kaupungin toimin-
tamenot ja -tulot seka valtionosuudet
kasvavat merkittavasti, mika nakyy
vuoden 2025 tuloslaskelmassa. Uudis-
tuksen arvioidaan lisdavan toimintatu-
loja 20,1 milj. euroa, toimintamenoja
74,0 milj. euroa ja valtionosuuksia 53,9
milj. euroa.

Taloussuunnittelukaudella tavoi-
tellaan erilaisilla toimintojen tehosta-
mistoimenpiteilld tilikauden tuloksen
parantamista laskelman luvuista. Toi-
minnan tehostamisella on tarkoitus so-
vittaa kaupungin talous kestavalle poh-
jalle ja mitoittaa toiminta kaytettavissa
oleviin tuloihin. Taloussuunnittelukau-
della ei lahtokohtaisesta laajenneta
kaupungin omilla paatoksilla palvelu-
jen maaraa eika laatua. Investointien
rahoittamisessa tulorahoituksen tason
nostamisella hidastetaan velkaantumi-
sen kasvua.

NETTOMENOT

+7,54

TA 2024/ENN 2023



LASKELMAT

TULOSLASKELMA 2024
Kaupunki ilman Yhteensa, Yhteensa,
liikelaitoksia ja Liikelaitokset ja sisdiset erat sisdiset erat
1000 euroa rahastoja rahastot mukana vahennetty
Toimintatulot
Myyntitulot 214560 26 158 240718 96 756
Maksutulot 46 367 0 46 367 46 167
Tuet ja avustukset 29 643 75 29718 29718
Vuokratulot 236 315 5 236 320 115 887
Muut toimintatulot 61978 70 62 048 61728
588 863 26 308 615171 350 256
Valmistus omaan kayttoon 129 0 129 129
Toimintamenot
Henkildstomenot -437 654 -15079 -452 733 -452 733
Palvelujen ostot -476 608 -2 036 -478 644 -334177
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25781 -6720 -32 501 -32 501
Avustukset -64 587 0 -64 587 -64 587
Vuokramenot -215166 -568 -215734 -95 287
Muut toimintamenot -3 381 -580 -3 961 -3 961
-1223178 -24.983 -1248 161 -983 246
Toimintakate -634 186 1325 -632 861 -632 861
Verotulot 643 500 0 643 500 643 500
Valtionosuudet 79 990 0 79990 79 990
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 18 085 0 18 085 18 308
Muut rahoitustulot 45 987 0 45987 27 987
Korkomenot -20 666 0 -20 666 -20 889
Muut rahoitusmenot -18 037 0 -18 037 -37
Vuosikate 114 673 1325 115998 115998
Poistot ja arvonalentumiset -126 938 -1 800 -128 738 -128 738
Satunnaiset erat 165 500 0 165 500 165 500
Tilikauden tulos 153 235 -475 152 760 152 760
TULOT MENOT
Valtionosuudet Poistot
6% 11%
Satunnaiset erat Vuokramenot
13% 8%
Avustukset Palvelujen ostot
6 %

Vuokratulot
9%

Myyntitulot
8%

Muut
toimintatulot
5%

Rahoitustulot

4% Maksutulot

4%

Verotulot
50 %

Tuet ja avustukset
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Aineet, tarvikkeet ja

tavarat '
3%

Rahoitusmenot
2%
Muut toimintamenot
0,3%

Henkilostomenot

40 %
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TULOSLASKELMA 2022-2027

Alkup. TP 2023
1000 euroa TP 2022 TA 2023 Enn* TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatulot
Myyntitulot 244 338 161949 166 615 96 756 119334 122 021 127 461
Maksutulot 100 383 35024 39583 46 167 39190 38174 38937
Tuet ja avustukset 62 635 31715 34071 29718 30313 30919 31623
Vuokratulot 85 649 89137 107 457 115 887 118 205 120 569 122981
Muut toimintatulot 23306 27 488 32564 61728 28 683 29207 30271
516312 345313 380290 350 256 335725 340 889 351273
Valmistus omaan kayttoon 5148 5110 5374 129 131 134 137
Toimintamenot
Henkildstomenot -686 091 -431 145 -445 413 -452 733 -460 592 -468 973 -479 661
Palvelujen ostot -994 133 -309 381 -327 577 -334177 -396 114 -403 372 -410 511
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -64 576 -40 620 41712 -32 501 -33151 -33814 -34 491
Avustukset -104 843 -65 978 -65710 -64 587 -84 694 -86 012 -87 732
Vuokramenot -109 648 -90 354 -89 970 -95 287 -97 192 -99 136 -101 119
Muut toimintamenot -4 696 -5077 -5252 -3 961 -4.040 -4121 -4203
-1 963988 -942 555 -975 634 -983246 -1075784 -1095428 -1117716
Toimintakate -1 442 528 -592 132 -589 970 -632 861 -739 928 -754 405 -766 307
Verotulot 1192292 630 000 677 000 643 500 664 000 694 000 724000
Valtionosuudet 373863 61 896 56 164 79 990 135908 137 908 138 908
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 6899 5 466 7732 18 308 18 365 18 463 18 561
Muut rahoitustulot 28774 38 465 38 465 27 987 28 093 27 859 27 659
Korkomenot -15758 -16 635 -20 401 -20 889 -22 352 -24 618 -29 074
Muut rahoitusmenot -1272 -113 -109 -37 -37 -37 -37
Vuosikate 142 270 126 947 168 881 115998 84 049 99 170 113710
Poistot ja arvonalentumiset -124 445 -126 947 -128 856 -128 738 -126 894 -125 252 -131 581
Satunnaiset erat 0 0 0 165 500 0 0 0
Tilikauden tulos 17 826 -0 40 025 152 760 -42 845 -26 082 -17 871
Poistoeron muutos 1708 1596 1596 700 700 700 700
Rahastojen muutos 561 475 475 475 475 475 475
Tilikauden yli- tai alijaama 20 095 2071 42 096 153 935 -41 670 -24 907 -16 696
Alkup. TA TP 2023
Tunnusluvut TP 2022 2023 Enn* TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Ylijaama taseessa, milj. euroa 606 0 648 802 761 736 719
Toimintatulot/Toimintamenot, % 59,7 33,2 33,2 46,0 35,8 35,9 36,0
Vuosikate/Poistot, % 114,3 81,1 81,1 90,1 66,2 79,2 86,4
Vuosikate, euroa/asukas 571 322 322 451 323 377 427
Asukasmaara 249 009 250 000 254 000 257 000 260 000 263 000 266 000

*Ennuste 8/2023.
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Verotulot

LASKELMAT

Kuntalain 111 8:n mukaan viimeistaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on paatettava kunnan tuloveropro-
sentista, kiinteistdveroprosenteista seka muiden verojen perusteista. Kunnalle suoritettavat verot muodostuvat kunnan tulo-
verosta, osuudesta yhteisdveron tuottoon ja kiinteistoverosta.

Kuntien verotulot

2022

Kuntien tilinpaatosten mukaiset verotu-
lot olivat noin 26,9 mrd. euroa. Kuntien
verotulot kasvoivat noin 1,36 mrd. euroa
(5,3 %) edellisesta vuodesta. Kunnallisve-
rotulot kasvoivat 1,05 milj. euroa (5,1 %).
Kuntien yhteisoverotilitykset kasvoivat
188 milj. euroa (6,6 %). Kiinteistéverotu-
lot kasvoivat verohallinnon uuden kiin-
teistdveron joustavan valmistumisen
my®6ta 123 milj. euroa (6,3 %). Yhteensa
kunnallisveroja kertyi 21,75 mrd. euroa,
yhteiséveroja 3,05 mrd. euroa ja kiinteis-
téveroja 2,1 mrd. euroa.

2023

Kuntaliiton elokuussa 2023 julkaise-
man arvion mukaan kunnille tilitetaan
vuonna 2023 verotuloja yhteensa noin
14,55 mrd. euroa. Hyvinvointialueiden
toiminnan kaynnistymisen vuoksi kun-
tien kunnallisveroprosentteja vuodelle
2023 leikattiin 12,64 prosenttiyksikolla
ja lisaksi kuntien osuutta yhteiséveros-
ta pienennettiin 10 prosenttiyksikolla.
Kunnille arvioidaan tilitettavan kunnal-
lisveroja 10,3 mrd. euroa. Verotettavien
tulojen arvioidaan kasvavan vuonna

2023 poikkeuksellisen paljon, mihin
vaikuttaa erityisesti kevaan 2023 palk-
karatkaisu. Kuntien saamien yhteiséve-
rotilitysten arvioidaan olevan 2,04 mrd.
euroa. Kiinteistdveron tilitykset nouse-
vat 5,0 %.

2024

Kuntaliiton elokuussa 2023 tekeman
arvion mukaan kuntien verotulot va-
henevat ensi vuonna 880 milj. euroa
vuodesta 2023. Kuntien verotulojen ko-
konaismaaraksi arvioidaan 13,67 mrd.
euroa. Kunnallisverotulojen arvioidaan
vahenevan 690 milj. euroa (-6,7 %), ja
yhteiséverojen 250 milj. euroa (-12,3 %).
Kiinteistoverotulojen arvioidaan kasva-
van 60 milj. euroa (2,4 %). Kunnallisve-
rotulojen ja yhteisdverotulojen alenema
johtuu sote-uudistuksesta ja vuosien
2022-2024 verokertymarytmista.

Tampereen verotulot

Kunnan tulovero

Vuonna 2023 tuloveroprosentti on 7,61.
Vuodelle 2024 tuloveroprosentti paa-
tetdan kymmenyksen tarkkuudella ja
talousarvio on laadittu 7,60 tulovero-
prosentin mukaan. Vuoden 2024 vero-

tuloarviota tehtaessa kaytettavissa on
ollut ennakkotieto vuoden 2022 tulo-
kehityksesta, jonka mukaan ansiotulot
kasvoivat koko maassa 4,7 % ja Tam-
pereella 6,2 %. Tampereen ansiotulo-
jen arvioidaan kasvavan 7,7 % vuonna
2023 ja 6,3 % vuonna 2024. Koko maan
kasvuksi arvioidaan 5,7 % ja 4,4 %.

Tampereen kunnallisverotilitysten ar-
vioidaan vahenevan vuonna 2024 noin
5,1 % (24 milj. euroa), kun ns. verohan-
nat poistuvat. Kunnallisveroja arvioi-
daan kertyvan 447 milj. euroa. Tampe-
reen verotettavien tulojen arvioidaan
kehittyvan suotuisasti, silla kasvuksi
arvioidaan 6,2 %.

Osuus yhteisoveron tuotosta

Yhteiséveroa on kertymassa vuonna
2023 noin 100 milj. euroa. Kaupun-
gin yhteiséveron jako-osuus vuodel-
le 2024 maaraytyy verovuosien 2022
ja 2021 perusteella ja tieto osuudesta
saadaan tammikuussa 2024. Talousar-
viovaiheessa on arvioitu kaupungin yh-
teisévero-osuuden pysyvan ennallaan.
Tampereen nykyisella jako-osuudella
yhteisOverotuloja arvioidaan tilitetta-
van 87 milj. euroa vuonna 2024.

Alkup. TP Enn
Verotulot (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Kunnallisvero 953 897 441 500 471 000 447 000 462 000 486 000 512 000
- veroprosentti 20,25 7,61 7,61 7,6 7,6 7,6 7,6
Kiinteistovero 99 620 98 500 106 000 109 500 110 000 111 000 112 000
Osuus yhteiséveron tuotosta 138774 90 000 100 000 87 000 92 000 97 000 100 000
Yhteensa 1192 291 630 000 677 000 643 500 664 000 694 000 724000
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Kiinteistovero

Kiinteistovero on  kiinteistoveropro-
sentin mukainen osuus kiinteiston ar-
vosta. Kiinteistdverolain 11 8:n mukaan
kunnanvaltuusto maaraa kunnan Kkiin-
teistéveroprosenttien suuruuden lais-
sa saadettyjen vaihteluvalien rajoissa
vuosittain etukateen samalla, kun se
vahvistaa varainhoitovuoden tulove-
roprosentin.  Kiinteistoveroprosentit
madrataan prosentin sadasosan tark-
kuudella.

Lausuntokierroksella olleen hallituk-
sen esitysluonnoksen mukaan yleisen
kiinteistoveroprosentin sijaan jatkossa
madrattaisiin erilliset yleiset kiinteis-
toveroprosentit maapohjille ja raken-
nuksille. Maapohjan yleisen Kkiinteis-

KIINTEISTOVEROPROSENTIT

toveroprosentin alarajaksi tulisi 1,30.
Rakennusten yleisen kiinteistdveropro-
sentin alarajana sailyisi 0,93.

Vuoden 2024 talousarvio on val-
misteltu muutoin vuoden 2023 vero-
prosenteilla, mutta hallituksen esitys-
luonnoksen mukainen muutos yleisen
kiinteistoveron osalta on laskelmassa
otettu huomioon. Muutoksen vaiku-
tus Tampereelle on 0,88 milj. euroa.
Kiinteistéveron tuotto on vuonna 2023
noin 106 milj. euroa ja kiinteistéveron
tuotoksi arvioidaan 109,5 milj. euroa
vuonna 2024.

Taloussuunnitelma 2024-2027

Tampereen verotulokehityksessa ta-
pahtuu suuria heilahteluja taloussuun-

Vaihteluvilit 2024 TAMPERE TAMPERE

(KiinteistoverolL) 2023 2024

Yleinen 0,93-2,00 1,25 1,25

Yleinen / maapohja 1,30-2,00 1,25 1,30

Vakituiset asuinrakennukset 0,41-1,00 0,65 0,65
Muut kuin vakituiset

asuinrakennukset 0,93-2,00 1,10 1,10

Voimalaitokset 0,93-3,10 3,00 3,00

Yleishyodylliset yhteisot 0,00-2,00 0,40 0,40

Rakentamattomat rakennuspaikat 2,00-6,00 5,00 5,00
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nitelmakaudella sote-uudistuksen vai-
kutuksesta. Vuonna 2024 verotulojen
arvioidaan vahenevan sote-uudistuk-
sen yhteydessa vahennettavien vero-
tulojen vuoksi 33,5 milj. euroa vuoden
2023 kertymdennusteesta. Vuosina
2025-2027 verotulojen arvioidaan kas-
vavan keskimaarin 4 %. Kunnallisve-
ron kasvuksi arvioidaan keskimaarin
4,6 % ja yhteiséverotulojen keskimaarin
4,7 %. Yleinen talouskehitys, tyollisyys-
kehitys ja yritysten tulokset vaikuttavat
ratkaisevasti kertymiin. Kiinteistéveron
arvioidaan kasvavan vuosina 2025-
2027 keskimaarin 0,8 %.
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LASKELMAT

VALTIONOSUUDET

Valtionosuusjarjestelman kautta valtio
osallistuu lakisaateisten kunnallisten
peruspalvelujen rahoitukseen. Valtion-
osuudet tulevat kunnille laskennallisin
perustein ja maksetaan kunnalle auto-
maattisesti ilman erillista hakemusta.
Lisaksi kunnille voidaan myontaa hake-
muksesta valtionavustuksia.

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena
on kuntien vastuulla olevien julkisten
palvelujen saatavuuden varmistami-
nen tasaisesti koko maassa siten, etta
kansalaiset voivat saada tietyn tasoiset
peruspalvelut asuinpaikastaan riippu-
matta kohtuullisella verorasituksella.
Tama toteutetaan tasaamalla kuntien
valisia eroja palvelujen jarjestamisen
kustannuksissa seka tulopohjissa.

Suomen valtionosuusjarjestelma
koostuu kustannus- ja tarve-erojen
tasauksesta seka tulopohjan tasauk-
sesta. Kustannuserojen tasauksen las-
kentaperusteena ovat asukasmaaran
ja ikarakenteen lisaksi erilaiset olosuh-
detekijat. Kuntien erilaista tulopohjaa
tasataan kuntien kesken kunnan vero-
tulojen perusteella.

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitus-
lain mukaisen rahoituksen euromaa-
raisesti merkittavin osa on koulutuksen
yllapitdjille mydnnettava yksikkohinta-
rahoitus lukiokoulutukseen ja ammatil-
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liseen koulutukseen. Lisaksi opetus- ja
kulttuuriministerio mydntaa perusope-
tukseen oppilaskohtaista lisarahoitusta
ja rahoitusta muuhun opetus- ja kult-
tuuritoimintaan.

Vuoden 2024 peruspalveluiden val-
tionosuudet madraytyvat 31.12.2022
asukasmaaran mukaan. Opetus- ja
kulttuuritoimen vuoden valtionosuudet
maaraytyvat alustavasti vuoden 2023
oppilasmaarien mukaan ja lopulliset
vuoden 2024 valtionosuudet tulevat
vuoden 2024 toteutuneiden oppilas-
madarien mukaan.

Kuntien  valtionosuusrahoitukses-
ta siirtyi vuonna 2023 merkittava osa
hyvinvointialueille, kun sosiaali- ja ter-
veystoimen sekd pelastustoimen pal-
velut siirtyivat pois kunnilta. Suurin osa
valtionosuuksista maaraytyy kuitenkin
edelleen ikdrakenteen mukaan, mutta
painopiste muuttui olennaisesti. Suu-
rimmat valtionosuudet kohdistuvat
13-15-vuotiaiden ikaryhmaan. Kuntien
valtionosuusjarjestelmaan jai kuitenkin
erid, jotka eivat perustu tulevaisuuden
kunnan tehtaviin, vaan menneisyyden
kunnan sote-kustannuksiin.

Hallituksen vuoden 2024 budjettieh-
dotuksessa on peruspalvelujen valtion-
osuuteen osoitettu 2,5 mrd. euroa, jo-
ka on noin 290 milj. euroa vahemman

M Valtionosuudet

H Verotulot

Enn. 2024 2025 2026 2027

2023
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kuin valtion vuoden 2023 varsinaisessa
talousarviossa. Valtionosuutta alentaa
sote-uudistukseen liittyvien siirtojen
tarkentuminen kuntien vuoden 2022
toteumatietojen perusteella. Peruspal-
velujen valtionosuuden indeksikoro-
tus lisaa valtionosuutta 53 milj. euroa.
Indeksikorotus jaa kuitenkin 24 milj.
euroa tata pienemmaksi, koska halli-
tusohjelman mukaisesti indeksikoro-
tukseen tehdaan yhden prosenttiyksi-
kon korotusta vastaava leikkaus.
Kuntien peruspalvelujen valtion-
osuusprosentti laskee 22,09 prosentis-
ta 21,92 prosenttiin vuonna 2024.
Valtion ja kuntien valista kustannus-
tenjaon tarkistusta ei oteta huomioon
vuonna 2024, silla sote-uudistuksen yh-
teydessa peruspalvelujen valtionosuus-
lakiin  tehdyn  siirtymasaannoksen
mukaan kustannustenjaon tarkistus
tehdaan seuraavan kerran vasta valtion
vuoden 2025 talousarvion yhteydessa.
Hallitus arvioi, etta valtion toimenpi-
teiden yhteisvaikutus vahvistaa hieman
kuntataloutta vuonna 2024, vaikka val-
tionosuuksia leikataankin.

Taloussuunnitelma 2024-2027

Tampereen kaupungin vuoden 2024
talousarviossa valtionosuuksia arvi-
oidaan kertyvan yhteensa 80,0 milj.
euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen val-
tionosuudet ovat 80,46 milj. euroa,
veromenetysten kompensaatio 37,36
milj. euroa ja peruspalvelujen valtion-
osuus on 37,83 milj. euroa negatiivinen.
Vaikka Manner-Suomen kunnille mak-
setaan peruspalvelujen valtionosuuk-
sia noin 2,5 mrd. euroa, niin Tampe-
reen peruspalvelujen valtionosuus on
vahvasti negatiivinen. Tastakin on nah-
tavissa, etta valtionosuusjarjestelman
uudistaminen oikeudenmukaisemmak-
si on valttamatonta.

Vuosina 2024 ja 2025 kunnilta lei-
kataan viela erikseen vuoden 2023
ns. liikkaa maksettu valtionosuus, joka
on noin 223,8 milj. euroa. Tampereen
osalta lisaleikkaus on arviolta 10,1 milj.



euroa, joka jakautuu puoliksi vuosille
2024 ja 2025.
Taloussuunnitelmavuosien 2025-
2027 valtionosuuksien maara kasvaa
nykyisten tietojen perusteella vuonna
2025 merkittavasti, jos TE-uudistus

toteutuu suunnitellussa aikataulussa.
TE-uudistuksen arvioidaan lisadvan val-
tionosuuksia noin 54 milj. euroa. Myo6s
toimintatuloja ja toimintamenoja ker-
tyy TE-uudistuksen myd6ta lisaa niin, et-
ta uudistuksen kokonaisvaikutuksen pi-

LASKELMAT

taisi kuitenkin olla kaupungin talouden
kannalta neutraali. Vuosina 2026-2027
valtionosuuksien keskimaaraiseksi kas-
vuksi arvioidaan 1,0 prosenttia.

Alkup. TP Enn
Valtionosuudet (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 179 548 -47 104 -58 768 -37 828 -35000 -34 000 -33 000
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus,
TE-uudistus - - - - 53908 53908 53908
Veromenetysten kompensaatio 115 881 35000 36 300 37 358 37 000 37 000 37 000
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet 78 434 74000 78 632 80 460 80 000 81000 81000
Yhteensa 373 863 61896 56 164 79 990 135908 137 908 138 908
Peruspalvelujen valtionosuuden erittely Vuosi 2023 Vuosi 2024 Muutos
1000 euroa 1000 euroa
Laskennalliset kustannukset yhteensa 359 881 375938 16 056
Ikarakenne
0-5-vuotiaat 97 589 99 351 1762
6-vuotiaat 18 452 18113 -339
7-12-vuotiaat 94101 97 869 3769
13-15-vuotiaat 77 093 81 405 4312
Yli 16-vuotiaat 13153 13 879 726
Muut
Tyottomyyden perusteella 18 595 18 585 -10
Vieraskielisyyden perusteella 34944 40 490 5545
Koulutustaustan perusteella 5565 5843 278
Asukastiheyden perusteella 389 402 13
Kunnan omarahoitusosuus -332126 -348 515 -16 389
Valisumma - Valtion osuus laskennallisesta kustannuksesta 27 755 27 422 -333
Lisdosat
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen 5135 5503 369
TyOpaikkaomavaraisuuden perusteella 3752 3911 160
Vaeston kasvun perusteella 3076 3853 776
Valtionosuuteen tehtavat vahennykset
Perustoimeentulotuen vahennys -24.149 -23073 1075
Kumulatiivinen verotuloihin perustuvan tasauksen
muutoksen neutralisointi -5976 -5573 403
Muut vahennykset -1 067 -946 121

Sote-uudistus: 0

Muutosrajoitin -53 845 -33 440 20 405

Jarjestelmamuutoksen tasaus -17 879 -1470 16410

Jalkikateistarkistuksesta johtuva valtionosuuden

lisasiirtotarve - -10 072 -10072

Vos-lisasiirron huomioiminen takautuvasti vuoden 2023

osalta (50 %) - -5036 -5036
Valisumma - Valtionosuus ennen tulopohjan tasausta -63 199 -38 920 24279
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 4430 1092 -3339
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus -58 769 -37 828 20 940
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KORKOTULOT JA -MENOT

Talouden nakymat ensi vuoteen ovat
hiljalleen hiipuneet pitkin kuluvaa vuot-
ta. Kasvu Euroopassa uhkaa ensi vuon-
na jaatya nollatasolle erityisesti sitkean
inflaation ja nousseiden korkojen joh-
dosta. Suomessa rakennusalan naky-
mat ovat vakavat ja tyottomyys alalla
tulee kasvamaan.

Keskuspankkien rahapolitiikka ja jul-
kisen sektorin finanssipolitiikka ovat
menneina vuosina tukeneet taloutta
huikeilla summilla. Taman seuraukse-
na velan maara ympari maailman on
kasvanut voimakkaasti ja inflaatio kayn-
nistyi. Tilanteessa ongelmallista on, et-
ta hiipuva talous puoltaisi korkotason
pitamista matalana, mutta villi inflaatio
pakottaa korkojen nostoon. Samaan
aikaan Euroopan keskuspankkijarjes-
telma jatkaa edelleen arvopaperiostoja
sijoittamalla osin uudelleen eraanty-
vien arvopapereiden padoman. Tama

on hillinnyt pitkien korkojen nousua ja
talla hetkella korkokayra onkin laskeva,
toisin sanoen lyhyet korot ovat pitkia
korkeammalla.

Ensi vuoden talousarvio on laadittu
taman hetken markkinaennusteiden
mukaisen korkotason varaan. Ennus-
teet muuttuvat nyt nopeasti ja epavar-
muus ensi vuoden koroista on melko
suuri. Lyhyiden markkinakorkojen ar-
vioidaan hieman laskevan ensi vuon-
na ja olevan vuoden lopulla 3,3 %:n
tuntumassa. Lyhyilld euribor-koroilla
on vaikutusta erityisesti kaupungin
korkomenojen puolella, silléd suuri osa
kaupungin korkotuloista perustuu kiin-
tedkorkoisiin saamisiin.

Korkotulot

Korkotulojen arvioidaan nousevan en-
si vuonna merkittavasti, silla yhtiona
aloittava Tampereen Vesi Oy maksaa

liiketoimintakaupan veloistaan korkoa
kaupungille arviolta 11,3 milj. euroa.
Summa saattaa hieman muuttua, silla
lopullinen lainan korkoprosentti on vie-
la paattamatta. Yhteensa korkotulojen
arvioidaan olevan 18,3 milj. euroa ja
ne koostuvat antolainoista saatavista
koroista seka konsernitilisaldolle saa-
tavasta korkotulosta. Tampereen Vesi
Oy:n lisdksi merkittavia korkotuloja
muodostuu Tampereen Energia Oy:n,
KOy Tampereen Monitoimiareenan se-
ka vuokra-asuntoyhteisdjen lainoistaan
maksamista koroista.

Sisaiset korkotulot koostuvat asunto-
ja kiinteistolautakunnalle hyvitettavista
kiinteistorahoituksen korkosuojaustu-
loista.

Alkup. TP Enn
Korkotulojen erittely (1000 euroa) TP 2022 TA 2023 2023  TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Sisaiset korkotulot 2047 125 125 -223 19 50 49
Sisdiset erdt yhteensa 2047 125 125 -223 19 50 49
Antolainat 6223 5467 5 466 5208 5265 5363 5461
Sijoitukset 617 0 366 0 0 0 0
Muut korkotulot 59 0 1900 13100 13100 13100 13100
Ulkoiset erat yhteensa 6 899 5 467 7732 18 308 18 365 18 463 18 561
Yhteensé 8 946 5592 7 857 18 084 18384 18513 18610
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Korkomenot

Korkomenot tulevat ensi vuonna kas-
vamaan hieman lainamaaran kasvun
johdosta ja vuoden 2023 korkojen
nousun valuessa koko painollaan ensi
vuoden korkomenoihin. Korollisen vie-
raan paaoman keskihinnan arvioidaan
nousevan kuluvaan vuoteen verrattuna
maltilliset + 0,2 % ja olevan noin 2,5 %

vaihdettu kiinteiksi. Talla valtuuston
hyvaksymien rahoitusperiaatteiden ja
lainanottosuunnitelmien mukaisella
toimintatavalla tavoitellaan korkome-
nojen pienempaa vaihtelua ja parem-
paa ennustettavuutta. Koronvaihto-
sopimusten maksettavien kiinteiden
korkojen vaihteluvali on -0,04 % - 3,8 %
ja niiden keskiarvo on hieman yli 2,0 %.

LASKELMAT

komenoihin runsaan 40 %:n painolla.
Muihin korkomenoihin on kirjattu
konsernitiliin liittyneille tytaryhteisoille
maksettava talletuskorko seka korko
lahjoitusrahastojen velalle.
Suunnitelmajaksolla vuosina 2025-
2027 korkomenojen arvioidaan kas-
vavan selvasti, silla lainamaaran en-
nustetaan kasvavan, eika korkotaso

keskimaaraiselle lainapaaomalle las-  Sopimukset ovat pitkdaikaisia ja kau- ~ markkinaennusteiden mukaan laske
kettuna. punki hyotyy niista, mikali markkina-  juuri 3 %:n alapuolelle.
Kaupunki kayttaa vaihtuvakorkois- korot ovat sopimuskoron ylapuolella.
ten lainojen korkoriskien hallintaan  Lainojen suojausaste on hieman alle
erilaisia koronvaihtosopimuksia, joil- 60 %, minka vuoksi tulevat korkotason
la tyypillisesti osa korkomenoista on  muutokset vaikuttavat kaupungin kor-
Alkup. TP Enn
Korkomenojen erittely (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Sisaiset korkomenot -2 047 -125 -125 223 -19 -50 -49
Sisdiset erat yhteensa -2 047 -125 -125 223 -19 -50 -49
Rahalaitokset -15 651 -15128 -15 201 -16 189 -18 552 -21118 -25574
Lahjoitusrahastot -94 -100 -100 -100 -100 -100 -100
Muut korkomenot -13 -1 408 -5100 -4 600 -3700 -3 400 -3 400
Ulkoiset erat yhteensa -15758 -16 635 -20 401 -20 889 -22 352 -24 618 -29 074
Yhteensa -17 805 -16 760 -20 526 -20 665 -22371 -24 668 -29 123
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MuuUT RAHOITUSTULOT JA -MENOT

Rahoitustulot

Muiden rahoitustulojen sisaiset erat
koostuvat asunto- ja kiinteistélautakun-
nalle kohdistettavasta rahoituskulusta,
joka on 2,7 % talonrakennusinvestoin-
tien tasearvosta. Vuonna 2024 tama
sisainen rahoitustulo on yhteensa arvi-
olta 18,0 milj. euroa. Tampereen Veden
yhtidittamisen jalkeen liikelaitosten
maksamia sisdisia peruspadomakorva-
uksia ei enda saada.

Ulkoisten rahoitustulojen arvioidaan
pienenevan noin 12,0 milj. eurolla. Ta-
ma selittyy osinkotulojen voimakkaalla
laskulla kuluvaan vuoteen verrattuna,
silla Tampereen Palvelukiinteistdét Oy
maksoi poikkeuksellisen korkean osin-
gon kaupungille vuonna 2023. Osin-
kojen arvioidaan olevan ensi vuonna
kuitenkin yhteensa 26,8 milj. euroa ja
niista merkittavinta 20,0 milj. euron
osinkoa odotetaan Tampereen Ener-

gia Oy:lta. Osinkotulot ovat riippuvaisia
yhtididen liiketoiminnan menestykses-
ta ja osin ulkoisista olosuhteista, siten
osinkojen maaraan sisaltyy aina epa-
varmuutta.

Muihin  rahoitustuloihin  kirjataan
kaupungin myontamista takauksista
saatava provisiotulo. Muihin rahoitus-
tuloihin kirjataan my6s mahdolliset si-
joitusten arvonalennusten oikaisut.

Muiden rahoitustulojen erittely Alkup. TP Enn
(1000 euroa) TP 2022 TA 2023 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Liikelaitosten peruspaaomakorvaukset
Tampereen Vesi Liikelaitos 14700 14700 14700 0 0 0 0
Muut sisdiset rahoitustulot 14 945 15000 15 000 18 000 18 000 18 000 18 000
Sisdiset erat yhteensa 29 645 29 700 29 700 18 000 18 000 18 000 18 000
Kuntayhtymien peruspadaomakorot
ja ylijadmanpalautus 1445 0 0 0 0 0 0
Rahoitusarvopapereiden myyntivoitot 0 0 0 0 0 0 0
Verotilityskorot 48 0 0 0 0 0 0
Osinkotulot 26 139 37527 37526 26 822 26 822 26 822 26 822
Muut rahoitustulot 1142 939 939 1165 1271 1037 837
Ulkoiset eréat yhteensa 28774 38 466 38 465 27 987 28 093 27 859 27 659
Yhteensa 58 419 68 166 68 165 45 987 46 093 45 859 45 659
Rahoitusmenot arvonalennuksia ei odoteta tuleville
Muihin  rahoitusmenoihin  kirjataan  vuosille.
mm. sijoitusomaisuuden myyntitap- Muihin sisaisiin rahoitusmenoihin
piot ja arvonalennukset seka lainojen  kirjataan rahoitustuloissa  nakyvan
ja omaisuuden hoidosta aiheutuneet asunto- ja kiinteistdlautakunnalle koh-
menot. Merkittdvia myyntitappioita tai  distettavan rahoituskulun vastakirjaus.
Muiden rahoitusmenojen erittely Alkup. TP Enn
(1000 euroa) TP 2022 TA 2023 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Korvaus peruspadgomasta -14 700 -14700 -14 700 0 0 0 0
Muut sisdiset rahoitusmenot -14 955 -15 000 -15 000 -18 000 -18 000 -18 000 -18 000
Sisdiset erat yhteensa -29 655 -29 700 -29 700 -18 000 -18 000 -18 000 -18 000
Verotilitysten korkomenot -31 0 0 0 0 0 0
Viivastyskorkomenot -81 0 6 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot -1150 -113 -114 =37/ -37 -37 -37
Ulkoiset erat yhteensa -1 262 -113 -109 -37 -37 -37 -37
Yhteensa -30 917 -29 813 -29 809 -18 037 -18 037 -18 037 -18 037
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INVESTOINNIT

Investointilaskelmat sisaltavat inves-
tointisuunnitelmat talousarvio- seka ta-
loussuunnitelmavuosille. Tama luku on
kooste edella Kayttotalousosa ja inves-
toinnit yksikdittain -osassa esitetyista in-
vestoinneista. Tekstissa mainituista eris-
ta saa lisatietoa yksikkokohtaisista kirjan
osioista. Kooste investoinneista vuosille
2024-2033 esitetaan liitteena kirjan
lopussa. Koosteessa on esitetty talous-
arviovuoden 2024 lisaksi taloussuunni-
telmavuodet 2025-2027, seka alustavat
suunnitelmat vuosille 2028-2033. Inves-
tointien sitovuustasot on esitetty talous-
arvion alkuosan luvussa Talousarvion
rakenne, sitovuus ja seuranta.
Kaupungin nettoinvestoinnit vuoden
2024 talousarviossa ovat 283,17 milj.
euroa ja ilman Tampereen Vesi Liikelai-
toksen yhtidittamisen vaikutusta 231,3
milj. euroa. Investointien yhteenlasket-
tu rahavirta (nettoinvestoinnit vahen-
nettyna pysyvien vastaavien myynti- eli
luovutustuloilla) on -167,8 milj. euroa.
Investointien ja vuosikatteen valista
suhdetta kuvaava investointien tulo-
rahoitusprosentti on 41. Ilman Tampe-
reen Vesi Liikelaitoksen yhtidittamisen

vaikutusta investointien tulorahoitus-
prosentti on 50.

Investointitaso on korkea talousar-
viovuonna 2024 ja pysyy korkeana ta-
loussuunnitelmavuosina ~ 2025-2027.
Vuonna 2025 nettoinvestointitaso pysyy
samalla tasolla 233,1 milj. eurossa kuin
vuonna 2024 ilman Tampereen Vesi Lii-
kelaitoksen yhtidittamisen vaikutusta, ja
nousee taloussuunnitelmavuonna 2026
245,2 milj. euroon ja edelleen 264,7 mil].
euron tasolle vuonna 2027. Investointi-
en koosteeseen on sisallytetty talous-
suunnitelmavuosille my6s muulla rahoi-
tusmallilla toteutettavaksi suunniteltuja
kohteita seka erillispaatoksen vaativia
likennehankkeita, joiden investointi-
kustannuksia ei ole laskettu mukaan
nettoinvestointeihin. Erillisiin lilkenne-
hankkeisiin on pitkan aikavalin inves-
toinneissa arvioitu kaupungin osuudek-
si 83 milj. euroa. Kaupunginhallitus on
paattanyt 21.2.2022, etta mikali valtio
tekee investointipaatoksen Tampereen
henkil6ératapihan, valtatien 9:n Tampe-
re-Orivesi tai valtatien 12 ja kantatien
65 Vaitinaron liittyman rakentamisesta
taloussuunnitelmavuosina 2022-2025,

NETTOINVESTOINNIT TOIMIJOITTAIN 2024 (MIL). EUROA)

Talonrakennushankkeet (pl. Hiedanranta)
Yhteiset erat, Konsernihallinto
Yhdyskuntalautakunta (pl. erikseen sitovat erat)
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Asunto- ja kiinteistolautakunta (pl. erikseen sitovat erat)
Kehitysohjelmat: Viiden tdhden keskusta
ICT-kehittdminen, Konsernihallinto

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos
Kehitysohjelmat: Hiedanranta

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Ammatillinen koulutus
Joukkoliikennelautakunta

Elinvoima- ja osaamislautakunta (pl. erikseen sitovat erat)

I 53,7
- 48,3
. 13,5

. 13,3

L A
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N 37
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I 20

| 0,5
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hankkeiden tarvitsema rahoitus tuo-
daan erikseen valtuuston paatettavaksi.
Tampereen henkiloratapihahankkee-
seen on kohdennettu 163 milj. euron
rahoitus hallituksen budjettiriihessa.

Talousarviovuosi 2024

Vuonna 2024 suurimmat investointiko-
konaisuudet ovat asunto- ja kiinteisto-
lautakunnan talonrakennushankkeet,
konsernihallinnon ja yhdyskuntalauta-
kunnan investoinnit. Konsernihallinnon
investoinnit ovat suuret Tampereen Ve-
si Oy:n apporttisijoituksen (SVOP) takia.

Vuonna 2024 talonrakennushank-
keiden kokonaisuus on merkittavin in-
vestointirahojen kayttokohde ja niiden
kokonaisbudjetti on 127,9 milj. euroa.
Budjetti jakaantuu uudis- ja lisdraken-
tamiseen seka korjaushankkeisiin si-
ten, etta korjaushankkeet ovat noin
52 %, uudis- ja lisarakentaminen noin
27 % ja muita investointeja noin 21 %
talonrakennushankkeiden  budijetista.
Kokonaisbudjetista kaytetdan noin 50,5
milj. euroa varhaiskasvatuksen ja pe-
rusopetuksen rakennuksiin. Muista ta-
lonrakennushankkeiden maararahoista

I 127,9
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kaytetaan muun muassa noin 21,2 milj.
euroa kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelui-
den rakennuksiin.

Vuonna 2024 yhdyskuntalautakun-
nan alaiset nettoinvestoinnit ovat 48,3
milj. euroa. Suurin osa budjetista kay-
tetdan olemassa olevan yhdyskunta-
rakenteen perusparantamiseen seka
uuden rakentamiseen, jotka ovat yh-
teensa noin 29,9 milj. euroa. Budjetista
kaytetaan varoja myos erikoisrakentei-
siin, liilkennejarjestelyihin seka sahkois-
ten jarjestelmien ja ulkovalaistuksen
LED-vaihtoihin. Raitiotiehen liittyviin
hankkeisiin on varattu 6,0 milj. euroa.

Talonrakennushankkeet ja yhdys-
kuntarakentaminen ovat yhteensa
176,2 milj. euroa eli noin 62 % kaupun-
gin kokonaisinvestoinneista.

Vuonna 2024 kolmanneksi suurin
investointikokonaisuus on  kulttuuri-
ja vapaa-aikalautakunnalla, jonka in-
vestointisuunnitelmassa talousarvio- ja
taloussuunnitelmakaudella varauduta-
an osallistumaan ensin Tampereen
Teatterin ja sitten Tydvaen Teatterin
investointihankkeisiin. Vuosina 2024-
2025 varaudutaan avustamaan Tampe-
reen Teatterin perusparannushanketta
samalla summalla, mita opetus- ja kult-
tuuriministerié hanketta avustaa, enin-
taan kuitenkin 15 milj. eurolla. Vuosina
2026-2027 varaudutaan avustamaan

Tampereen Tydvaen Teatterin perus-
parannushanketta samalla summalla,
mitd opetus- ja kulttuuriministerié han-
ketta avustaa, enintdan kuitenkin 17
milj. eurolla.

Muita isoja investointeja toteuttavia
toimijoita ovat kulttuuri- ja vapaa-aika-
lautakunta 13,4 milj. eurolla, asunto- ja
kiinteistélautakunnan maan esiraken-
taminen ja tonttimaan hankinta 13,3
milj. eurolla seka konsernihallinto 8,5
milj. eurolla ilman apporttisijoitusta
Tampereen Vesi Oy:66n. Konsernihal-
linnon investoinneista 6,6 milj. euroa
on varattu ICT-kehittdmiseen ja 1,9 milj.
euroa osakkeisiin ja osuuksiin.

Kehitysohjelmat

Kehitysohjelmien investointibudjetti
vuonna 2024 on yhteensa 10,8 milj. eu-
roa. Budjetti jakautuu 7,1 milj. euron Vii-
den Tahden Keskusta -kehitysohjelmaan
ja 3,7 milj. euron Hiedanrannan kehitys-
ohjelmaan. Kehitysohjelmien investointi-
rahat kaytetaan maan esirakentamiseen
ja kaupunkiympariston rakentamiseen.
Hiedanrannan alueen O-kuidun poista-
miseen liittyvat n. 1,0 milj. euron menot
sisaltyvat kayttomenoihin.

Taloussuunnitelmavuodet

Vuosina 2025-2027 investointibudjet-
ti pysyy suurena. Investointitaso py-

NETTOINVESTOINNIT, VUOSIKATE JA POISTOT
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syy taloussuunnitelmavuotena 2025
230 milj. eurossa ja vuonna 2026 se
nousee yli 245 milj. euron. Vuonna
2027 investointaso nousee edelleen
noin 265 milj. euroon.

Investointeja tulee arvioida suhtees-
sa vuosikatteeseen ja investointien
tulorahoitusprosenttiin, joka vaihtelee
36 % ja 43 % valilla talousarvio- ja
taloussuunnitelmavuosien aikana.

Suurimmat investointitoimijat saily-
vat taloussuunnitelmakaudella samoi-
na. Talonrakennushankkeiden budjetti
ja kaupunkiympariston rakentamisen
investoinnit pysyvat samalla tasolla
taloussuunnitelmavuosina. Kehity-
sohjelmien investointien kokonaistaso
nousee merkittavasti taloussuunnitel-
mavuosina, kunViiden Téhden Keskusta
-kehitysohjelman investointitaso nou-
see ja Hiedanranta-kehitysohjelman
investointitaso vaihtelee hieman. Asun-
to- ja kiinteistélautakunnan maan esi-
rakentamisen ja tonttimaan hankinnan
investointitaso laskee taloussuunnitel-
mavuosina. Kulttuuri- ja vapaa-aikalau-
takunnan investointitaso pysyy sama-
na. Kaupunkiliikenne-liikelaitoksella on
suunnitelmissa vuosina 2024-2025 sa-
mantasoiset kalustoinvestoinnit, mutta
niitd suunnitellaan korkeammalle ta-
solle taloussuunnitelmavuosina 2026-
2027. Konsernihallinnon  ICT-kehit-

Enn TA TS
2020 | 2021 | 2022 2023 2024 2025
223 228 233 235 283 233
169 181 142 169 116 84
106 107 124 129 129 127
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tamiseen varattu investointitaso pysyy
samalla tasolla taloussuunnitelmavu-
osilla, ja yhteisten erien investoinnit
eli sijoitukset osakkeisiin ja osuuksiin
pysyvat samalla tasolla, kun talousar-
viovuoden sijoitusta Tampereen Vesi
Oy:66n ei huomioda. ICT-investointien
sitovuustaso on kayttotalouden ja in-
vestointien yhteismaara. Kasvatus- ja
opetuslautakunnan investointitaso
nousee taloussuunnitelmavuosina
2026-2027. Muut toimijat tavoittelevat
samanlaista investointitasoa kuin talou-
sarviovuonna 2024.

Omaisuuden myynti ja
rahoitusosuudet

Investointien  rahavirtaan  vaikutta-
via myyntituloja saadaan omaisuutta
myymalld. Vuonna 2024 omaisuutta
arvioidaan myytavan noin 450,9 milj.
eurolla. Summa sisaltda konsernihal-
linnon osakkeiden ja osuuksien suun-
niteltuja myynteja 383,5 milj. eurolla.
Tampereen Vesi Oy:lle myydaan Tam-
pereen Vesi Liikelaitoksen liiketoiminta
361,2 milj. euron kauppahinnalla. Sum-
maan lasketaan myo6s Finnpark Oy:n
maksama SVOP-rahaston palautus 0,5

LASKELMAT

milj. euroa. Lisaksi myyntituloissa on
40,0 milj. euroa yksittaisten rakennus-
kohteiden myyntia seka kaluston myyn-
tia ja 27,4 milj. euroa maanmyyntituloa.
Taloussuunnitelmavuosille arvioidaan
noin 30 milj. euron myyntituloa. Vuon-
na 2024 rahoitusosuudeksi arvioidaan
0,8 milj. euroa useampiin asunto- ja
kiinteistolautakunnan talonrakennus-
hankkeiden kohteisiin seka 1,6 milj.
euroa yhdyskuntalautakunnan inves-
tointeihin.

1000 euroa TA2024 TS2025 TS2026 TS 2027
Bruttoinvestoinnit
(investointimenot) 285499 233146 245212 264657
Nettoinvestoinnit
(investoinnit - rahoitusosuudet) 283113 233146 245212 264 657
Investointien rahavirta
(nettoinvestoinnit - omaisuuden myyntitulot) -167 774 203246 215312 234757
Vuosikate 115998 84 049 99170 113710
Investointien tulorahoitusprosentti 41% 36% 40% 43%
INVESTOINNIT (1 000 euroa) TA2024 TS2025 TS2026 TS 2027
Sivistyspalvelujen palvelualue
Kasvatus- ja opetuslautakunta Nettoinvestoinnit 2432 2200 4500 7 700
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta Nettoinvestoinnit 13 450 11 800 12800 12 800
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue
Elinvoima- ja osaamislautakunta
Elinvoima- ja osaamislautakunta
(pl. erikseen sitovat erat) Nettoinvestoinnit 100 1100 300 750
Ammatillinen koulutus Nettoinvestoinnit 2 000 2 000 2 000 2 000
Asunto- ja kiinteistélautakunta
Talonrakennushankkeet (pl. Hiedanranta) Nettoinvestoinnit 127 931 116 556 122 252 135 857
Maa- ja vesialueet Nettoinvestoinnit 13300 11 600 6200 7 500
Viiden tahden keskusta Nettoinvestoinnit 1600 3700 4100 3700
Hiedanranta Nettoinvestoinnit 3500 500 500 3500
Kaupunkiympaéristén palvelualue
Yhdyskuntalautakunta
Yhdyskuntalautakunta (pl. erikseen sitovat erat) Nettoinvestoinnit 48 300 49 000 49 000 49 000
Viiden tahden keskusta Nettoinvestoinnit 5500 20 390 17 560 14900
Hiedanranta Nettoinvestoinnit 200 1200 1500 2200
Joukkoliikennelautakunta Nettoinvestoinnit 500 500 500 500
Konsernihallinto
Yhteiset erat Nettoinvestoinnit 53700 2400 2800 3050
ICT-kehittdaminen (sitovuustaso toimintakate +
nettoinvestoinnit) Nettoinvestoinnit 6 600 6200 6200 6200
Liikelaitokset
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos Nettoinvestoinnit 4000 4000 15000 15000
Nettoinvestoinnit yhteensd 283113 233146 245212 264 657
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RAHOITUSLASKELMA

Talousarvion laskelmaosan rahoitus-
laskelmaan kootaan kayttotalous-,
tuloslaskelma- ja investointiosan tulo-
jen ja menojen aiheuttama rahavirta
(toiminnan ja investointien rahavirta).
Lisaksi rahoitusosaan merkitaan kau-
pungin antolainauksen, lainakannan ja
mahdolliset oman padaoman muutok-
set seka arvio merkittavista muutok-
sista muissa maksuvalmiuden erissa
(rahoituksen rahavirta).
Rahoituslaskelma on rahavirtalas-
kelman luonteinen, sen lopussa esite-
taan toiminnan ja investointien seka
rahoituksen rahavirtojen vaikutus kau-
pungin rahavaroihin eli sita, miten kau-
pungin rahavarat muuttuvat toiminnan
takia tilikauden aikana. Valituloksena
esitetaan Vaikutus maksuvalmiuteen.

Talousarvion 2024
rahoituslaskelma

Rahoituslaskelmassa varsinaisen toi-
minnan tuloista ja menoista kertyva
tulorahoitus on talousarviovuonna 61,6
milj. euroa. Investointien rahavirta on
poikkeuksellisesti positiivinen Tampe-
reen Vesi Liikelaitoksen yhtidittamisen
vaikutuksesta. llman investointime-
noissa nakyvaa sijoitusta yhtiéon ja
liiketoimintakaupasta kirjattavaa luo-
vutustuloa investointien rahavirta on
141,6 milj. euroa negatiivinen. Kun ei
oteta huomioon Tampereen Veden yh-
tidittamisen arvioituja kirjanpidollisia
vaikutuksia, muodostuu toiminnan ja

NETTO-
INVESTOINNIT
283 ,-I milj. €
TA 2024

INVESTOINTIEN
TULORAHOITUS

investointien rahavirta yhteensa 80,1
milj. euroa negatiiviseksi, mika kuvaa
todellista rahoitustarvetta.

Tampereen Vesi Oy:n kanssa tehta-
van vesiliiketoimintakaupan kauppa-
hinta jaa 283,0 milj. euron osalta pitka-
aikaiseksi lainaksi yhtidlle, mika nakyy
antolainasaamisten lisdyksena.

Uutta korollista pitkdaikaista lainaa
rahoituslaitoksilta varaudutaan nos-
tamaan enintaan 145 milj. euroa. Kau-
pungin lainoja lyhennetdan maksuoh-
jelmien mukaisesti 64,6 milj. eurolla,
joten lainamaaran arvioidaan kasvavan
80,4 milj. eurolla. Asukaskohtaisen lai-
namaaran arvioidaan olevan vuoden
2024 lopussa 3 594 euroa, mika on 124
euroa asukasta kohti véahemman kuin
vuoden 2022 lopussa.

Kaikkiaan talousarvion vaikutus kau-
pungin rahavaroihin on 0,3 milj. euroa
positiivinen. Talousarvion toteutuessa
kaikilta osiltaan kaupungin rahavarat ja
eraat muut maksuvalmiuteen vaikutta-
vat erat kasvavat kyseisellda summalla.

Taloussuunnitelmakauden
rahoituslaskelma

Kaupungin investointitaso pysyy koko
taloussuunnitelmakauden korkeana.
Vuosien 2025-2027 investointisuunni-
telma on yhteensa noin 743 milj. eu-
roa, josta talonrakennushankkeiden
osuus on puolet eli 375 milj. euroa.
Jos valtion kanssa suunnitellut yhteiset
liilkenneinvestoinnit toteutuvat suunni-

41 .

TA 2024

(enn. 31.12.2024)
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tellusti, nousee kaupungin investointi-
taso lisaa.

Vuosikymmenen loppuun jatkuvien
suurten investointitarpeiden vuoksi
velkaantumisen arvioidaan jatkuvan.
Taloussuunnitelmavuosina ~ 2025-27
varaudutaan vuotuiseen 140 milj. euron
lainamaaran kasvuun. Jakson lopulla
korollista velkaa arvioidaan olevan noin
1,34 mrd. euroa ja asukaskohtainen lai-
namaara voi nousta yli 5 000 euroon.
Lainamadran kasvu tulee kuitenkin to-
denndkoisesti jaamaan pienemmaksi,
silla kaikki investoinnit eivat toteudu
suunnitellussa  aikataulussa, joitain
omistuksia jarjestellaan uudelleen in-
vestointien rahoittamiseksi ja jotain
omaisuutta myydaan seka investointe-
ja tullaan toteuttamaan vaihtoehtoisilla
rahoitusmalleilla. Omaisuuden myyn-
nista saatavia tuloja tulee kohdistaa
suunniteltujen investointien omarahoi-
tusosuuden vahvistamiseen ja velanot-
totarpeen vahentamiseen.

Investointien tulorahoitustavoite py-
ritdan taloussuunnitelmakaudella nos-
tamaan noin 70 prosenttiin taloussuun-
nitelman keskimaaraisesta 40 prosentin
tasosta. Vuosille 2025 - 2027 suunnitel-
tu keskimaarainen vuotuinen noin 248
milj. euron keskimaarainen investoin-
titaso edellyttaisi noin 174 milj. euron
vuosikatetta. Vuoden 2024 talousarvi-
ossa vuosikate on 116 milj. euroa.

LAINAKANTA LAINAMAARA/AS.

923,5 niie 3594 -

(enn. 31.12.2024)
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RAHOITUSLASKELMA 2024 Kaupunki
ilman Yhteensa, Yhteensa,
liikelaitoksia Liikelaitokset sisdiset erat sisdiset erat
1000 euroa ja rahastoja ja rahastot mukana vahennetty
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 114 673 1325 115998 115998
Satunnaiset erat 165 500 0 165 500 165 500
Tulorahoituksen korjauserat -219 926 -5 -219 931 -219 931
Investointien rahavirta
Investointimenot -281 499 -4.000 -285 499 -285 499
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2 386 0 2386 2386
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 450 882 5 450 887 450 887
Toiminnan ja investointien rahavirta 232016 -2675 229 341 229 341
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -283 100 0 -283 100 -283 100
Antolainasaamisten vahennykset 110 0 110 110
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 145 000 0 145 000 145 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -64 641 0 -64 641 -64 641
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 29 385 -2675 26710 26710
Muut maksuvalmiuden muutokset -29 075 2675 -26 400 -26 400
Vaikutus rahavaroihin 310 0 310 310
RAHOITUSLASKELMA 2024 ILMAN TAMPEREEN VEDEN LIIKETOIMINTAKAUPAN
MERKITTAVIMPIA SUORIA VAIKUTUKSIA
TA 2024 ilman
Tampereen Veden
liiketoiminta-
1000 euroa TA 2024 kauppaa Ero
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 115998 115998 0
Satunnaiset erat 165 500 0 165 500
Tulorahoituksen korjauserat -219 931 -54 431 -165 500
Investointien rahavirta
Investointimenot -285 499 -233 699 -51 800
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2386 2386 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 450 887 89 687 361 200
Toiminnan ja investointien rahavirta 229 341 -80 059 309 400
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -283 100 -100 -283 000
Antolainasaamisten vahennykset 110 110 0
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 145 000 145 000 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -64 641 -64 641 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -26 400 0 -26 400
Muut maksuvalmiuden muutokset -26 400 0 -26 400
Vaikutus rahavaroihin 310 310 0
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RAHOITUSLASKELMA 2022-2027

Alkup. TP 2023
1000 euroa TP 2022 TA 2023 Enn* TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 142 270 126 947 168 881 115998 84 049 99170 113710
Satunnaiset erat 0 0 0 165 500 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -14 525 -20 920 -25755  -219 931 -20 000 -20 000 -20 000
127 745 106 027 143126 61567 64 049 79170 93710
Investointien rahavirta
Investointimenot -238446  -226641  -238624  -285499 -233146  -245212  -264 657
Rahoitusosuudet investointimenoihin 5922 4450 4093 2 386 0 0 0
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 16 764 29920 38691 450 887 29900 29900 29900
-215760  -192271  -195 840 167774 -203246  -215312  -234757
Toiminnan ja investointien rahavirta -88 015 -86 244 -52714 229341 -139197 -136142 -141047
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -2 043 -100 -100  -283 100 -100 -100 -100
Antolainasaamisten vahennykset 499 152 152 110 114 117 232
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 68 832 60 000 145 000 179 000 179 000 179 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -25734 -68 832 -68 832 -64 641 -38 715 -38772 -38 791
Lyhytaikaisten lainojen muutos 60611 0 -73 865 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -54 682 -86192  -135359 26710 1102 4103 -706
Muut maksuvalmiuden muutokset 15707 0 0 -26 400 0 0 0
Vaikutus rahavaroihin -38 975 -86192  -135359 310 1102 4103 -706
Rahavarat 31.12. 241 432 106 073 106 383 107 485 111 588 110 882
Rahavarat 1.1. 280 406 241 432 106 073 106 383 107 485 111 588

*Ennuste 8/2023
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ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

Antolainojen maara tulee kasvamaan
huomattavasti ensi vuoden aikana.
Tampereen Vesi Oy:n kanssa tehtavan
vesiliiketoimintakaupan  kauppahinta
jad 283,0 milj. euron osalta pitkaai-
kaiseksi lainaksi yhti6lle. Lainamaara
saattaa muuttua arvioidusta, silla liike-
toimintakaupan omaisuuserien arvot
tasmaytetaan tulevan vuodenvaihteen
arvoihin, eika naita voida tarkasti enna-
kolta maarittaa.

Antolainojen lisayksia on budjetoi-
tu 0,1 milj. euroa Kulttuuri- ja vapaa-

aikalautakunnan myéntamiin lainoihin
Tampere Filharmonian muusikoiden
soitinhankintoihin seka kuvataiteilijoille
myoénnettaviin lainoihin.

Antolainojen lyhennykset kohdistuvat
konsernin asuntoyhteisojen lainoihin
seka jaljella oleviin yksityishenkilGille
aikanaan myoénnettyihin asuntolainoi-
hin. Merkittdvimmat antolainasaamiset
kaupungilla on Tampereen Vesi Oy:lta
283,0 milj. euroa, Tampereen Energia
Oy:Ita 70,0 milj. euroa, KOY Tampereen
Monitoimiareenalta noin 18,0 milj. eu-

LASKELMAT

roa seka Tampereen Vuokratalosaatiol-
ta noin 10,1 milj. euroa.

Tytaryhteisdjen pitkaaikainen laina-
rahoitus otetaan paadsaantdisesti suo-
raan rahalaitoksilta ja kaupunki takaa
lainoja valtuuston tapauskohtaisilla
paatoksilla. Taulukon antolainoihin ei-
vat sisally myoskaan tytaryhtidille kon-
sernitilin kautta myonnetyt lyhytaikai-
set luotot.

Alkup. TP Enn
Antolainat (1000 euroa) TP 2022 TA 2023 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Konserniyhteisét ja muut 109 252 107 840 109 223 392 234 392 241 392 243 392124
Vahennykset -469 -129 -129 -88 -93 -98 -218
Lisdykset 2043 100 100 283100 100 100 100
Asuntolainat 120 96 97 75 54 35 21
Vahennykset -26 -23 -23 -22 -21 -19 -14
Antolainat yhteensa 109 372 107 937 109 319 392 309 392 294 392 277 392 145

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2024 - PORMESTARIN EHDOTUS

133



134

LASKELMAT

LAINAKANNAN MUUTOKSET

Ensivuonna kaupungin korollisen velan
arvioidaan kasvavan 80,4 milj. eurolla.
Vuosikate riittaa kohtuulliseen inves-
tointien omarahoitusosuuteen, mutta
silti investointien rahoittamiseksi jou-
dutaan nostamaan uutta velkaa.

Rahalaitoksilta olevat pitkaaikaiset
lainat lyhenevat vuonna 2024 maksuoh-
jelmien mukaisesti 66,6 milj. eurolla, jol-
loin bruttomaaraisesti lainaa otetaan
147,0 milj. euroa. Konsernitilin kautta ty-
taryhteiséille olevan lyhytaikaisen velan
arvioidaan sailyvan ennallaan. Pitkaai-
kaista velkaa edustavat rahalaitoslainat
ovat talousarviossa sitovia.

Taloussuunnitelmakaudella 2025-27
velkaantumisen arvioidaan jatkuvan ta-
solla 140 milj. euroa vuosittain. Jakson
lopulla korollista velkaa arvioidaan ole-
van noin 1,34 miljardia euroa ja asukas-
kohtainen lainamaara nousee yli 5 000
euroon.

Korollisen tasevelan lisaksi kaupun-
gilla on velkaa vastaavia rahoituslea-
sing-sopimuksia, jotka esitetaan vain
taseen liitetiedoissa. Naiden maara oli
vuoden 2022 tilinpaatoksessa 111,3 milj.
euroa.

Parhaillaan rakennetaan raitiotiever-
koston kakkosvaihetta lanteen Tam-

pereen Raitiotie Oy:n toimesta. Yhtio
omistaa seka raideinfran etta kaluston
ja yhtié my6s rahoittaa hankkeen. Tas-
ta syysta raitiotiehankkeen velat eivat
ndy kaupungin luvuissa. Samalla kon-
septilla toimii myds Tampereen Seu-
dun Keskuspuhdistamo Oy, jonka seu-
dullinen puhdistamoinvestointi ja sen
rahoittamiseksi otetut lainat nakyvat
yhtidn taseessa.

Alkup. TP Enn
Lainat (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Pitkaaikaiset lainat
Rahalaitoksille 652 020 652 020 643 189 723 547 863833 1004060 1144269
Lyhennykset -25734 -68 832 -68 832 -66 641 -38 715 -38772 -38 791
Nostot 0 68 832 60 000 147 000 179 000 179 000 179 000
Lyhytaikaiset lainat
Henkilostokassalle 3 0 0 0 0 0 0
Tytaryhteisoille 273 862 280 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Lainat yhteensa 925 885 932 020 843 189 923547 1063833 1204060 1344269
Lainat euroa/asukas 3718 3728 3320 3594 4092 4578 5054
Asukasmaara 249 009 250 000 254 000 257 000 260 000 263 000 266 000
LAINAMAARAN KEHITYS
1400
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1000
T 900
3 800
= 700
Z 600
500
400
300
200
0 TP TP TP TP TP TP enn TA TS TS TS
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
® Lainakanta, milj. euroa 671 795 915 891 926 843 924 1064 1204 1344
€/asukas 2850 3338 3795 3648 3718 3320 3594 4092 4578 5054
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LUTTEET

Konsernin toiminta ja talous
Investoinnit kohteittain 2024-2033

Taydentavia tietoja
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KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Kuntalain 14 8&n mukaan valtuusto
paattda omistajaohjauksen periaat-
teista ja konserniohjeesta. Valtuuston
asettamat tavoitteet ohjaavat kunnan
edustajia tytaryhteisdjen toimielimissa,
mutta eivat kuitenkaan sido oikeudelli-
sesti tytaryhteisoja. Tavoiteasettelu on
luonteeltaan valillista, paaomistajan
tahdonilmaisua.

Talousarviossa asetetaan merkitta-
ville tytaryhtidille vuoden 2024 toimin-
nan ja talouden tavoitteet. Yhtididen
toiminnasta raportoidaan Tampereen
toiminnan ja talouden katsauksissa, ti-
linpaatoksissa seka tytaryhtioita kasit-
televassa vuosiraportissa.

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Kuntayhtymat:

*Pirkanmaan Liitto 45,58 %
*Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma
62,45 %

Merkittavimmat osakkuusyhteisot:

*Tuomi Logistiikka Oy 44,24 %

+KOY Tampereen Monitoimiareena 40,00 %
*Hakametsan Kehitys Oy 40,00%
*Tuotekehitys Oy Tamlink 24,00 %

*YH Kodit Oy 21,86%

*Monetra Oy 21,00 %

*Monetra Pirkanmaa Oy 20,89 %

saatiot:

*Tammenlehvasaatio

*Tampereen Vuokratalosaatio

Tampereen kaupungin omistajapo-
litikan paamaaran mukaan Tampere
on aktiivinen, vaativa ja selked omista-
ja, joka varmistaa omien omistustensa
tehokkaan hyddyntamisen kaupunki-
laisten hyvaksi. Konsernin toimintaa
ohjaava ohjekokonaisuus sisaltaa mm.
omistajaohjauksen periaatteet seka
Tampereen kaupungin konserniohje ja
hyva hallinto- ja johtamistapa -ohjeet.

Vastuu konserniohjauksesta

Kunta tytaryhteisdineen muodostaa
kuntakonsernin, jonka ohjauksesta ja
konsernivalvonnan jarjestamisesta vas-
taa konsernijohto. Tampereen kaupun-

TAMPEREEN KAUPUNKI

Tytaryhtiot

*Tampereen Energia -konserni 100 %

«Pirkanmaan Jatehuolto Oy 49,69 %
(3anista 65,33 %)

*Ekokumppanit Oy 90,57 %

*Tampereen kaupunkiseudun elinkeino-
ja kehitysyhtiéBusiness Tampere Oy
60,44 %

*Pirkanmaan Voimia Oy 82,00 %

*Tampereen Sarka Oy 100 %

*Tampere-talo Oy 100 %

*Tampereen Sarkanniemi -konserni 100 %

*Oy Runoilijan Tie 72,58 %

*Tampereen Messu- ja Urheilukeskus Oy
66,00 %

*Finnpark -konserni 100 %

*Tampereen Vuokra-asunnot Oy 100 %
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gin konsernijohtoon kuuluvat kaupun-
ginhallitus, konsernijaosto, pormestari
ja konsernijohtaja. Kaupunginhallituk-
sen konsernijaosto vastaa omistaja-
ohjauksen taytantéonpanosta ja mm.
yhtidkohtaisista omistajastrategioista
seka hallitusten jdsenten valinnasta.
Viranhaltijaorganisaatiossa  omistaja-
ohjaus kuuluu konsernijohtajan alai-
suudessa toimivalle omistajaohjausyk-
sikolle.

Konsernirakenteen muutokset

Konsernirakenne on viime vuosina ke-
hittynyt vuosittain suunnitellusti. Mai-
nittavin vuonna 2023 tapahtunut muu-

+Pirkan Opiskelija-asunnot Oy 100 %
*Tampereen Palvelukiinteistét Oy 100 %
*Tredu-Kiinteistét Oy 66,46 %
*Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo
Oy 71,20 %
*Tullinkulman TyGterveys -konserni
75,19 %
*Tampereen Raitiotie Oy 99,85 %
*Tampereen Tilapalvelut Oy 98,00 %
*Tampereen Infra Oy 98,00 %
*Hiedanrannan Kehitys -konserni 100 %
*Suomen Hopealinja Oy 100 %
*Tampereen Vesi Oy 100%
+Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy 100 %
*Annalan Vuokra-asunnot Oy 100 %
*Nurmi Resort Oy 100%



LuTTeEET

tos on Tampereen Vesi Liikelaitoksen  ovat laatineet alustavan arvionsa ensi
yhtidittaminen. Tampereen Vesi Oy:n  vuoden avainluvuistaan. Naita ei valt-
yhtidjarjestys ja perustamissopimus  tamatta ole kasitelty viela yhtididen
hyvaksyttiin kevaalla 2023 konsernija-  hallituksissa, silla yhtididen budjetointi-
ostossa ja yhtid on perustettu syksylla — prosessi tapahtuu tyypillisesti kaupun-
2023. kia mydhemmin. Osa yhtidista ennus-

Omistajaohjaus  valmistelee par- taa lilkevaihdon pysyvan suhteellisen
haillaan Tampereen Kaupunkilikenne  tasaisena viime vuosiin nahden, osa
Liikelaitoksen kanssa sen yhtidittamis-  yhtidista ennustaa liikevaihdon positii-
selvitysta ja yhtidittamisselvitys tulee  vista muutosta ja osassa yhtidista liike-
suunnitelmien mukaan paatoksente- vaihdon muutos on negatiivinen. Tam-
koon vuonna 2024. pereen Energia -konsernin liikevaihto
tulee laskemaan merkittavasti ja myos-
kaan liikevoittotaso ei tule olemaan
Tytaryhtididen taloudelle tulee haastet- ~ Tampereen Energia-konsernin totuttua
ta mm. nopeasti muuttuneesta korko-  tasoa. Taulukossa on 12 merkittavim-
ymparistosta ja inflaatiosta. Talousra- ~ man tytaryhteison talousarvioiden tun-
portoinnissa mukana olevat tytaryhtiét ~ nusluvut vuodelle 2024.

Konsernin talous

TULOSTAULU 12 MERKITTAVIMMAN TYTARYHTEISON TALOUSARVIOIDEN TUNNUSLUVUISTA VUONNA 2024

Liike- Korollinen
Omistus- Liike- vaihdon Liike- Netto- vieras Lainojen
Yhteison nimi (1 000 euroa) osuus % vaihto  muutos voitto tulos pddoma muutos Henkilésto
Tampereen Energia -konserni 100,0 322217 -22 283 32000 21420 269 000 -7 000 436
Tampereen Tilapalvelut Oy 98,0 171765 19741 875 740 0 0 238
Pirkanmaan Voimia Oy 82,0 97 500 909 683 608 0 0 1020
Tampereen Infra Oy 98,0 51827 -2008 715 527 0 0 320
Pirkanmaan Jatehuolto Oy 49,7 52921 3421 45 19 8814 7114 103
Tampereen Raitiotie Oy 99,0 32613 3167 6322 0 362 000 22 000 21
Finnpark Oy 100,0 28 500 500 4600 3100 60 000 -5 000 80
Tullinkulman Tyéterveys Oy 75,2 22 400 400 120 100 344 0 230
Tampereen Vuokra-asunnot Oy 100,0 25 286 1309 2000 200 97 763 15413 20
Tampereen Sarkanniemi Oy 100,0 24000 2182 1680 1100 10 840 -2.820 330
Tampere-talo Oy 100,0 16 055 -781 -34 4 0 0 57
Tampereen Palvelukiinteistdt Oy 100,0 6 000 1000 1250 1000 7 000 7 000 3

Omistusosuus = kaupungin suora tai valillinen omistusosuus 31.8.2023
Nettotulos = liiketulos + rahoitustuotot - rahoituskulut - valittémat verot
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Konserniyhteisdjen
investoinnit vuonna 2024

Tampereen kaupunkikonserni inves-
toi merkittavasti myods konserniyhtei-
sojensa kautta. Oheisessa kuvaajassa
on esitetty vuoden 2024 yhteensa yli
0,5 milj. euron investoinnit merkitta-
vimmilta yhteisoilta kerattyjen tietojen
perusteella. Ne on esitetty tdysimaarai-
sina huomioimatta Tampere-konsernin
suhteellista osuutta investoinneista ja
luvuista ei ole eliminoitu konsernin si-
saisia investointeja.

Merkittavimpien konserniyhteistjen
investoinnit ovat vuonna 2024 noin 276
milj. euroa ja kaupungin noin 283 milj.
euroa. Koko konsernin investointitaso
on noin 559 milj. euroa. Tarkat inves-
tointibudjetit yhtididen osalta paate-
taan toimijoiden omissa paatdksente-
koelimissa vasta loppuvuonna 2023.

Konserniyhteiséjen investoinneista
suurin osa (43 %) kohdistuu kaupunki-
ympariston kehittamiseen ja energiaan
erikoistuneisiin  yhtiéihin. Konsernin
asuntoyhteisdjen osuus investoinneis-

ta on 25 %. Merkittavimpia investoin-
teja tekevat Tampereen Energia, Tam-
pereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy,
Tampereen Vuokratalosaatid ja Rai-
tiotie Oy. Suurimpia yksittaisia inves-
tointeja ovat Tampereen Raitiotie Oy:n
raitiotiejarjestelman investoinnit, Tam-
pereen Energian Naistenlahti 3 -voima-
laitoksen lisainvestoinnit ja Tampereen
Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n Sulka-
vuoren keskuspuhdistamo.

MERKITTAVIMPIEN KONSERNIYHTEISOJEN INVESTOINNIT 2024 (MILJ. EUROA) JA JAKAUTUMINEN

Tampereen Energia (konserni)
Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy
Tampereen Vuokratalosaatio
Tampereen Raitiotie Oy

Tampereen Vuokra-asunnot Oy
Tampereen Vesi Oy

Pirkanmaan Jatehuolto Oy (konserni)
Tampereen Virastotalo KKOy

Pirkan Opiskelija-asunnot Oy
Hiedanrannan Kehitys Oy

Tampereen Sarkdnniemi Oy (konserni)
Tampereen Palvelukiinteistét Oy
Finnpark Oy (konserni)

Pirkanmaan Voimia Oy
Tredu-Kiinteistot Oy

T:reen Messu- ja Urheilukeskus Oy

Suurimmat kehitys- ja palveluyhtiot
Asuntoyhteisot
Kehitys- ja palveluyhtitt ja muut yhtiot

Kiinteistoyhtiot

o

| 3%

20 40 60
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Tytaryhtididen tavoitteet 2024

Tampereen kaupungin omistajaoh-
jausyksikkd ja kaupungin palvelualu-
eiden johto valmistelevat yhdessa
tytaryhtiéiden omistajatavoitteet. Kau-
punginhallituksen konsernijaosto hy-
vaksyi tytaryhtididen omistajatavoitteet
19.9.2023 8 79 jatkovalmistelun pohjak-
si. Valtuuston paattamat tavoitteet oh-
jaavat kunnan edustajia tytaryhtididen
toimielimissa. Tavoitteet eivat kuiten-
kaan oikeudellisesti sido tytaryhtidita,
vaan tavoiteasettelu on luonteeltaan
valillista, padaomistajan tahdon esiin-
tuomista.

Tytaryhtididen tavoitteet koskevat
koko taloussuunnittelukauden mittais-
ta ajanjaksoa. Talla tavoitellaan pitka-
aikaisempaa ohjausta ja mittaristoa,

YHTEISET TAVOITTEET

joka suuntaa paremmin tytaryhtididen
strategisia valintoja. Tytaryhtidille on
asetettu seka talouden etta toiminnan
tavoitteita. Vuodelle 2024 tavoitteita
ei ole asetettu taysin samoille yhtidille
kuin aiemmin, yhtiokohtaisten tavoit-
teiden maaraa on edelleen tarkennet-
tu ja tavoitteista on pyritty tekemaan
aiemmin linjatun mukaisesti entista
konkreettisempia ja mitattavampia.
Tytaryhtidtavoitteita asetetaan 14 suu-
rimmalle tai muutoin omistajaintressin
kannalta merkittaville yhtioille. Tavoit-
teita ei muutamia poikkeuksia lukuun
ottamatta aseteta yhtidille, jotka saavat
kaytannossa koko liikevaihtonsa kau-
pungin kanssa solmitusta palvelusopi-
muksesta. Naissa tapauksissa tavoit-
teet tulevat palvelusopimuksista.

LuTTeEET

Kaupunkiympariston palvelualueelle
sijoittuva Kestava kaupunki -palvelu-
ryhma vastaa kaupungin ilmastotavoit-
teisiin ja ymparistovastuuseen liittyvis-
ta asioiden valmistelusta, seurannasta
ja raportoinnista. Kaikille kaupungin
tytaryhtidille (ja saatidille) on asetettu
kaupunkistrategian tavoitteita tukeva
yhteinen ilmastotavoite. Kestavan kehi-
tyksen kaupunkitasoista kokonaisuutta
koordinoi ja kehittaa strategia- ja kehit-
tamisyksikko. Kaikille tytaryhtidille (ja
saatidille) on asetettu kaupunkistrategi-
an tavoitteita tukeva yhteinen kestavan
kehityksen tavoite.

Tavoitteen
mittari Mittarin
(euroa, %, tavoitetaso Vastuu-
Tavoite skaala yms.) 2024 henkilé
Yhtiot kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan
YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti ja maarittelevat Tavoitteen
vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot mukaiset
yhtiokohtaisesti keskeisiksi tunnistetuille YK:n kestavan kehityksen Toimenpiteiden  toimenpiteet Toimitus-
tavoitteille. toteutus toteutettu johtajat
Yhtiot edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka Tavoitteen
asettamaansa vuoden 2025 valitavoitetta toteuttamalla Hiilineutraali mukaiset
Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitaan. Yhtiot tuovat merkittavimmat — Toimenpiteiden  toimenpiteet Toimitus-
investointinsa vuosittain nakyviksi ilmastobudjetin avulla. toteutus toteutettu johtajat
Tampereen Energia -konserni
Mittarin tavoitetaso
Tavoitteen
Tavoitteen lahtoétaso /
mittari (euroa, toteuma
Tavoite %, skaala yms.) 2022 E 2023 2024 2025 2026 2027
Maksettu osinko 50 % konsernin
nettotuloksesta tai vahintaan
20 milj. euroa % /milj. euroa 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Uusiutuva energia koko energia-
tuotannosta % (vesivoima, tuuli-
voima, bioenergia, jate-energia) % 50 60 65 70 75 78
Hiilidioksidin talteenotto ja Tehdyt
hyédyntaminen toimenpiteet Selvitetaan Selvitetadn Selvitetaan Aloitetaan

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2024 - PORMESTARIN EHDOTUS

139



LuTTeEET

Finnpark-konserni
Mittarin tavoitetaso

Tavoitteen Tavoitteen
mittari lahtotaso /
(euroa, %, toteuma
Tavoite skaala yms.) 2022 E 2023 2024 2025 2026 2027
Maksettu osinko on 50 %
konsernin nettotuloksesta tai
vahintaan 0,5 milj. euroa, vuonna
2024 korotettu tavoite osingolle
1 milj. euroa % / milj. euroa 0,5 0,5 1,0 0,5 0,5 0,5
Osakekannan
arvo lisattyna
maksetulla
Omistaja-arvo kehittyy voitonjaolla
positiivisesti. (kasvu-%) 5,21 5,0 5,0 5,0 5,0
Asiakaskokemus ja asiakas-
tyytyvaisyys on hyvalla tasolla NPS 69 >70 >70 >75 >75 >75

Pirkanmaan Jatehuolto Oy
Mittarin tavoitetaso
Tavoitteen

Tavoitteen mit- ldhtotaso
tari (euroa, %, /toteuma

Tavoite skaala yms.) 2022 E 2023 2024 2025 2026 2027
Yhtio toimii kustannustehokkaasti

niin, etta jatemaksut on Sijoitus 12

mahdollista hinnoitella suurimman

edullisesti. Kustannustaso kaupungin

mahdollistaa edullisen hintatason vertailujoukossa

pitamisen asiakkaille min 4/12 112 1/12 1-4/12 1-4/12 1-4/12 1-4/12

Yhtion maksama osinko on
vahintaan 50% markkinaehtoises-
ta tuloksesta, vuonna 2024 sovittu Maksettu osinko

lisdosinko 0,65 milj. euroa milj. euroa 1,7 1,7 0,75
10 kg 10 kg 10 kg
10 kg vahennys/ vahennys/ vahennys/
Keratty asumi- vahennys/ asukas asukas asukas
Kuntavastuullisen sekalaisen sesta syntynyt asukas edellis- edellis- edellis-
yhdyskuntajatteen sekajate kg/ 2023 vuoden vuoden vuoden
maara vahenee asukas 199 190 tasosta tasosta tasosta tasosta
Asiakastyy-
tyvaisyy-
den mit-
Yhti¢ suunnittelee jatkuvan taamisen  tavoite-
asiakastyytyvaisyyden prosessi tason
mittaamisen prosessin Toteutettu / ei toteutettu maaritys
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Tampereen Infra Oy

LuTTeEET

Mittarin tavoitetaso

Tavoitteen Tavoitteen
mittari lahtétaso/
(euroa, %, toteuma
Tavoite skaala yms.) 2022 E 2023 2024 2025 2026 2027
Toiminta on kannattavaa.
Tehokkuus kanavoidaan
asiakashintoihin. Yhti¢ tuottaa
voittoa vain sen verran,
ettd jatkuvuus ja kehittdaminen Nettotulos-%
turvataan. liikevaihdosta. 0,3-1 0,3-1 0,3-1 0,3-1 0,3-1
Skaala 1-5
Asiakkaiden kokema (1 erittain hyva,
kustannustehokkuus 5 erittdin huono) 2,1 <22 <22 <22 <22 <22
Asiakkaiden Skaala
nettosuositteluindeksi -100 - 100 58 > 55 >55 >55 > 55 > 55
Tampereen Sarkdanniemi Oy
Mittarin tavoitetaso
Tavoitteen
mittari Tavoitteen
(euroa, %, lahtotaso /
Tavoite skaala yms.) toteuma 2022 E 2023 2024 2025 2026 2027
Maksettu osinko on vahintaan Maksetun
vuositavoitteen mukainen osingon maara,
(maksetaan tavoitevuonna) milj. euroa 0,1 0,3 1,0 0,5 0,6 0,7
Osakekannan yli 5% yli 5% yli 5% yli 5%
Omistaja-arvo kehittyy arvo + maksetut vrt.vuosi  vrt.vuosi  vrt.vuosi  vrt. vuosi
positiivisesti osingot, % Kylla N.A. 2023 2024 2025 2026
Tampere-talo -konserni
Mittarin tavoitetaso
Tavoitteen Tavoitteen
mittari (euroa, lahtétaso/
Tavoite %, skaala yms.) toteuma 2022 E 2023 2024 2025 2026 2027
Tilikauden
Konsernin nettotulos on nettotulos,
positiivinen euroa 492 000 N.A. i it it it
Vuoden 2022
toteuma
508 327 (sis.
Tampere-talon
kavijat seka
Yleishyodyllista taidetoimintaa ulkopuoliset ka-
harjoittavan emoyhtion toteutu- vijat) Huomaa:
nut kavijamaara Tampere-talon Ei vertailukel-
kiinteistdssa ja sen valittdmassa poinen uuden
|aheisyydessa kasvaa edelliseen  Toteutunut yhtidrakenteen
vuoteen verrattuna kavijamaara tilanteessa N.A. 100 000 105 000 110 000 115 000
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LuTTeEET

Pirkan Opiskelija-asunnot Oy

Mittarin tavoitetaso

Tavoitteen
mittari Tavoitteen
(euroa, %, lahtotaso /
Tavoite skaala yms.) toteuma 2022 E 2023 2024 2025 2026 2027
Vuoden 2022
Asuntojen taloudellinen taloudellinen
kayttoaste on korkea, tavoite Toteutunut kayttoaste
vahintaan 95,5 % kayttoaste, % 96,67 % 95,9 96 96 96 96
Toiminta on kannattavaa Sipo-% Sipo-% 0,98 1,4 1,4 1,6 1,8 2,2
Omavaraisuus- Omavaraisuus-
Vakavaraisuus kasvaa vuosittain ~ aste-% aste-% 12,66 13 13 13,5 14 14,5
Korjausvelan
maara / raken-
Kiinteistdjen korjausvelan maara nuskannan arvo,
on hallinnassa enintaan % 0,8 1,4 1,4 1,4 1,5 1,5
Valmistuneet
Asuntokannan kasvattaminen uudet asunnot
MAL-sopimuksen mukaisesti kpl N.A. 0 60 60 60 60
Tampereen Vuokra-asunnot Oy
Mittarin tavoitetaso
Tavoitteen
mittari Tavoitteen
(euroa, %, lahtotaso /
Tavoite skaala yms.) toteuma 2022 E 2023 2024 2025 2026 2027
Vuoden 2022
Toteutunut taloudellinen
Asuntojen taloudellinen kayttoaste kayttoaste
kayttoaste on korkea vah. % 99,26 98,5-99,0 98,5 98,5 98,5 98,5
Toiminta on kannattavaa Sipo-% Sipo-% 3,26 4,0-4,5 4,5 4,7 4,8 49
Maksettu osinko on Maksetun
Ara-saannosten mahdollistama osingon maara,
enimmaismaara milj. euroa 0,57 0,57 0,57 0,57 0,57 0,57
Vapaiden
kiinteistdjen
markkina-
arvo laskettuna
nettotuotto-
menetelmalla
(vuokratulot-
kiinteistéjen
kustannukset)/
Omistaja-arvo kehittyy tuottovaateella ~ Omistaja-arvo
positiivisesti (5 %), milj. euroa 165,6 165-170 170,0 175,0 180,0 185,0
Valmistuneet
Asuntokannan kasvattaminen uudet asunnot,  Uusia asuntoja
MAL-sopimuksen mukaisesti kpl 47 Iv.2022 45 100 100 100 100
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Tampereen Raitiotie Oy

LuTTeEET

Mittarin tavoitetaso

Tavoitteen
mittari Tavoitteen
(euroa, %, lahtotaso /
Tavoite skaala yms.) toteuma 2022 E 2023 2024 2025 2026 2027
Raitioliikenteen luotettavuus
vahintaan 99,8% (ajetut lahdot
vs. suunnitellut 1ahdot) =>
tarkoittaa noin yhta ajamatonta  Jarjestelmasta
|ahtoa per paiva. Paivassa keski-  johtuvat ajamat- Toteuma 98,83
maarin 530 lahtoa. tomat vuorot -%. % vuonna 2022 99,8 % 99,8 % 99,8 % 99,8 %
Nyssen asiakas-
Asiakastyytyvaisyyden keskiarvo  tyytyvaisyysky-  Toteuma 4,55
parempi kuin 4,26 sely vuonna 2022 >4,26 >4,26 >4,26 >4,26
Yhtio talous on tasapainossa
yhtidjarjestyksen 2 8:n periaattei- Tilikauden
den mukaisesti siten, etta yhtion  nettotulos on
kannattavuus ja vakavaraisuus positiivinen;
mahdollistavat yhtion tehokkaan ~ omavaraisuus-%
toiminnan ja kehittamisen > kylla/ei kylla/ei kylla/ei kylla/ei
Yhtio on edistanyt toimillaan
raitiotien jatkorakentamiseen
(Pirkkala & Linnainmaa) tahtaavaa
suunnittelua siten, etta rakenta-
misesta on mahdollista paattaa
suunnitteluvalmiuden puolesta
vuonna 2024 Kylla/Ei N/A N/A kylla/ei kylla/ei kylla/ei kylla/ei
Tullinkulman Tyoterveys
Mittarin tavoitetaso
Tavoitteen
mittari Tavoitteen
(euroa, %, lahtotaso /
Tavoite skaala yms.) toteuma 2022 E 2023 2024 2025 2026 2027
Tilikauden
tulos oli
-332 000 €,
tavoite ei
Toiminta on kannattavaa. Tilikauden tulos toteutunut. 0€ 08-1M€ 1-1,5M€ 1-1,5M€ 1-1,5 M€
NPS mittaus, Ei ole tehty
kayttajaasiakkaat. aiemmin,
Henkildasiakkaiden Tavoitetaso NPS |ahtotasoa ei
asiakastyytyvaisyys. 70. tiedossa.
Ennaltaehkaisevan
ty6terveyshuollon
osuus on vahin-
taan 60 % ja tyo-
Resurssien ja kehittdmis- terveyspainotteis-
toiminnan suuntaaminen ten sairaanhoidon
ennaltaehkaisevaan tyoter- palveluiden osuus
veyshuoltoon. Etdpalveluiden korkeintaan 40 %
tarjonnan tulee tukea ennalta- ty&terveyshuollon
ehkaisevan tydterveyshuollon kelakorvattavista 60 % / 60 % / 60 % / 60 % /
vahvistamisen tavoitetta. kustannuksista. 57 % /43 % 40 % 40 % 40 % 40 %

Maksettu osinko
emoyhtid Tullin-
kulman Tyoterveys maaritelldaan
Oy:lle

Markkinoilla toimivan tytar-
yhto Ratinan Terveys Oy:n
tuottavuus

Osinkotavoite
alkaen 2025,

2024
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LuTTeEET

Pirkanmaan Voimia Oy

Tavoitteen
mittari (euroa,

Tavoitteen
lahtotaso /

Mittarin tavoitetaso

Tavoite %, skaala yms.) toteuma 2022 E 2023 2024 2025 2026 2027
Toiminta on kannattavaa.
Tehokkuus kanavoidaan
asiakashintoihin. Yhti6 tuottaa
voittoa vain sen verran, etta Liiketappio
jatkuvuus ja kehittdminen -0,91 milj. 05-13 05-13 05-13 05-13
turvataan. Nettotulos euroa. M€ M€ M€ M€
Yhtio ei alun
perin esitta-
nyt vuodelle
2023 hin-
nankorotuk-
sia, mutta
elintarvi-
Yleinen kus- keraaka-ai-
tannustason neiden hin-
indeksinousu  nannousu ja
(107,54 -> palkkaratkai-
115,17)oli 7,1 sut johtivat
%. Nousu oli siihen, etta
merkittavasti  yhtio korotti
Voimian myyn- ateriapal-
tihintaindeksin veluiden hin-
muutosta toja keskim. Yleista Yleista Yleista Yleista
(98,54 -> 3,6 % 1.9. kustan- kustan- kustan- kustan-
Yhtién tuottavuus kehittyy 99,72) 1,2% alk. Yleista nuske- nuske- nuske- nuske-
toimialaa paremmin ja hinnat suurempi. In-  kustannus-  hitysta hitysta hitysta hitysta
ovat kilpailukykyisia. (Tavoi- Voimian hintako-  deksien arvot  kehitysta alhaisem- alhaisem- alhaisem- alhaisem-
tetaso: Aleneva hintakehitys  rimittari, indek- on laskettu alhaisempi  pikustan- pikustan- pikustan- pikustan-
yleiseen hintakehitykseen siarvot (erillinen 10.2.2023 kustannus-  nuskehi-  nuskehi-  nuskehi-  nuskehi-
verrattuna.) laskentamalli) tiedoilla. kehitys. tys. tys. tys. tys.
Asiakastyy-
tyvaisyys-
mittauksen
Asiakastyytyvai- vuosittaiset
syysmittauksen Puhtauspalv.:  tulokset
tulokset (mitataan tyytyvaisten (syksy 2022).
joka vuosi), tilaaja- osuus 46 (41).  Tilaaja-
asiakkaan suosit-  Ateriapalvelut: asiakkaan
teluhalukkuus NPS  tyytyvaisten suosittelu-
= net promotion osuus 64 halukkuutta
score (tilaajakump- (73). Suluissa mitataan
panikysely toteu-  vuosi 2021. Ti- vuonna
tetaan joka toinen laaja-asiakkaan 2022. En-
Vuosi, seuraava suositteluha-  simmainen  Parem- Parem- Parem- Parem-
Asiakastyytyvaisyys paranee  2022). Voimia lukkuus: 3 (-7)  NPS-mittaus pi kuin pi kuin pi kuin pi kuin
palveluntuottajasta huoli- toteuttaa kyselyt  Suluissa vuosi  tehtiin vuon- edellisend edellisena edellisend edellisena
matta. ostopalveluna. 2020. na 2020. vuotena. vuotena. vuotena. vuotena.
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Tampereen Tilapalvelut Oy

LuTTeEET

Mittarin tavoitetaso:

Tavoitteen mit-  Tavoitteen
tari (euroa, %, lahtoétaso /
Tavoite skaala yms.) toteuma 2022 E 2023 2024 2025 2026 2027
Kiinteistojen
yllapidon kus-
tannusindeksi
kasvoi 4,3 %
(17.12.2021),
tyévoima-
kustannus-
indeksi 4,2 %
(9.12.2021) ja
rakennuskus-
Hintojen kehitys tannus-indeksi
on 2 % alle alan kasvoi 10,2 %.
kustannusindek-  Yhdistetty kus-
sin. Kustannus- tannusindeksi
indeksi= palkka- kasvoi 5,75 %. Hinnat Hinnat Hinnat Hinnat
tasoindeksi 50, Kustannusin-  Hinnat max. max. 98 % max.98 % max.98 % max. 98 %
talonrakennusin-  deksin kasvua 98 % alan alan kus-  alan kus-  alan kus-  alan kus-
Liiketoiminta on tehokasta ja  deksi 25, yllapi- ei huomioitu kustannusin- tannusin- tannusin- tannusin- tannusin-
hinnat ovat kilpailukykyisia. toindeksi 25. hinnoittelussa. deksista. deksista.  deksista.  deksista.  deksista.
Nettotulos-%
Toiminta on kannattavaa. liikevaihdosta. 0,4 M€ 0,3 M€ 0,3-0,5M€ 0,3-05M€ 0,3-0,5M€ 0,3-0,5 M€
4,3. Asiakastyy-
Asiakastyytyvai- tyvaisyys para-
syys-indeksiyli 4,0 niedellisesta  Mittaus
Korkea asiakastyytyvaisyys. (asteikko 1-5) vuodesta. syksylla. Yli 4,0 Yli 4,0 Yli 4,0 Yli 4,0
Tampereen Palvelukiinteistot Oy
Mittarin tavoitetaso
Tavoitteen Tavoitteen
mittari (euroa, lahtotaso /
Tavoite %, skaala yms.) toteuma 2022 E 2023 2024 2025 2026 2027
Maksettu osinko on 50 % Osingon osuus
kiinteistorealisointien nettomyynti-
nettomyyntivoitoista. voitosta, % 53% 45% 50% 50% 50% 50%
Padoman kiertoa
tehostetaan kiinteisto- Toteutuneet
salkutuksen mukaisesti. myynnit, kpl 1 8 1 1 1 1
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LuTTeEET

Tampereen Vesi Oy

Tavoite

Tavoitteen
mittari (euroa,
%, skaala yms.)

Tavoitteen
lahtétaso /

toteuma 2022 E 2023 2024

2025

Mittarin tavoitetaso:

2026 2027

Yhtio talous on tasapainossa
siten, ettd yhtion kannatta-
vuus ja vakavaraisuus turva-
taan ensimmaisen
toimintavuoden aikana ja
mahdollistetaan yhtion teho-
kas toiminta ja kehittaminen

Vesijohtoveden
toimitusvarmuus sailyy
korkealla tasolla.

Yhtion vesitaksakehitys pysyy
maltillisena, mahdollisimman
alhainen vesitaksa yhtion
talous huomioiden.

Asiakastyytyvaisyys on
noussut tai pysynyt samalla
tasolla verrattuna edellisen
asiakastyytyvaisyys-
tutkimuksen mittaukseen.

Tilikauden netto-
tulos vahintaan
yhta hyva kuin
viimeisimman yhti-
oittamisprojektissa
syntyneen talous-
mallin mukainen.

Ei yhtaan toimite-
tun vesijohtove-
den pitkia (12 h)
jakelukatkoksia
Tampereen Vesi
Oy:n vastuualu-
eella.

Taksan muutospe-
rusteet osoitettu
yhtion talous-
mallin kautta.
Taksakorotus ei
ylita talousmallissa
esitettya taksan
reaalikorotusta.

Asiakastyytyvai-
Syys noussut ver-
rattuna edelliseen
verokkimittauk-
seen Tampereen
Vesi Liikelaitok-
sessa. Mittarina
asiakastyytyvai-
syys-indeksi.

Ei toteumaa,
yhti6 aloittaa
2024.

Ei toteumaa,
yhti6 aloittaa
2024.

Ei toteumaa,
yhti6 aloittaa
2024.

Ei toteumaa,
yhti6 aloittaa
2024.
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INVESTOINNIT KOHTEITTAIN 2024-2033

Arv. Arv. Arv. Arv. Arv. Arv. YHTEENSA
Investoinnit kohdeselitys TA 2024 TS2025 TS 2026 TS 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2024-2033
BRUTTOINVESTOINNIT
(investoinnit taytena) 285499 233146 245212 264657 314693 309340 268065 226805 158155 152860 2 458 431
NETTOINVESTOINNIT
(investoinnit - rahoitusosuudet) 283113 233146 245212 264657 314693 309340 268065 226805 158155 152860 2 456 045
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
(nettoinvestoinnit - om.myynti) -167 774 203246 215312 234757 296193 290840 249565 208305 139655 134360 1804 458
Rahoitusosuudet 2386 2386
Asunto- ja kiinteistolautakunta, talonrakentaminen 786 786
Yhdyskuntalautakunta 1600 1600
Omaisuuden myynti (luovutustulo) 450887 29900 29900 29900 18500 18500 18500 18500 18500 18500 651 587
Asunto- ja kiinteistdlautakunta, maaomaisuus 27400 28400 28400 28400 15000 15000 15000 15000 15000 15000 202 600
Asunto- ja kiinteistdlautakunta, talonrakentaminen 40 000 1000 1000 1000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 61 000
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos 5 5
Konsernihallinto, Tampereen Vesi Liikelaitoksen liikketoiminnan myynti 361 200 361 200
Konsernihallinto, osakkeet ja osuudet 21782 21782
SVOP-palautus Finnpark 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 5000
INVESTOINNIT (BRUTTO)
KIINTEA MAAOMAISUUS 13300 11600 6 200 7 500 7 900 7900 7 900 7900 7 900 7 900 62 300
Tonttimaan hankinta 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 35000
Maanhankinta 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 5000
Asemakaava-alueet 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 30 000
Maan esirakentaminen, tayttotyot, rakentamiskelpoiseksi saattaminen 9 800 8100 2700 4000 4400 4400 4400 4400 4400 4400 51000
Maan esirakentaminen PALM 9300 7 600 2200 3500 3900 3900 3900 3900 3900 3900 46 000
Purkukustannukset 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 5000
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Arv. Arv. Arv. Arv. Arv. Arv. Kustannus-
Investoinnit kohdeselitys TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 arvio
RAKENNUKSET 128717 116556 122252 135857 169093 166640 146165 124805 71815 67320 1249 219
Uudis- ja lisarakennukset, varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus 35004 52419 58193 71729 84058 62895 27300 22200 22400 17700 453 897
Uudis- ja lisdrakennukset, varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus 28874 47904 47993 54229 62201 48595 13800 17900 9900 5800 337195
Eteldpuiston paivakoti ja koulu ja PMO-sali 2049 2049
Tasanteen uusi paivakoti (puurakenteinen) 1684 1684
Tahmelan uusi paivakoti (puurakenteinen) 4306 2 844 7 150
Lamminpaan koulun rakennus 2 uudisrakennus 7 000 5500 12 500
Ahvenisjarven (ent. Pohjois-Hervannan) koulun uudisrakennus 12935 14570 5975 33480
Kammenniemen koulun perusparannus ja laajennus 200 10000 9800 20 000
Peltolammin hyvinvointikeskus uudisrakennus
(koulu, paivakoti, nuorisotilat ja kirjasto) 400 9800 14850 10000 35050
Takahuhdin koulun B-talon (vl. 1-4) perusparannus ja
paivakodin laajennus 300 4050 3768 7 834 7 600 23552
Kaukajarven koulun, paivakodin, nuorisotilan ja
kirjaston perusparannus ja laajennus 300 4200 15000 10000 14000 4700 48 200
Hiedanrannan koulu ja paivakoti (1- ja 2-vaihe) 540 500 8895 19721 8 895 200 400 39150
Kanjonin paivakoti ja koulu 300 8700 8 700 17 700
Koivistonkylan paivakoti (puurakenteinen) 200 2700 3330 6230
Annalan koulu, Karosen koulutalon perusparannus ja laajennus 300 4200 300 4800
Viinikanlahden paivakoti ja koulu 300 4200 4500 9 000
Kalkun paivakoti ja koulu 200 3750 3700 7 650
Saukonpuiston paivakoti ja koulu perusparannus ja laajennus 100 4900 5000 10 000
Jarvensivun paivakodin ja koulun perusparannus ja laajennus 200 4100 4100 8 400
Linnainmaan koulun perusparannus ja laajennus 400 8 400 8400 7 900 4000 2500 31600
Hiedanrannan paivakoti ja koulu 500 9500 10 000
Kaupin paivakoti (Kaupin entisen sairaalan alue) 100 5900 3000 9000
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Arv. Arv. Arv. Arv. Arv. Arv.  Kustannus-
Investoinnit kohdeselitys TA 2024 TS2025 TS 2026 TS 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 arvio
Uudis- ja lisdrakennukset, kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 6 130 4515 10200 17500 21858 14300 13500 4300 12500 11900 116 703
Kalevan liikuntapuiston huoltorakennus 2730 2730
Kaupin jalkapallo-olosuhteiden parantaminen (katsomo ja oheistilat) 2 400 2 415 4815
Tampereen Taidemuseon laajennus 900 2100 10000 10000 8058 31058
Uimahalli, eteld (uimahallin suunnittelu kuntayhteistyona
Pirkkalan kunnan kanssa) 100 100
Uusi palloilu- ja liikuntahalli (korvaa Pyynikin palloiluhallin) 200 7 300 7 500 15000
Hiedanrannan liikkuntahalli ja nuorisotilat 200 6 000 3800 10 000
Koillis-Tampereen uimahalli, uudisrakennus 100 7 700 7 200 15 000
Viinikanlahden liikuntahalli ja nuorisotilat (puurakenteinen) 200 2 500 2300 5000
Jalkapallon sisaharjoitteluhalli, uudisrakennus 300 4000 3700 8000
Lansi-Tampereen jaahalli, uudisrakennus 300 5000 4700 10 000
Lansi-Tampereen uimahalli, uudisrakennus 300 7 500 7 200 15000
Perusparannushankkeet 66863 64087 64009 64079 84985 103695 118815 102555 49365 49570 768 022
Perusparannushankkeet, varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus 21623 22540 39409 38579 36967 51125 57825 43200 15000 8 000 334 267
Harmalan koulun perusparannus ja kirjasto 7 653 7 653
Kissanmaan koulun perusparannus 8 656 7 266 15922
Hatanpaan Jukolan perusparannus ja muutostyot 3214 6421 9635
Lamminpaan koulun rakennuksen 1 perusparannus 300 1434 3500 5234
Aleksanterin koulun (ruokalarakennus, puurakennus ja kivirakennus)
perusparannus 1000 5000 10725 6225 22 950
Harjun koulun rakennusten A, B ja C perusparannus 100 1820 4180 2550 8 650
Hatanpaan koulun perusparannus 300 12504 12504 25307
Tammelan koulun, rakennus 2 uuden osan sisdilmaperusparannus 400 600 8000 8 000 4092 21092
Tammelan koulun rakennuksen 1 perusparannus 200 400 1800 8 000 2100 12 500
Pyynikin koulun perusparannus 300 7 900 7 750 15950
Takahuhdin koulun A-talon (vanha Ristinarkku) vI.5-9 perusparannus 400 5900 12000 5875 24175
Raholan koulun perusparannus 300 8350 7900 16 550
Koiviston koulun perusparannus (kivikoulu ja tiilikoulu) 300 8575 8575 17 450
Juhannuskylan koulu, Tammerkosken koulutalon perusparannus 200 5850 11700 5850 23600
Lentavanniemen koulun perusparannus 300 6 800 6 250 13 350
Harjun koulun lisarakennuksen perusparannus 200 5200 5400
Juhannuskylan koulu, Johanneksen koulutalon perusparannus 300 3000 5900 3000 1000 13200
Leinolan koulun ja paivékodin perusparannus 700 7 000 5200 12900
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Arv. Arv. Arv. Arv. Arv. Arv.  Kustannus-
Investoinnit kohdeselitys TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 arvio
Atalan koulun perusparannus 200 5700 5700 11 600
Kammenniemen koulu, Terdlahden koulutalon perusparannus 300 4000 2900 1400 8600
Kaarilan koulun perusparannus 300 6 600 6 700 6 600 20200
Messukylan koulun lisdrakennuksen perusparannus 200 4100 4300
Olkahisten koulu, Sorilan koulutalon perusparannus 200 6 550 6 750
Ahvenisjarven koulu, Hallilan koulutalon ja paivakodin perusparannus 300 3800 3500 7 600
Hyhkyn koulu lisdrakennuksen perusparannus 200 3200 3400
Sammon koulun perusparannus 300 300
Perusparannushankkeet, lukiokoulutus 9700 9 837 300 4500 4500 28 837
Lyseon Lukion perusparannus 9700 9837 19 537
Tampereen klassillinen lukio (Rongan siipi) 300 4500 4500 9300
Perusparannushankkeet, kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 15040 13910 6 800 7800 12668 22600 25950 15850 200 4000 124 818
Vanhan kirjastotalon julkisivujen kunnostus 1300 1300
Nekalan koulun sisdilmakorjaus ja muutos kulttuurin tiloiksi 5000 4000 9 000
Hervannan vapaa-aikakeskuksen V-rakennuksen perusparannus 8540 1500 10 040
Rauhaniemen sauna 100 1100 1200
Tampereen taidemuseon perusparannus 100 200 1000 4000 1368 6 668
Tullikamarin perusparannus 7110 3500 10610
Hatanpaan entinen pesularakennus, ylapohjan korjaukset 2 000 2000
Takahuhdin palvelukeskuksen (Tampereen taiteilijaseuran tilat)
perusparannus 300 3400 3700
Sampola, tydvaenopiston tilojen perusparannus 300 5700 6 000
Taidekeskus Maltinranta 100 1400 1500
Tampereen stadion (Ratina) 500 9000 9000 8 500 27 000
Tesoman uimahallin perusparannus 400 4000 4000 2000 10 400
Hakametsan Sport-Campuksen kehittaminen 100 7 600 7 600 15300
Kaukajarven soutu- ja melontastadion 2000 2 000 4000
Antaverkan paarakennuksen julkisivujen ja vesikaton korjaustyot 1200 1200
Naashalli liikuntatila (sijainti Nasikallion kalliosuojassa) 5350 5350 10700
Tampereen uintikeskus, laajennusosan perusparannus 200 4000 4200
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Arv. Arv. Arv. Arv. Arv. Arv. Kustannus-
Investoinnit kohdeselitys TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 arvio
Perusparannushankkeet, konsernihallinto 2200 400 13250 7100 14075 14675 3800 7 200 62 700
Vaestdnsuoja Liisankallio (kalliosuoja),
rauhanajan kaytto selvityksessa 2200 2200
Hiedanrannan kartano 200 4300 3000 7 500
Kaupin johtokeskus 200 5150 5350
Hervannan kalliosuoja A,
rauhanajan kayttdé uimahallina ja pysakoéintihallina 2600 2 600 5200
Vaestdnsuoja Osmonkallio (kalliosuoja),
rauhanajan kayttd ampumaratana 1200 1200 2400
Rollikkahalli 300 10000 10000 1200 21500
Lapinniemen vaesténsuoja,
rauhanajan kaytto kuntosalina (ulkopuolinen toimija) (kalliosuoja) 1200 1200
Vaestonsuoja Nasikallio (kalliosuoja),
rauhanajan kaytto liilkuntatilana (Naashalli) 2875 2875 5750
Hervannan kalliosuoja C, rauhanajan kaytto jaahallina 1800 1800
Hervannan kalliosuoja B, rauhanajan kayttd parkkihallina 2200 2200 4400
Raatihuone 400 5000 5400
Pienet investoinnit 18300 17800 17800 17300 22100 22870 20965 28530 25865 25870 217 400
Sosiaali- ja terveysrakennusten pienet hankkeet 450 100 550
Tampere-talon korjaustyot
(vuokrasopimuksen korvausinvestointimaararaha) 400 350 350 350 200 200 200 200 200 200 2650
Paivakotien perusparannukset 3300 3350 3400 3250 3500 3500 3500 3500 3500 3500 34300
Paivakotien ja koulurakennusten pienet hankkeet 3200 3250 3300 3200 3500 3500 3500 3500 3500 3500 33950
Lukioiden pienet hankkeet 300 300 300 300 400 400 400 400 400 400 3600
Liikuntapaikkojen ja nuorisotilojen perusparannukset/pienet hankkeet 2 800 2750 2750 2700 3000 3000 3000 3000 3000 3000 29 000
Kirjastot ja kansalaisopistoyksikko, pienet hankkeet 400 300 300 300 500 500 500 500 500 500 4300
Kulttuuri ja taide pienet hankkeet 1000 950 950 900 1000 1000 1000 1000 1000 1000 9800
Valmistuneiden kohteiden jalkityot 250 250 250 200 400 400 400 400 400 400 3350
Muiden rakennusten seka kaupunkikuvallisten kohteiden investoinnit 3200 3200 3200 3100 3600 3600 3600 3600 3600 3600 34300
Sisdilmaolosuhdeinvestoinnit 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 30 000
Tampere-talon perusparannushankkeet 3000 3770 1865 9430 6 765 6770 31600
Muut investoinnit 26 850 50 50 50 50 50 50 50 50 50 27 300
Ensikertainen kalustaminen valivuokrauksessa 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 500
Leasing-kohteiden lunastus 26 800 26 800
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Arv. Arv. Arv. Arv. Arv. Arv.

Investoinnit kohdeselitys TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 Yhteensa
KADUT, LIIKENNEVAYLAT, PUISTOT 49900 49000 49000 49000 50000 50000 50000 50000 50000 50000 496 900
Uudisrakentaminen yhteensa 18150 21250 22750 23250 24250 24250 24250 24250 24250 24250 230900
Uudet alueet 18150 21250 22750 23250 24250 24250 24250 24250 24250 24250 230900
Asuin- ja yritysalueiden rakentaminen (PALM) 18150 21250 22750 23250 24250 24250 24250 24250 24250 24250 230900
Perusparantaminen yhteensa 31750 27750 26250 25750 25750 25750 25750 25750 25750 25750 266 000
Ratikkakdytavaan liittyvat hankkeet 6 000 2000 500 8500
Ratikkakaytavan rinnakkaishankkeet, osa 2A ja 2B 6 000 2 000 500 8 500
Perusparantaminen 11700 11700 11700 11700 11700 11700 11700 11700 11700 11700 117 000
Katujen perusparantaminen

Liikenteen toimivuus 4300 4300 4300 4300 4300 4300 4300 4300 4300 4300 43 000

Tekninen perusparantaminen 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 16 000
Viheralueiden perusparantaminen 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 15000
Hulevesijarjestelmien perusparantaminen 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 33000
Siltojen perusparantaminen 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 10 000
Kestavan liikkumisen edistaminen 4650 4650 4650 4650 4650 4650 4650 4650 4650 4650 46 500
Kavely, pyoraily ja esteettomyys 2950 2950 2950 2950 2950 2950 2950 2950 2950 2950 29500
Liikenteen rauhoittaminen ja 30 km/h:ssa aluenopeusalueet 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 12 000
Joukkoliikenne (liityntapysakainti) 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 5000
Erikoisrakenteet 5150 4700 4600 4600 4600 4600 4600 4600 4600 4600 46 650
Satamat 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 5000
Ulkovalaistuksen perusparantaminen (katu + ulkoliikunta, sis LED-vaihdot) 2 000 2 000 1900 1900 1900 1900 1900 1900 1900 1900 19 200
Muut sahkoiset jarjestelmat 1000 600 600 600 600 600 600 600 600 600 6 400
Liikennetelematiikka 1400 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 15800
Ymparistorakenteet 250
Muut 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 35000
Suunnittelu (uudisrakentaminen ja perusparantaminen) 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 35000
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Arv. Arv. Arv. Arv. Arv. Arv.
Investoinnit kohdeselitys TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 Yhteensa
KEHITYSOHJELMAT 10800 25790 23660 24300 67200 61200 42500 24500 11040 9 040 300 030
Viiden tahden keskusta 7100 24090 21660 18600 58700 54400 36700 21700 10200 8 200 261 350
TAHERA:n aloitus 2000 2000
Ranta-Tampella 300 300 300 900
Hakametsa Sport Campus 1600 2 000 2000 1600 1400 8 600
Sarkanniemi, Mustalahti, Onkiniemi 500 6 830 4970 1600 2300 2400 18 600
Keskustan kehittamisohjelman toimenpiteet 1700 2050 2050 2000 2000 2000 3200 8200 8200 8200 39 600
Viinikanlahti 1000 5800 6 000 9000 9200 10000 5500 5000 51 500
Asemakeskuksen alue 850 550 1000 10700 14000 13000 5500 45 600
Tammerkosken rannat, sillat ja rantaraitit 2760 2740 1000 6 500
Tulli, tullikamarinaukio 3500 1500 5000
Amuri, Tampereen taidemuseo ymparistdineen 1050 1000 700 2750
Veturitalli 500 500
Ratinan suvanto 1000 3000 2000 1000 7 000
Tammelan torin alue 400 1400 1800
Nasikallion eritasoliittyma 20000 20000 10000 50 000
Eteldpuisto-Nalkala 8000 4000 4000 3000 2000 21 000
Hiedanranta 3700 1700 2000 5700 8 500 6 800 5 800 2800 840 840 38 680

£20Z2-%202 NIVLLIFLHOX LINNIOLS3IANI



#SL

SNLOAH3 NIAVLSIWYHOd - #20Z OINIVSNOTVL NIDNNAdNVY NIFH3IdINVL

Arv. Arv. Arv. Arv. Arv. Arv.

Investoinnit kohdeselitys TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 Yhteensa
MUUT LUOKITTELEMATTOMAT INVESTOINNIT 78782 26200 29100 33000 20500 23600 21500 19600 17400 18600 288 282
Pieninvestoinnit 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 5000
Joukkoliikenne (maksujarjestelman laitteet) 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 5000
Kasvatus- ja opetuslautakunta 2432 2200 4500 7 700 4000 5700 3800 4400 2300 23800 39832
Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palveluryhma 1256 800 400 2 400 1000 1300 500 800 800 800 10 056
Perusopetuksen palveluryhma 1176 1400 4100 5300 3000 4400 3300 3600 1500 2 000 29776
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 13450 11800 12800 12800 4800 4800 4800 4800 4800 4800 79 650
Kulttuurin palveluryhma

(v. 2024-2027 sis. teattereiden investointiavustukset) 8 450 8 200 9200 9200 800 800 800 800 800 800 39 850
Liikunnan ja nuorison palveluryhma 5000 3600 3600 3600 4000 4000 4000 4000 4000 4000 39 800
Konsernihallinnon investoinnit 60 300 8 600 9 000 9 250 9200 10600 10400 7 900 7 800 7 800 140 850
Osakkeet ja osuudet kohdentamaton 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 16 000
Sijoitus Lentorataan (Suomi-rata Oy) 300 800 1200 1450 1400 2 800 2600 100 10 650
Apporttisijoitus Tampereen Vesi Oy (SVOP) 51 800

ICT (sitovuustaso kayttotalous+investoinnit) 6 600 6 200 6 200 6 200 6 200 6 200 6 200 6 200 6 200 6 200 62 400
Toisen asteen koulutus 2100 3100 2300 2750 2000 2000 2000 2000 2000 2700 22 950
Ammatillinen koulutus 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 20 000
Lukiokoulutus 100 1100 300 750 700 2950
LIIKELAITOKSET 4000 4000 15000 15000 38 000
Tampereen Kaupunkiliikenne 4000 4000 15000 15000 38000
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Arv. Arv. Arv. Arv. Arv. Arv.
Investoinnit kohdeselitys TA 2024 TS2025 TS 2026 TS 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 Yhteensa
Erillisinvestoinnit (vaativat erillispaatoksen) 1500 6 400 6 000 8700 14500 14500 14500 66 100
Paasikiventien parantaminen (VT12 ja KT65) Hiedanrannan kohdalta
(arvio kaupungin osuudesta yht. n. 31 milj. euroa) 500 1400 1000 1000 11000 11000 11000 36 900
Tasanteen ja Aitovuoren eritasoliittyma 2700 3500 3500 3500 13200
Ratikkakaytavan rinnakkaishankkeet,
Pirkkala-Linnainmaa KAS- ja TAS-vaihe 1000 5000 5000 5000 16 000
Leasinghankkeet, vuokraus tai muu rahoitusmalli; Valmistumis-
kokonaisarvo yli 50 000€ 20 995 8470 4928 43505 vuosi
Kisapuiston uusi paivakoti
(vanhan Kisapuiston koulun ja paivakodin paikalle) 9657 2024
Ojalan paivakoti ja koulu (puurakenteinen) 11338 2024
Sairaalakoulu 8470 2026
Peltolammin hyvinvointikeskus (koulun liikuntatilat ja kirjastoauton tilat) 4928 2027
Sara Hildénin taidemuseo 35305 2028
Ty6vaenmuseo Werstas 8 200 2028
Lamminrahkan yhtendiskoulu 2.vaihe (yhteishanke Kangasala) 3634 2030

£¢0Z-%202Z NIVLLISLHOM LINNIOLS3IANI



156

LITTEET

TAYDENTAVIA TIETOJA

Alkup.
Kaupunki ja liikelaitokset 2018 2019 2020 2021 2022 TA Z:ZPB TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Asukasmaara 31.12. 235239 238 140 241009 244223 249009 250000 257000 260000 263000 266000
Tuloveroprosentti 19,75 19,75 20,25 20,25 20,25 7,61 7,60 7,60 7,60 7,60
Kiinteistoveroprosentit
- yleinen 1,15 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
- yleinen / maapohja 1,15 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,30 1,30 1,30 1,30
- vakituinen asuinrakennus 0,55 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65
- muut kuin vakituinen asuinrak. 1,00 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10
- yleishyddyllinen yhteis® 0,30 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40
- rakentamaton rakennuspaikka 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
- voimalaitokset 1,40 1,50 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Toimintakate, milj. euroa -1179,9 -1211,9 -12859 -1316,0 -14425 -592,1 -632,9 -739,9 -754,4 -766,3
Verotulot, milj. euroa 941,5 9746 10353 11175 11923 630,0 643,5 664,0 694,0 724,0
Valtionosuudet, milj. euroa 2911 302,0 394,6 360,8 3739 61,9 80,0 135,9 137,9 138,9
Vuosikate, milj. euroa 48,0 90,4 169,4 181,4 142,3 126,9 116,0 84,0 99,2 113,7
Poistot, milj. euroa -1083  -111,5 -1059 -106,7 -1244 -1269 -128,7 -1269 -1253 -131,6
Vuosikate, % poistoista 44 81 160 170 114 100 90 66 79 86
Satunnaiset erat, milj. euroa 1,5 1,0 0,3 0 0 0 165,5 0 0 0
Tulos, milj. euroa -58,8 -20,1 63,8 74,7 17,8 0,0 152,8 -42,8 -26,1 -17,9
Nettoinvestoinnit, milj. euroa 183,5 153,9 222,6 227,8 232,5 222,2 283,1 233,1 245,2 264,7
Investointien tulorahoitus, % 26 59 76 80 61 57 41 36 40 43
Lainakanta 31.12., milj. euroa 670,5 794,8 914,7 891,0 925,9 932,0 9235 1063,8 1204,1 13443
Lainat, euroa/asukas 2 850 3338 3795 3648 3718 3728 3594 4092 4578 5054
Nettomenot, euroa/asukas 5016 5089 5335 5389 5793 2369 2462 2 846 2 868 2 881
Verotulot, euroa/asukas 4002 4092 4296 4576 4788 2520 2504 2554 2639 2722
Valtionosuudet, euroa/asukas 1237 1268 1637 1477 1501 248 311 523 524 522
Vuosikate, euroa/asukas 204 379 703 743 571 508 451 323 377 427
Tybnantajamaksut
KuEL-maksu
(palkkaperusteinen), % 16,75 16,91 17,15 17,32 17,03 16,97 16,94
Sairausvakuutusmaksu, % 0,86 0,77 1,34 1,53 1,34 1,45 1,30
Tyottomyysvakuutusmaksu, % 2,60 2,05 1,70 1,90 2,05 1,90 1,09
Tapaturmavakuutusmaksu, % 0,35 0,35 0,3 0,3 0,35 0,35 0,35
Taloudellinen tuki, % 0,050 0,035 0,035 0,035 0,033 0,033 0,034
Vakuutuskassan
kannatusmaksu, % 0,150 0,125 0,125 0,125 0,125 0,125 0,125
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